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SØÌ¹SØÌ¹

urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL lÉuÉÏlÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ E±qÉzÉÏsÉ lÉåiÉÉAÉåÇ 
MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ AÉæU mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûÉUiÉ AÉæU EiM×ü¹iÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ|  

E¬åzrÉE¬åzrÉ

 � uÉæÍµÉMü xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ AÉæU ¥ÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL, iÉMülÉÏMüÐ-
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ Måü xÉÇSpÉï Måü ÍsÉL mÉëÉxÉÇÌaÉMü xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉ LMü mÉëqÉÑZÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ oÉlÉlÉÉ|

 � LåxÉå uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ eÉÉå lÉuÉÏlÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü ÍsÉL UcÉlÉÉiqÉMü xÉÏZÉ 
MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ WûÉå|

 � xÉpÉÏ zÉæÍ¤ÉMü, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU xÉÇoÉ® ¥ÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ AÉæU 
EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ|

 � lÉæÌiÉMü AÉæU ÌOûMüÉF mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL|

 � qÉÑZrÉ cÉÉsÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåÍzÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
Måü urÉÉuÉxÉÉrÉÏMüUhÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüUlÉÉ.

qÉWûiuÉqÉWûiuÉ

 � zÉæÍ¤ÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ 

 � ÌlÉwmÉ¤ÉiÉÉ 

 � EiM×ü¹iÉÉ 

 � urÉÉuÉxÉÉÌrÉMüiÉÉ 

 � ÎxjÉUiÉÉ 
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xÉÇxjÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉå xÉÇoÉ® zÉæ¤ÉÍhÉMü, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 
¥ÉÉlÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AcNûÉ mÉëSzÉïlÉ MüU UWûÉ Wæû eÉæxÉÉ ÌMü 
LlÉAÉDAÉULTü UæÇÌMÇüaÉ AÉæU AlrÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ qÉåÇ mÉËUsÉÍ¤ÉiÉ 
WûÉåiÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ AÉæU MüqÉïcÉÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU AcNåû MüÉqÉMüÉeÉ qÉåÇ AcNûÉ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉiÉå WæÇû| uÉå oÉWÒûiÉ mÉëzÉÇxÉÉ Måü sÉÉrÉMü WæÇû|

xÉÇxjÉÉlÉ sÉæÇÌaÉMü xÉzÉÌ£üMüUhÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ ÌuÉzÉåwÉ 
krÉÉlÉ AÉæU xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ, xÉqÉÉlÉiÉÉ, xÉqÉÉuÉåzÉ 
AÉæU E±ÍqÉiÉÉ eÉæxÉå UÉ¹íÏrÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉ¤rÉÉåÇ MüÐ mÉëÉÎmiÉ MüÐ 
ÌSzÉÉ qÉåÇ AmÉlÉÉ DqÉÉlÉSÉUÏ xÉå mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû|

AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü AlÉÑxÉÉU, LMü UhÉlÉÏÌiÉMü 
xÉqÉÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ (LxÉAÉUxÉÏ), ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉÉZÉ, 
xÉUMüÉU, mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉ AÉæU 
xÉqÉ×® AlÉÑpÉuÉ uÉÉsÉå cÉÉU mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ü zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, lÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëSzÉïlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÑzÉÉxÉlÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ mÉëzÉÇxÉÉ SeÉï 
MüÐ| LxÉAÉUxÉÏ lÉå AMüÉSÍqÉMü AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ 
MüÉå AÉæU qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MÑüNû EmÉrÉÉåaÉÏ xÉÑfÉÉuÉ pÉÏ 
ÌSL, AÉæU ElWåÇû oÉÉåQïû ²ÉUÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL xuÉÏMüÉU MüU 
ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ| qÉæÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉåU xÉå LxÉAÉUxÉÏ Måü mÉëÌiÉ 
AÉpÉÉU urÉ£ü MüUiÉÉ WÕÇû|

xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ xÉTüsÉiÉÉ MüÉ ́ ÉårÉ MåÇüSì AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ, 
oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï, xÉÇxjÉÉlÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉSxrÉÉåÇ, qÉÉiÉÉ-
ÌmÉiÉÉ, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AlrÉ xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÉå SåiÉÉ Wæû, eÉÉå 
CxÉå SåzÉ Måü ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉqÉÔWû qÉåÇ LMü ÌuÉÍzÉ¹ 
xjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ AÉeÉ oÉlÉÉ UWåû WæÇû| 

AÉaÉå AÉæU pÉÏ oÉåWûiÉU xÉqÉrÉ AÉlÉå uÉÉsÉÉ Wæû| AmÉlÉÏ qÉWûÉlÉ 
¤ÉqÉiÉÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL, xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå AÉæU SÉrÉUå qÉåÇ MüD aÉÑlÉÉ oÉÄRûÉlÉå, xÉUMüÉU, 
urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU xÉqÉÉeÉ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå 
eÉÑÄQûÉuÉ MüÉå aÉWûUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU Wæû|.

WûËU LxÉ pÉUÌiÉrÉÉWûËU LxÉ pÉUÌiÉrÉÉ
AkrÉ¤É, oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉAkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

WûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉWûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉ
xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉWû-AkrÉ¤É -  
eÉÑÌoÉsÉåÇOû pÉUiÉÏrÉ xÉqÉÔWû

ÌmÉërÉ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ,

lÉqÉxMüÉU!

qÉÑfÉå rÉWû xÉÉfÉÉ MüUiÉå WÒûL ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü zÉæ¤ÉÍhÉMü 
AÉæU xÉWûÉrÉMü oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå Måü AÉlÉå Måü xÉÉjÉ, mÉëqÉÑZÉ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ rÉÉlÉÏ AÉuÉÉxÉÏrÉ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2022-23 xÉå xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ xÉÑcÉÉÃ 
ÃmÉ xÉå zÉÑÃ WûÉå aÉrÉÉ Wæû| eÉsS WûÏ mÉËUxÉU MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉÔhÉï 
ÃmÉ xÉå mÉÔUÉ WûÉålÉå Måü xÉÉjÉ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉ mÉÔUÉ sÉÉpÉ ÍqÉsÉåaÉÉ|

LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÏsÉ Måü mÉijÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
urÉÉmÉMü ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï Måü oÉÉS AmÉlÉå ÌuÉeÉlÉ, ÍqÉzÉlÉ AÉæU 
MüÉåU uÉæsrÉÔeÉ xOåûOûqÉåÇOû MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ ÌSrÉÉ AÉæU iÉSlÉÑxÉÉU, 
xÉÇxjÉÉlÉ urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL AÍpÉlÉuÉ 
xÉqÉÉkÉÉlÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ E±qÉÏ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå AÉæU 
mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ cÉæÇÌmÉrÉlÉ AÉæU EiM×ü¹iÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
mÉëÌiÉoÉ® Wæû|

´ÉÏ UÉeÉÏuÉ MümÉÔU, AÉDLLxÉ (AÉU) AÉæU QûÊ lÉÉæzÉÉS TüÉåoxÉï 
MüÉå NûÉåÄQûMüU oÉÉåQïû Måü xÉpÉÏ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå SÕxÉUå MüÉrÉïMüÉsÉ Måü 
ÍsÉL ÌlÉrÉÑ£ü/lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉxÉå ElÉMåü qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
AÉæU xÉqÉjÉïlÉ MüÐ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ WÒûD, eÉÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
mÉëÉUÇÍpÉMü uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû| ´ÉÏ MümÉÔU AÉæU QûÊ TüÉåoxÉï lÉå 
urÉÌ£üaÉiÉ MüÉUhÉÉåÇ xÉå CxÉxÉå oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ TæüxÉsÉÉ ÌMürÉÉ| 
oÉÉåQïû lÉå ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï qÉåÇ ElÉMåü ²ÉUÉ ÌMüL aÉL rÉÉåaÉSÉlÉ 
MüÐ xuÉÏM×üÌiÉ MüÉå ËUMüÊQïû mÉU UZÉÉ| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, LÎYxÉxÉ 
oÉæÇMü Måü LqÉQûÏ AÉæU xÉÏDAÉå ´ÉÏ AÍqÉiÉÉpÉ cÉÉækÉUÏ AÉæU 
AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU Måü mÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU eÉlÉiÉ zÉÉWû 
Måü zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå xÉå oÉÉåQïû qÉeÉoÉÔiÉ WÒûAÉ Wæû, eÉÉå oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉlÉ-ÍzÉ¤ÉÉ ¤Éå§ÉÉåÇ xÉå qÉÔsrÉuÉÉlÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ oÉlÉÉiÉå WæÇû|
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¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü qÉÉåcÉåï mÉU, LQû-OåûMü Måü xÉÉjÉ, WûqÉ rÉÑuÉÉAÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AlÉÑpÉuÉÏ sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüD YrÉÔUåOåûQû MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇcÉÉsÉlÉ MüU UWåû WæÇû| ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL, LMü 
ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉ ¥ÉÉlÉ-pÉÉaÉÏSÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ, WûqÉ AmÉlÉå mÉSÍcÉ»û MüÉ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉxiÉÉU MüU UWåû WæÇû AÉæU MåÇüSì xÉUMüÉU Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉÉåÇ 
AÉæU ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ, EŠ uÉÇzÉÉuÉsÉÏ uÉÉsÉå MåÇüSìÏrÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü 
E±qÉÉåÇ AÉæU osÉÔ-ÍcÉmÉ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ 
AÉæU AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ oÉÄRûiÉÏ xÉÇZrÉÉ Måü ÍsÉL MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ 
¤Éå§É qÉåÇ qÉÔsrÉ mÉëSÉlÉ MüU UWåû WæÇû| WûqÉ AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ 
Måü ÍsÉL LMü WûÉCÌoÉëQû-qÉÉåQû MüÉrÉïMüÉUÏ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ pÉÏ zÉÑÃ 
MüU UWåû WæÇû| 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü qÉÉåcÉåï mÉU, WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ sÉaÉÉiÉÉU xÉÌ¢ürÉ WæÇû AÉæU 
EŠ mÉëpÉÉuÉ uÉÉsÉÏ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉ§É mÉëMüÉÍzÉiÉ MüU UWåû WæÇû| WûqÉÉUå 
mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, uÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉÉ zÉÉåkÉ mÉëxiÉÑiÉ MüU UWåû WæÇû|

eÉWûÉÇ iÉMü   AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ MüÉ xÉÇoÉÇkÉ Wæû, WûqÉ AMüÉSÍqÉMü AÉæU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ AmÉlÉå uÉæÍµÉMü 
aÉPûeÉÉåÄQû AÉæU mÉëÌiÉoÉ®iÉÉAÉåÇ MüÉå iÉåeÉ AÉæU aÉWûUÉ MüU UWåû WæÇû|

qÉÑfÉå rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL pÉÏ ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉÉåÇ MüÉå WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ qÉåÇ mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| 

AÉDAÉDLqÉuÉÏ-TüÐsQû, WûqÉÉUÉ xÉåYzÉlÉ -8 TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU 
ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ, LÇOûUmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû, xÉoÉxÉå iÉåeÉÏ 
xÉå oÉÄRûiÉå ClÉYrÉÔoÉåOûUÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Måü ÃmÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ xÉTüsÉiÉÉ-
ËUMüÊQïû eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû| pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉÉåÇ AÉæU ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ 
Måü AsÉÉuÉÉ, mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÇaÉPûlÉ 
WûqÉÉUÏ xOûÉOïûAmÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ MüU UWåû WæÇû| WûqÉ oÉÄQåû 
mÉæqÉÉlÉå mÉU E±ÍqÉiÉÉ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü AmÉlÉå 
mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÌiÉoÉ® WæÇû, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ-AÉkÉÉËUiÉ AÉæU 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå E±qÉ|

WûqÉ AmÉlÉå lÉL mÉËUxÉU Måü mÉÔUÏ iÉUWû xÉå iÉærÉÉU WûÉålÉå MüÉ oÉåxÉoÉëÏ 
xÉå CÇiÉeÉÉU MüU UWåû WæÇû| AÉxÉmÉÉxÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ LMü eÉsÉÉzÉrÉ Måü 
xÉÉjÉ iÉÏlÉ mÉWûÉÌÄQûrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÎxjÉiÉ, rÉWû LMü zÉÉÇiÉ AÉæU SzÉïlÉÏrÉ 
xjÉÉlÉ Wæû eÉÉå ÍxÉsuÉÉlÉ AÉæU xuÉÉxjrÉmÉëS uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ ÎxjÉiÉ Wæû, 
eÉÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉSzÉï Wæû| 

pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ WûqÉÉUå ÍsÉL AmÉÉU xÉÇpÉÉuÉlÉÉLÇ AÉæU EqqÉÏSåÇ UZÉiÉÉ Wæû| 
AMüÉSÍqÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ, xÉqÉÉlÉiÉÉ, EiM×ü¹iÉÉ, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMüiÉÉ AÉæU 
ÎxjÉUiÉÉ Måü WûqÉÉUå qÉÔsÉ qÉÔsrÉ WûqÉÉUå ÌuÉeÉlÉ AÉæU ÍqÉzÉlÉ MüÉå AÉaÉå 
oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ WûqÉÉUÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüUiÉå UWåÇûaÉå|

WûqÉ AmÉlÉå ÌuÉMüÉxÉ AÉæU AcNåû MüÉqÉMüÉeÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÍsÉL 
MåÇüSì AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ, WûqÉÉUå oÉÉåQïû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü 
AÉpÉÉUÏ WæÇû; AÉæU WûqÉÉUå xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÉå, WûqÉÉUÏ mÉëaÉÌiÉ qÉåÇ 
ElÉMåü ÌlÉUÇiÉU xÉÇU¤ÉhÉ AÉæU xÉÉfÉåSÉUÏ Måü ÍsÉL AÉpÉÉUÏ WæÇû |

mÉëÉå. LqÉ. cÉlSìzÉåZÉUmÉëÉå. LqÉ. cÉlSìzÉåZÉU
  ÌlÉSåzÉMü, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

ÌlÉSåïzÉMü MüÉ xÉÇSåzÉ ÌlÉSåïzÉMü MüÉ xÉÇSåzÉ 

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉUmÉëÉåTåüxÉU LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
ÌmÉërÉ qÉÔsrÉuÉÉlÉ xÉÇU¤ÉMü, EmÉMüÉUMüiÉÉï AÉæU ÌWûiÉkÉÉUMü

ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, zÉÉxÉÏ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ xÉqÉÑSÉrÉ Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
AÉæU xÉqÉjÉïlÉ Måü oÉsÉ mÉU AÉaÉå oÉÄRûiÉå WÒûL, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ 
lÉå mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ AÉæU ÌuÉÍzÉ¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ Måü AmÉlÉå ËUMüÊQïû 
MüÉå eÉÉUÏ UZÉÉ|

mÉëqÉÑZÉ LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå BsÉ-UÉEÇQû mÉëSzÉïlÉ 
qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ, AmÉlÉå xÉÇMüÉrÉ Måü xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ xÉå xÉqÉjÉïlÉ AÉæU qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüÐ| uÉå mÉrÉÉïuÉUhÉ, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU zÉÉxÉlÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ Måü mÉëÌiÉ xÉcÉåiÉ AÉæU 
mÉëÌiÉoÉ® WæÇû|.

E³ÉiÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ, MüÉqÉMüÉeÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ 
Måü ÍsÉL WûqÉÉUå ÌuÉzÉåwÉ LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü NûÉ§É AÉaÉå oÉÄRû UWåû WæÇû AÉæU 
AmÉlÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ uÉ×Î® AÉæU xÉTüsÉiÉÉ qÉåÇ AÉæU pÉÏ AÍkÉMü rÉÉåaÉSÉlÉ 
Så UWåû WæÇû| 

ÌuÉzÉåwÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü xÉÉjÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ WûqÉÉUå 
AÌ²iÉÏrÉ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§É, ÎeÉxÉqÉåÇ AÉDLLxÉ AÉæU AlrÉ 
MåÇüSìÏrÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü MüD uÉËU¸ AÍkÉMüÉUÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, SåzÉ pÉU qÉåÇ 
ÌQûÎeÉOûsÉ xÉåuÉÉ ÌuÉiÉUhÉ AÉæU xÉÑzÉÉxÉlÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÔUÏ 
iÉUWû xÉå iÉærÉÉU WæÇû| WûqÉ CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL qÉÉaÉïSzÉïlÉ AÉæU xÉqÉjÉïlÉ 
Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ ÌQûuÉÏeÉlÉ, CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ AÉæU xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü AÉpÉÉUÏ WæÇû|.

xÉÇxjÉÉlÉ UÉ¹íÏrÉ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ sÉ¤rÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå WÒûL Wæû| ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL, eÉqÉÏlÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ mÉU MüÉoÉÔ 
mÉÉiÉå WÒûL, WûqÉÉUå qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§É 
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ, AÂhÉÉcÉsÉ mÉëSåzÉ AÉæU ÌoÉWûÉU Måü ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ MüÉæzÉsÉ-
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU uÉ×Î® qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ Så 
UWåû WæÇû| WûqÉ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (MSDE), pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU ²ÉUÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉÑlÉå aÉL 9 AÉDAÉDLqÉ qÉåÇ xÉå WæÇû|

mÉÏLqÉ aÉÌiÉ zÉÌ£ü lÉåzÉlÉsÉ qÉÉxOûU msÉÉlÉ Måü iÉWûiÉ, WûqÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ AÉæU xÉxOåûlÉåoÉsÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ E±ÉåaÉ Måü 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ AÉæU ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ Måü ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ AcNûÉ rÉÉåaÉSÉlÉ Så 
UWåû WæÇû|
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1.zÉÉxÉÏ ÌlÉMüÉrÉ (mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌiÉÍjÉ mÉU A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ)1.zÉÉxÉÏ ÌlÉMüÉrÉ (mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌiÉÍjÉ mÉU A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ)

1.1 aÉuÉlÉïU oÉÉåQïû1.1 aÉuÉlÉïU oÉÉåQïû
AkrÉ¤É

WûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉ
xÉWû-AkrÉ¤É LuÉÇ xÉÇxjÉÉmÉMü, eÉÑÌoÉsÉÇOû pÉÉUiÉÏrÉ xÉqÉÔWû

xÉSxrÉ

mÉÏ Måü oÉælÉeÉÏï, AÉDLxÉLxÉ
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉlÉ, LqÉxÉÏ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É), 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

eÉå zrÉÉqÉsÉÉ UÉuÉ, AÉDLLxÉ
mÉëqÉÑZÉ xÉÍcÉuÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ, 
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU

EqÉÉ xÉÑkÉÏlSì
xÉÑU¤ÉÉ UhÉlÉÏÌiÉ¥É iÉjÉÉ xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ pÉÉaÉÏSÉU, 
aÉÉå qÉæÎeÉMü OíåûsxÉ; xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü AÉD LqÉ LuWûUÏ 
uÉÔqÉlÉ

mÉëxÉÉS SÉWûÉmÉÑiÉå, 
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü,  
uÉUWûS xÉqÉÔWû;

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ
AkrÉ¤É
QûÊ.UåŒûÏ'ÄeÉ sÉæoÉÉåUåOûUÏÄeÉ

eÉÏ UbÉÑUÉqÉ 
mÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMü  
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉæÇaÉsÉÉåU

AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï
qÉælÉåÎeÉÇaÉ OíûxOûÏ, 
LMüqÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, qÉÑÇoÉD

qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉÔuÉï NûÉ§É, 
AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU  
xÉÇxjÉÉmÉMü, oÉëÉÇQû xÉMïüsÉ

AÍqÉiÉÉpÉ cÉÉækÉUÏ
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü AÉæU xÉÏDAÉå
LÎYxÉxÉ oÉæÇMü

eÉlÉiÉ zÉÉWû 
mÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMü 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ESrÉmÉÑU

LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ, 
LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU, 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

qÉÉåWûqqÉS zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS 
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU,  
ÌlÉSåzÉMü, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ (mÉSålÉ)

MüsÉÏqÉ uÉÏ ZÉÉlÉ, oÉÉåQïû Måü xÉÍcÉuÉ, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
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1.2 pÉuÉlÉ AÉæU ÌlÉqÉÉïhÉ xÉÍqÉÌiÉ 1.2 pÉuÉlÉ AÉæU ÌlÉqÉÉïhÉ xÉÍqÉÌiÉ 
AkrÉ¤É

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ
AkrÉ¤É, QûÊ.UåŒûÏÄeÉ sÉåoÉÉåUåOûUÏÄeÉ iÉjÉÉ xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

xÉSxrÉxÉSxrÉ

EqÉÉ xÉÑkÉÏlSì, xÉÑU¤ÉÉ UhÉlÉÏÌiÉ¥ÉxÉ iÉjÉÉ 
xÉÇxjÉÉmÉMü, ``aÉÉå qÉæÎeÉMü OíåûsxÉ'' iÉjÉÉ 
xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

ÍsÉaÉÏ ÌTüÍsÉmÉ, LTüLlÉLD, LTüAÉULxÉxÉÏ
ClxÉOûÏšÔOû cÉårÉU mÉëÉåÄTåüxÉU,
ÍxÉÌuÉsÉ AÍpÉrÉÉÇÌ§ÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ iÉjÉÉ 
QûÏlÉ (AÉrÉÉåeÉlÉÉ), AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ

UÉeÉÏuÉ ÍqÉ´ÉÉ
mÉëÉcÉÉrÉï, xÉU eÉå eÉå xMÔüsÉ BTü AÉÌMïüOåûYcÉU
qÉÑÇoÉD ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

uÉÏ lÉÉaÉÉSåuÉUÉ
pÉÔiÉmÉÔuÉï mÉëÉåÄTåüxÉU, QûÏlÉ iÉjÉÉ ÌlÉSåzÉMü (mÉëpÉÉUÏ) 
AkrÉ¤É, ÌoÉÎsQÇûaÉ xÉÍqÉÌiÉ; AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

Måü. qÉÎssÉMüÉeÉÑïlÉ, AÉDLLxÉ,
qÉåOíûÉåmÉÉåÍsÉOûlÉ MüqÉÏzlÉU (LÄTüLxÉÏ),  
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ qÉWûÉlÉaÉUÏrÉ ¤Éå§É ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ

LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU
ÌlÉSåzÉMü, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 

AÍqÉiÉ oÉUlÉ cÉ¢üoÉiÉÏï
AÍxÉxOåÇûOû mÉëÉåTåüxÉU,  
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

AÉU. xÉÉDM×üwhÉ UÉeÉÑ
mÉëqÉÑZÉ (mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
(xÉSxrÉ - xÉÇrÉÉåeÉMü)

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ:
1. xÉÑzÉÉÇiÉ oÉÉÍsÉaÉÉ
 (pÉÔiÉmÉÔuÉï: AmÉU qÉWûÉÌlÉSåzÉMü, xÉÏmÉÏQûosrÉÔQûÏ), xÉsÉÉWûMüÉU (pÉuÉlÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïhÉ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
2. mÉëÉå. oÉÏ. ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÑ, mÉëpÉÉUÏ xÉÇMüÉrÉ (pÉuÉlÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïhÉ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
3. AÂhÉ MÑüqÉÉU, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü (CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû|
4. AUÌuÉÇS aÉÑÂUÉeÉ, xÉÏÌlÉrÉU eÉÏLqÉ AÉæU mÉëÉåeÉåYOû WåûQû, LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

1.3 ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ iÉjÉÉ BÌQûOû xÉÍqÉÌiÉ 1.3 ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ iÉjÉÉ BÌQûOû xÉÍqÉÌiÉ 
   AkrÉ¤É

AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï
qÉælÉåÎeÉÇaÉ OíûxOûÏ, LMüqÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, qÉÑÇoÉD iÉjÉÉ xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

xÉSxrÉ

xÉÇeÉÉåaÉ MümÉÔU
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU,  
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

mÉëxÉÉS SWûÉmÉÑiÉå
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, ÌS uÉUWûS aÉëÑmÉ iÉjÉÉ
xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
mÉëÉåTåüxÉU (ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ),  
AÉDAÉDLqÉ, oÉæÇaÉsÉÉåU

L UÉkÉÉ M×üwhÉ
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉrÉÇ§ÉMü iÉjÉÉ MÇümÉlÉÏ xÉå¢åüOûUÏ
oÉMïüsÉå'ÄeÉ zÉårÉQïû xÉÌuÉïxÉåÄeÉ

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ MÑüqÉÉU AsÉÉqÉÑÂ, AÉDL LÇQû LLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É)
mÉÔuÉï qÉWûÉsÉåZÉÉMüÉU (L LÇQû D) AÉÇkÉë mÉëSåzÉ

LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
ÌlÉSåzÉMü
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ
qÉÑZrÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÉrÉïMüÉUÏ AÉæU xÉÏuÉÏAÉå (AÇzÉMüÉÍsÉMü), 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

lÉÇÌSiÉÉ aÉÑÇQûÉsÉÉ
AkÉÏ¤ÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (xÉSxrÉ-xÉÇrÉÉåeÉMü)

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ:
LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ, QûÏlÉ (mÉëzÉÉxÉlÉ) 

xÉÏ mÉÏ ÌuÉ–ûsÉ, xÉsÉÉWûMüÉU (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

oÉÉåQïû BÄTü aÉuÉlÉïxÉï, pÉuÉlÉ AÉæU MüÉrÉï xÉÍqÉÌiÉ iÉjÉÉ ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU BÌQûOû xÉÍqÉÌiÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 1ÌuÉuÉUhÉ 1 qÉåÇ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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2.  MüÉrÉï¢üqÉ2.  MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 
cÉÉU SÏbÉï AuÉÍkÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌMüL aÉL WæÇû 
- mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ), mÉÏLcÉQûÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ, AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉU Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ) iÉjÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) -QûÏeÉÏLqÉ)| xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ MüÐ AÉåU sÉå eÉÉiÉå WæÇû|

2.1 mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ2.1 mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ) 
MüÉ mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ LMü zÉÉåkÉ-aÉWûlÉ QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉ 
Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå 
pÉÉuÉÏ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ElÉMåü cÉrÉÌlÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ mÉëÉmiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉÉ Wæû| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå 
AirÉÍkÉMü MÑüzÉsÉ ÍzÉ¤ÉMü oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ iÉærÉÉU MüUåaÉÉ|

25 eÉÔlÉ, 2022 MüÉå mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉÏxÉUå oÉæcÉ MüÉ 
zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| MÑüsÉ 2 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU, 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ Måü mÉÉxÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ oÉæÇaÉsÉÉåU (AÉDAÉDLqÉoÉÏ) qÉåÇ pÉÏ QûÊYOûUåOû xiÉU Måü 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇMülÉ MüUlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ Wæû|

2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ¤Éå§ÉÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ¤Éå§É

mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå uÉwÉï 2022 qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ÌuÉmÉhÉlÉ 
¤Éå§É qÉåÇ SÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ ÌSrÉÉ|.

mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÇUcÉlÉÉmÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ

MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ SÉå cÉUhÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, AjÉÉïiÉ, MüÉåxÉïuÉMïü AÉæU 
jÉÏÍxÉxÉ| MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÉqÉÉlrÉ AuÉÍkÉ mÉÉÇcÉ xÉÉsÉ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ SÉå xÉÉsÉ MüÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï, urÉÉmÉMü mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU 
jÉÏÍxÉxÉ MüÉrÉï, ÎeÉxÉqÉåÇ jÉÏÍxÉxÉ mÉëmÉÉåeÉsÉ ÌQûTåÇüxÉ zÉÉÍqÉsÉ 
Wæû; iÉjÉÉ AÇÌiÉqÉ jÉÏÍxÉxÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌQûTåÇüxÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

cÉUhÉ 1 - MüÉåxÉïuÉMïücÉUhÉ 1 - MüÉåxÉïuÉMïü

CxÉ cÉUhÉ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉWûsÉå SÉå xÉÉsÉ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû| CxÉ cÉUhÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ AÉæU xuÉiÉÇ§É AkrÉrÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| 
mÉWûsÉå cÉUhÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔhÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL SÕxÉUå 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉsÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ urÉÉmÉMü mÉUÏ¤ÉÉ (ÍsÉÎZÉiÉ AÉæU 
qÉÉæÎZÉMü) E¨ÉÏhÉï MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû|

cÉUhÉ 2 - jÉÏÍxÉxÉ MüÉrÉïcÉUhÉ 2 - jÉÏÍxÉxÉ MüÉrÉï

cÉUhÉ 1 Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU, ÌuÉ±ÉjÉÏï jÉÏÍxÉxÉ MüÉ MüÉqÉ zÉÑÃ 
MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ LMü jÉÏÍxÉxÉ mÉëmÉÉåÄeÉsÉ iÉjÉÉ LMü AÇÌiÉqÉ 
jÉÏÍxÉxÉ-qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌQûÄTåÇüxÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû|

2.1.2 xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ2.1.2 xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

xÉÇxjÉÉlÉ mÉrÉÉïmiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉæU xÉÇUcÉlÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû| mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü WûÉålÉWûÉU ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
mÉWûsÉå xÉÉsÉ qÉåÇ 30,000 ÂmÉrÉå MüÐ qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨É ÍqÉsÉåaÉÏ, 
eÉÉå šÔzÉlÉ ÄTüÏxÉ qÉÉÄTüÏ Måü AÌiÉËU£ü, AÍkÉMüiÉqÉ mÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ 
Måü ÍsÉL 10% uÉÉÌwÉïMü uÉåiÉlÉuÉ×Î® Måü xÉÉjÉ WûÉåaÉÏ|

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå EmÉsÉokÉ AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû:

 � AÉMüÎxqÉMüiÉÉ AlÉÑSÉlÉ ÂmÉrÉå 75,000/- (xÉÉsÉ 
1 qÉåÇ) iÉjÉÉ ÂmÉrÉå 25,000/- (uÉÉÌwÉïMü, xÉÉsÉ 2 
xÉå 5 iÉMü)

 � mÉËUuÉÉU xÉÌWûiÉ MæÇümÉxÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå uÉÉsÉå uÉÉsÉå 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LcÉAÉUL, qÉÉÍxÉMü Â. 
7,500/- rÉÉ ExÉMåü xÉqÉMü¤É ÌMüUÉrÉÉ|

 � xuÉÏM×üiÉ MüÉaÉeÉÉiÉ Måü ÍsÉL AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
AlÉÑSÉlÉ ÂmÉrÉå 3,00,000/- iÉMü, iÉjÉÉ UÉ¹íÏrÉ 
AlÉÑSÉlÉ Â. 60,000/- iÉMü|

2.2 AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 2.2 AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ)MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ)
qÉÉxOûU BÄTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ ÌQûaÉëÏ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ) LMü aÉæU-AÉuÉÉxÉÏrÉ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû| rÉWû ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ zÉWûU AÉæU ExÉMåü 
AÉxÉmÉÉxÉ ÎxjÉiÉ AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL lÉrÉÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU 
MüÉæzÉsÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå AÉæU AmÉlÉå MüËUrÉU MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå 
MüÉ LMü EiM×ü¹ AuÉxÉU Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ urÉÉmÉMü sÉ¤rÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå mÉåzÉåuÉU uÉ×Î® 
AÉæU ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL ElÉMüÐ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ S¤ÉiÉÉAÉåÇ AÉæU 
lÉåiÉ×iuÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ; iÉjÉÉ ExÉ 
E³ÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, ElÉMåü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ AÍkÉMü 
mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå rÉÉåaÉSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû|

mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ (LqÉoÉÏL) MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ

Mü. 2-uÉwÉÏïrÉ (aÉæU-AÉuÉÉxÉÏrÉ) MüÉrÉï¢üqÉ
ZÉ. Mü¤ÉÉLÇ zÉÑ¢üuÉÉU zÉÉqÉ AÉæU xÉmiÉÉWûÉÇiÉ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ 

MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû
aÉ. qÉÔsrÉ uÉÍkÉïiÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉæMü (25 mÉÉœ¢üqÉ)
bÉ. MæümÉxOûÉålÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ
Xû. AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï ÎxjÉÌiÉ
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cÉÉæjÉå oÉæcÉ MüÉ E«ÉOûlÉ 25 eÉÔlÉ, 2022 MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|  
mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2022-24 oÉæcÉ qÉåÇ 17 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

2.2.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.2.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

AÉDAÉDLqÉuÉÏ Måü mÉÉœ¢üqÉ MüÉå SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉU 
oÉåÇcÉqÉÉMïü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü 
ÌMü pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL aÉÌiÉzÉÏsÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü AprÉÉxÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU ´ÉåhÉÏ qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU 
xÉÑkÉÉU MüUlÉå mÉU EÍcÉiÉ qÉWûiuÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå EiM×ü¹ 
xÉÇMüÉrÉ Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü LMü AxÉÉkÉÉUhÉ 
xÉqÉÔWû MüÉå aÉÌiÉzÉÏsÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ AÉæU 
mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû| urÉÉZrÉÉlÉ, Mü¤ÉÉ qÉåÇ 
cÉcÉÉï, MåüxÉ-xOûQûÏ, uÉærÉÌ£üMü AÉæU xÉqÉÔWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, 
OûqÉï mÉåmÉU, UÉåsÉ msÉå, urÉuÉxÉÉrÉ (ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ) aÉåqÉ CirÉÉÌS 
Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÉœ¢üqÉ mÉëSÉlÉ AÉæU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ 
ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| ÌuÉÍpÉ³É ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, E±ÉåaÉmÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ ²ÉUÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ pÉÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü 
AlÉÑpÉuÉ MüÉå xÉqÉ×® MüUiÉå WæÇû|

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ, APûÉUWû uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ mÉåzÉ 
ÌMüL aÉL| mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 2ÌuÉuÉUhÉ 2 Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.2.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ2.2.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ

mÉWûsÉå xÉÉsÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (xÉÇcÉrÉÏ aÉëåQû 
mÉÊCÇOû AÉæxÉiÉ) Måü AÉkÉÉU mÉU oÉæcÉ qÉåÇ xÉuÉÉåïŠ iÉÏlÉ 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2022-24 Måü cÉÉU ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ| mÉëirÉåMü 
mÉÉ§É ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉå 10,000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU 
rÉÉåarÉiÉÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.2.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É2.2.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É
OûqÉï 1, 2 AÉæU 3 Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (OûqÉï 
eÉÏmÉÏL) Måü AÉkÉÉU mÉU ÎeÉlÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ElWåÇû qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2022-24 Måü mÉëirÉåMü OûqÉï Måü iÉÏlÉ 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ| mÉëirÉåMü 
mÉÉ§É ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉå 6000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU 
qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.2.4 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU2.2.4 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU

1) 29 eÉÑsÉÉD, 2022 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 6 uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2020-22 / 

mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2019 21 Måü 24 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LqÉoÉÏL 
MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ|

 qÉåSÉÇiÉÉ-S qÉåÌQûÍxÉOûÏ Måü AkrÉ¤É LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü 
mÉ©pÉÔwÉhÉ QûÊ. lÉUåzÉ §ÉåWûlÉ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ jÉå, ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ| oÉÏAÉåeÉÏ Måü 
AkÉç rÉ¤É ´ÉÏ WûËU LxÉ pÉUÌiÉrÉÉ lÉå xÉpÉÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ Måü ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU LqÉ 
cÉÇSìzÉåZÉU lÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû mÉëxÉç iÉÑiÉ MüÐ|

     aÉÉåsQû qÉåQûsÉ     aÉÉåsQû qÉåQûsÉ
 mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  2020-22 mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  2020-22

 ÌSurÉÉ MÑüÎmmÉsÉÏ AÉæU mÉsÉÉzÉ zÉqÉÉï MüÉå 2020-
22 oÉæcÉ Måü qÉÉxOûU BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ) qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL 
xuÉhÉï mÉSMü ÍqÉsÉÉ|

2)  29 qÉÉcÉï, 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 7 uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2021-23 Måü 27 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ|

    GÌwÉWÒûS ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü qÉÉlÉlÉÏrÉ MÑüsÉÉÍkÉmÉÌiÉ AÉæU 
mÉÔuÉï MåÇüSìÏrÉ qÉÇ§ÉÏ ´ÉÏ xÉÑUåzÉ mÉÏ mÉëpÉÑ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ 
jÉå, ÎeÉlWûÉåÇlÉå SÏ¤ÉÉÇiÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ| oÉÏAÉåeÉÏ Måü 
AkrÉ¤É (MüÉrÉïuÉÉWûMü) mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UbÉÑUÉqÉ lÉå xÉpÉÉ 
MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ Måü ÌlÉSåzÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU lÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐ|

     aÉÉåsQû qÉåQûsÉ     aÉÉåsQû qÉåQûsÉ
 mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  2021-23 mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  2021-23

 MÑühÉÉsÉ UÇeÉlÉ AÉæU iÉlqÉrÉ aÉÑmiÉÉ MüÉå 2021-23 
oÉæcÉ Måü qÉÉxOûU BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ) qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL 
xuÉhÉï mÉSMü ÍqÉsÉÉ|.

2.3 ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 2.3 ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ)xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ)
UÉ¹íÏrÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ (LlÉDeÉÏQûÏ), CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ 
AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉDAÉDOûÏuÉÉD), pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD) Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ 2019 qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ 
aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-
QûÏeÉÏLqÉ) MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ aÉD, ÎeÉxÉqÉåÇ qÉÉxOûU BÄTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû| mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ-mÉëoÉÇkÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå MüÐ SØÌ¹ xÉå rÉWû AlÉÑMÔüÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉUMüÉUÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ÌlÉeÉÏ 
AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| rÉWû 
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mÉËUMüsmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû ÌMü xlÉÉiÉMü WûÉålÉå uÉÉsÉå EqqÉÏSuÉÉU 
ÌQûÎeÉOûsÉ CÇÌQûrÉÉ Måü mÉSÍcÉ»û AÉæU mÉëpÉÉuÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü 
urÉÉmÉMü AÉæU aÉWûlÉ ÃmÉ xÉå EimÉëåËUiÉ MüUåÇaÉå, eÉÉå AÇÌiÉqÉ 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü qÉÉ§ÉÉiqÉMü AÉæU 
aÉÑhÉÉiqÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåaÉÉ|

mÉWûsÉå AÉæU SÕxÉUå oÉæcÉ MüÐ xÉTüsÉ zÉÑÂAÉiÉ Måü oÉÉS, iÉÏxÉUå 
oÉæcÉ Måü ÍsÉL mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü SÉæUÉlÉ mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ 71 
AÉuÉåSlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL jÉå| MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉÏxÉUå oÉæcÉ MüÉ E«ÉOûlÉ 
TüUuÉUÏ 2022 qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| rÉWû AÉzÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ 
Wæû ÌMü xÉUMüÉUÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉå xlÉÉiÉMü WûÉålÉå uÉÉsÉå ÌlÉeÉÏ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉÉåÇ Måü 
mÉåzÉåuÉU lÉÉaÉËUMüÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉ-ÌuÉiÉUhÉ MüÐ S¤ÉiÉÉ AÉæU zÉÉxÉlÉ 
MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ mÉU oÉåWûiÉU krÉÉlÉ SålÉå Måü xÉÉjÉ mÉËUuÉiÉïlÉ 
Måü cÉæÇÌmÉrÉlÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ-mÉËUuÉiÉïlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüUåÇaÉå|

2.3.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.3.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

MüÉrÉï¢üqÉ SÉå xÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ 4 xÉåqÉåxOûU qÉåÇ oÉÇOûÉ WÒûAÉ Wæû| rÉWû 
mÉÉUÇmÉËUMü AÉæU uÉcÉÑïAsÉ YsÉÉxÉ-ÃqÉ qÉÉåQû Måü ÌuÉuÉåMümÉÔhÉï 
xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü xÉÉjÉ LMü ÍqÉÍ´ÉiÉ-sÉÌlÉïÇaÉ qÉÊQûsÉ Wæû| rÉWû 
UÉ¹íÏrÉ AÉæU AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xiÉU mÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL eÉÉ UWåû LåxÉå (BlÉ-sÉÉClÉ) MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
qÉWûiuÉ AÉæU oÉÄRûiÉÏ mÉëuÉ×Ì¨É Måü AlÉÑÃmÉ Wæû| mÉÉœ¢üqÉ-xÉÑmÉÑSïaÉÏ 
MüÉ rÉWû ÍqÉÍ´ÉiÉ-qÉÉåQû MüÉqÉMüÉeÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÐ erÉÉSÉ sÉÇoÉå 
xÉqÉrÉ Måü ÍsÉL MüÉqÉ xÉå SÕU WûÉålÉå xÉÇoÉÇkÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉÉ Wæû,  eÉÉå AÉqÉiÉÉæU mÉU mÉËUxÉU, AÉuÉÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå AÉuÉzrÉMü WûÉåiÉÉ Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü iÉlqÉrÉiÉÉmÉÔhÉï AÉæU xÉÌ¢ürÉ 
zÉæÍ¤ÉMü AlÉÑpÉuÉ Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| cÉrÉÌlÉiÉ 
EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå LMü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉ / ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 2 xÉmiÉÉWû Måü 'bÉUåsÉÔ bÉOûMü' Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
'AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ bÉOûMü' MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå urÉÉuÉWûÉËUMü qÉWûiuÉ MüÐ LMü MæümÉxOûÉålÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ 
AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ WûÉå|

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ, lÉÉæ LåÎcNûMü MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ aÉD 
jÉÏ| mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 3 Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.3.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ2.3.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ

oÉæcÉ qÉåÇ zÉÏwÉï 3 NûÉ§É, mÉWûsÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
mÉëSzÉïlÉ (xÉÇcÉrÉÏ aÉëåQû mÉÊCÇOû AÉæxÉiÉ) Måü AÉkÉÉU mÉU, 
ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ 
2020-22 Måü iÉÏlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ Måü 
ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| mÉëirÉåMü mÉÉ§É NûÉ§É MüÉå 10,000 ÂmÉrÉå 
MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU rÉÉåarÉiÉÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.3.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉ mÉ§É2.3.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉ mÉ§É

xÉåqÉåxOûU 1, 2 AÉæU 3 Måü AÇiÉ qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü mÉëSzÉïlÉ 
(xÉåqÉåxOûU eÉÏmÉÏL) Måü AÉkÉÉU mÉU mÉWûsÉå xjÉÉlÉ mÉU UWûlÉå uÉÉsÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉåËUOû xÉÌOïûÌTüMåüOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ 2020-22 Måü mÉëirÉåMü MüÉrÉïMüÉsÉ Måü 
cÉÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉ mÉ§É Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 
mÉëirÉåMü mÉÉ§É NûÉ§É MüÉå 6000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU 
rÉÉåarÉiÉÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.3.4 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU2.3.4 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU

1)  29 eÉÑsÉÉD, 2022 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 6 uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ 2019-21 Måü 26 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ|

 xuÉhÉï mÉSMü  xuÉhÉï mÉSMü 
 mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ 2019-21 mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ 2019-21

 zÉålÉÉ AaÉëuÉÉsÉ AÉæU mÉëhÉuÉ EmÉÉkrÉÉrÉ MüÉå 2019-
21 oÉæcÉ Måü qÉÉxOûU BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ) qÉåÇ ElÉMåü AMüÉSÍqÉMü mÉëSzÉïlÉ Måü 
ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü ÍqÉsÉÉ|

2) 29 qÉÉcÉï, 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 7 uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ 2020-22 Måü 19 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ|

 xuÉhÉï mÉSMü  xuÉhÉï mÉSMü 
 mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ 2020-22 mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ 2020-22

 ÍqÉlWûÉeÉ AWûqÉS AÉæU AÉÍzÉqÉ NûÉoÉÄQûÉ MüÉå 2020-
22 oÉæcÉ Måü qÉÉxOûU BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ) qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL 
xuÉhÉï mÉSMü ÍqÉsÉÉ|

2.3.5 EiM×ü¹ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ2.3.5 EiM×ü¹ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ

 � ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü 
urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ ClÉ-YsÉÉxÉ xÉÏZÉlÉå 
MüÉå mÉÔUMü MüUlÉå Måü ÍsÉL, oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÐ LMü AlÉÔPûÏ 
´É×ÇZÉsÉÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD jÉÏ| ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ 
AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ urÉÉmÉMü AlÉÑpÉuÉ uÉÉsÉå 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£üiuÉÉåÇ MüÉå WûqÉÉUå NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÏ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ| AÉrÉÑwqÉÉlÉ pÉÉUiÉ mÉëkÉÉlÉqÉÇ§ÉÏ eÉlÉ AÉUÉåarÉ 
rÉÉåeÉlÉÉ (LoÉÏ-mÉÏLqÉeÉåLuÉÉD) AÉæU UÉ¹íÏrÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
xuÉÉxjrÉ ÍqÉzÉlÉ (LlÉQûÏLcÉLqÉ) MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉå UÉ¹íÏrÉ xuÉÉxjrÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ Måü mÉÔuÉï xÉÏDAÉå 
´ÉÏ UÉqÉ xÉåuÉMü zÉqÉÉï AÉDLLxÉ (AÉU) lÉå 26 
TüUuÉUÏ, 2023 MüÉå "AÉrÉÑwqÉÉlÉ pÉÉUiÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
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ÍqÉzÉlÉ" mÉU SzÉïMüÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ|
 � lÉÇSMÑüqÉÉU xÉUuÉÄQåû, qÉD 2008 iÉMü pÉÉUiÉÏrÉ mÉÑÍsÉxÉ 

xÉåuÉÉ (AÉDmÉÏLxÉ) AÉæU mÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMü, xÉÉCoÉU 
xÉÑU¤ÉÉ AÉæU AlÉÑmÉÉsÉlÉ, lÉåzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
xÉÊnOûuÉårÉU LÇQû xÉÌuÉïxÉ MÇümÉlÉÏeÉ (lÉæxÉMüÊqÉ) lÉå 9 
AmÉëæsÉ, 2022 MüÉå "ÌQûÎeÉOûsÉ xÉUMüÉU Måü ÍsÉL 
xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ qÉÑ¬å" mÉU SzÉïMüÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ|  

2.4 mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2.4 mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ)(mÉÏeÉÏmÉÏ)
qÉÉxOûU BÄTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ 
ÌQûaÉëÏ Måü ÍsÉL mÉëqÉÑZÉ SÉå uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉuÉÉxÉÏrÉ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå iÉåÄeÉÏ xÉå eÉÌOûsÉ AÉæU 
aÉÌiÉzÉÏsÉ uÉæÍµÉMü mÉËUSØzrÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
SÉå xÉÉsÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ qÉåÇ WûÉålÉå uÉÉsÉÏ aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉ 
Måü xÉÉjÉ LMü xÉÉsÉ qÉåÇ iÉÏlÉ OûqÉÉåïÇ mÉU oÉÇOûÉ rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
uÉæcÉÉËUMü AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü iÉMïü MüÐ lÉÏÇuÉ UZÉiÉÉ Wæû 
AÉæU ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå MüÉUÉåoÉÉUÏ qÉÉWûÉæsÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ qÉåÇ 
ClÉxÉÉCOû mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

2.4.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.4.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

LqÉoÉÏL Måü mÉÉœ¢üqÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ AÉæU mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ Måü qÉÑMüÉoÉsÉå oÉåÇcÉqÉÉMïü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WÒûL ÌMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ aÉÌiÉzÉÏsÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ, xÉÇSpÉï Måü xÉÉjÉ uÉiÉïqÉÉlÉ 
AÉæU xÉÉqÉaÉëÏ qÉåÇ xÉqÉMüÉsÉÏlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ 
Wæû| LMü mÉÉœ¢üqÉ iÉærÉÉU MüUlÉå mÉU EÍcÉiÉ eÉÉåU ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 
eÉÉå LåxÉå lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ AÉæU xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUiÉÉ Wæû eÉÉå mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ uÉÉsÉå 
xÉÇMüÉrÉ Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ ÌlÉeÉÏ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉåzÉåuÉU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ AÉæU 
EpÉUiÉå E±qÉÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüU xÉMüiÉå 
WæÇû| xÉÉZÉ| ÌuÉÍpÉ³É mÉëÍxÉ® ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, E±ÉåaÉmÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ WûÎxiÉrÉÉåÇ Måü AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ pÉÏ NûÉ§É-AlÉÑpÉuÉ 
MüÉå xÉqÉ×® MüUiÉå WæÇû| mÉÉœ¢üqÉ urÉÉZrÉÉlÉ, Mü¤ÉÉ cÉcÉÉï, MåüxÉ 
AkrÉrÉlÉ, urÉÌ£üaÉiÉ AÉæU xÉqÉÔWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, OûqÉï mÉåmÉU, 
UÉåsÉ msÉå, ÌoÉeÉlÉåxÉ (ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ) aÉåqÉ AÉÌS Måü ÌuÉuÉåMümÉÔhÉï 
ÍqÉ´ÉhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉiÉËUiÉ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû|

2022-24 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ qÉåÇ MÑüsÉ 289 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| Mü¤ÉÉ mÉëÉåTüÉCsÉ MüÉ LMü xlÉæmÉzÉÊOû CÇÌaÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû ÌMü 45 LxÉxÉÏ NûÉ§É, 23 LxÉOûÏ NûÉ§É, 81 NûÉ§ÉÉLÇ, 
MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ uÉÉsÉå 214 NûÉ§É AÉæU CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ 
uÉÉsÉå 230 NûÉ§É jÉå| 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ, mÉcÉÉxÉ LåÎcNûMü 
MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ aÉD jÉÏ| mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 4 
Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.4.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ2.4.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ

mÉWûsÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (xÉÇcÉrÉÏ aÉëåQû 
mÉÊCÇOû AÉæxÉiÉ) Måü AÉkÉÉU mÉU oÉæcÉ qÉåÇ zÉÏwÉï 5% NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏ 2021.23 Måü arÉÉUWû NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ 
qÉåËUOû xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| mÉëirÉåMü mÉÉ§É NûÉ§É MüÉå 
10,000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU rÉÉåarÉiÉÉ mÉëqÉÉhÉ 
mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.4.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉ mÉ§É2.4.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉ mÉ§É

ÎeÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌlÉrÉqÉ 1, 2 AÉæU 3 Måü AÇiÉ qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü 
mÉëSzÉïlÉ (OûqÉï eÉÏmÉÏL) Måü AÉkÉÉU mÉU mÉWûsÉå xjÉÉlÉ mÉU UZÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, ElWåÇû qÉåËUOû xÉÌOïûÌTüMåüOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23 Måü mÉëirÉåMü MüÉrÉïMüÉsÉ Måü lÉÉæ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉ mÉ§É Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû| mÉëirÉåMü 
mÉÉ§É NûÉ§É MüÉå 6000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU 
rÉÉåarÉiÉÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.4.4 ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ2.4.4 ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ lÉÏÌiÉ MüÉ 
E¬åzrÉ rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû ÌMü MüÉåD pÉÏ ÌuÉ±ÉjÉÏï ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
MüÉUhÉÉåÇ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ xÉå uÉÇÍcÉiÉ lÉ UWåû| xÉpÉÏ 
ÌuÉ±ÉjÉÏï ÎeÉlÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü bÉUåsÉÔ AÉrÉ 6,00,000 ÃmÉrÉå xÉå 
MüqÉ Wæû, AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû| ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÌPûlÉÉCrÉÉåÇ 
uÉÉsÉå AlrÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ pÉÏ ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ  MüÐ xÉÇZrÉÉ 
AÉæU xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ UÉÍzÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå cÉUhÉÉåÇ 
uÉÉsÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ AmÉlÉÉiÉÏ Wæû| mÉWûsÉå cÉUhÉ qÉåÇ, AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉ SÉå 
qÉÉlÉSÇQûÉåÇ mÉU qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû - AÉrÉ (mÉÉËUuÉÉËUMü 
AÉrÉ + AÉDAÉDLqÉuÉÏ  qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå xÉå mÉWûsÉå urÉÌ£üaÉiÉ 
AÉrÉ) AÉæU oÉMüÉrÉÉ GhÉ (oÉzÉiÉåï ElWåÇû ÌuÉÍzÉ¹ EmÉpÉÉåaÉ Måü 
ÍsÉL lÉWûÏÇ ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå)| CxÉ UåÌOÇûaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ElWåÇû 
xÉÇMüÉrÉ Måü mÉælÉsÉ Måü xÉÉjÉ urÉÌ£üaÉiÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü ÍsÉL 
oÉÑsÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

ClÉ AÉmÉxÉÏ oÉÉiÉcÉÏiÉÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ, xÉÇMüÉrÉ mÉælÉsÉ AÉuÉåSMüÉåÇ 
Måü UæÇMü Måü ¢üqÉ mÉU mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëirÉåMü AÉuÉåSMü MüÐ 
iÉUsÉiÉÉ, GhÉ rÉÉåarÉiÉÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
MüUiÉÉ Wæû| ClÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ Måü pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ AÇMüÉåÇ Måü AÉkÉÉU 
mÉU, AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû|

uÉwÉï 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ, MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü MüÐ NÕûOû Måü 
xÉÇSpÉï qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 66 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
1,47,76,839 ÂmÉrÉå MüÐ UÉÍzÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD|
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sÉÉpÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

xÉÇuÉaÉï sÉÉaÉÔ xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ UÉÍzÉ 
(ÃmÉrÉå qÉåÇ)

DQûosrÉÔLxÉ 39 20

Rs. 
1,47,76,839/-1,47,76,839/-

xÉÉqÉÉlrÉ 28 8

LlÉxÉÏ-
AÉåoÉÏxÉÏ

53 27

AlÉÑ. eÉÉÌiÉ 15 6

AlÉÑ. eÉlÉeÉÉÌiÉ 8 4

QûÏLmÉÏ 3 1

MÑüsÉMÑüsÉ 146146 6666

AlrÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉÇ:AlrÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉÇ:

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü AsÉÉuÉÉ, 16 NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå lÉÏcÉå EÎssÉÎZÉiÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉ uÉwÉï 2022-
23 Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ AÉæU AÍkÉMüÉËUiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ AÉæU iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû xÉUMüÉU xÉå 
1,07,55,400 ÂmÉrÉå MüÐ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É ÍqÉsÉÏ Wæû|:

rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÉsÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ

xuÉÏM×üiÉ UÉÍzÉ 
(ÃmÉrÉå qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL zÉÏwÉï ´ÉåhÉÏ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ rÉÉåeÉlÉÉ 2022-23 10 80,05,525/-

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ 
TæüsÉÉåÍzÉmÉ AÉæU NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É - NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É (mÉÔuÉï qÉåÇ AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL zÉÏwÉï ´ÉåhÉÏ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ)

2022-23 3 21,49,875/-

iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû Måü oÉÏxÉÏ, LqÉoÉÏxÉÏ AÉæU QûÏLlÉxÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 2022-23 3 6,00,000/-

MÑüsÉMÑüsÉ 1616 1,07,55,400/-1,07,55,400/-

2.4.5 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU2.4.5 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU

1)  29 eÉÑsÉÉD, 2022 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 6 uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 Måü 132 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ|

 xuÉhÉï mÉSMü xuÉhÉï mÉSMü
 mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22

 mÉssÉuÉÏ oÉÇxÉsÉ MüÉå mÉWûsÉÏ UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü 
ÍqÉsÉÉ, ÌuÉzlÉÉå ÍxÉUÉåWûÏ MüÉå SÕxÉUÏ UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï 
mÉSMü ÍqÉsÉÉ, eÉÉåaÉÉ uÉåÇMüOû xÉÇSÏmÉ lÉå xÉuÉï´Éå¸ BsÉ-
UÉEÇQû mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| mÉssÉuÉÏ oÉÇxÉsÉ 
lÉå uÉÉhÉÏ UÉå qÉåqÉÉåËUrÉsÉ aÉÉåsQû qÉåQûsÉ (sÉÄQûÌMürÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ mÉWûsÉÏ UæÇMü) pÉÏ eÉÏiÉÉ|
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2) 29 qÉÉcÉï, 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 7 uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23/mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 
Måü 193 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ|

 xuÉhÉï mÉSMü  xuÉhÉï mÉSMü 
 mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23 mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23

 ArÉÉlÉ uÉqÉÉï MüÉå mÉWûsÉÏ UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü ÍqÉsÉÉ, 
mÉëÉÎmiÉ AÉsÉÉåMü MüÉå SÕxÉUÏ UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü 
ÍqÉsÉÉ, ArÉÉlÉ uÉqÉÉï lÉå xÉuÉï´Éå¸ BsÉUÉEÇQû mÉëSzÉïlÉ 
Måü ÍsÉL mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| mÉëÉÎmiÉ AÉsÉÉåMü lÉå uÉÉhÉÏ UÉå 
qÉåqÉÉåËUrÉsÉ aÉÉåsQû qÉåQûsÉ (sÉÄQûÌMürÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉWûsÉÏ 
UæÇMü) pÉÏ eÉÏiÉÉ|

2.4.6. msÉåxÉqÉåÇOû2.4.6. msÉåxÉqÉåÇOû

MæüËUrÉU ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (xÉÏQûÏLxÉ) lÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
msÉåxÉqÉåÇOû xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ qÉåÇ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ AÉæU AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ|

2.4.7 aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû - mÉÏeÉÏmÉÏ 2022-242.4.7 aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû - mÉÏeÉÏmÉÏ 2022-24

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå LqÉoÉÏL 2022-24 oÉæcÉ Måü ÍsÉL aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ 
msÉåxÉqÉåÇOû Måü eÉsSÏ mÉÔUÉ WûÉålÉå MüÉ eÉzlÉ qÉlÉÉrÉÉ| mÉËUhÉÉqÉ 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ MüÐ sÉaÉÉiÉÉU 100% msÉåxÉqÉåÇOû SålÉå MüÐ 
ÌuÉUÉxÉiÉ MüÉå oÉUMüUÉU UZÉiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå qÉÇSÏ MüÐ 
AÉzÉÇMüÉAÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS qÉÏsÉ MüÉ mÉijÉU WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ 
Wæû| SÉå qÉWûÏlÉå MüÐ CÇOûlÉïÍzÉmÉ Måü ÍsÉL EŠiÉqÉ uÉeÉÏTüÉ 
2,50,000 ÂmÉrÉå jÉÉ; AÉæU mÉÔUå oÉæcÉ qÉåÇ AÉæxÉiÉ uÉeÉÏTüÉ 
79,880 ÂmÉrÉå jÉÉ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï xÉå 38.44% AÍkÉMü)| 
aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉ Måü ÍsÉL 272 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ rÉWû xÉoÉxÉå 
oÉÄQûÉ oÉæcÉ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå E±ÉåaÉÉåÇ AÉæU QûÉåqÉålÉ qÉåÇ TæüsÉå lÉL AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ 
ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ ²ÉUÉ EixÉÉWûÏ pÉÉaÉÏSÉUÏ SåZÉÏ| UÉåÍsÉÇaÉ AÉkÉÉU mÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ, aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû xÉÏeÉlÉ qÉåÇ 134 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
lÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU MüD mÉëxiÉÉuÉ ÌSL| 
AÉDOûÏ/AÉDOûÏDLxÉ ¤Éå§É lÉå lÉD mÉëÌiÉpÉÉAÉåÇ mÉU oÉÄQûÉ SÉÇuÉ 
sÉaÉÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ, eÉÉå MÑüsÉ mÉåzÉMüzÉÉåÇ MüÉ 22% jÉÉ, CxÉMåü 
oÉÉS oÉÏLTüLxÉAÉD, (19%), mÉUÉqÉzÉï (12%), LTüLqÉxÉÏeÉÏ 
(8%), ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ (7%), TüÉqÉÉï AÉæU WåûsjÉMåürÉU (7%), 
LQûOåûMü AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ (7%), ËUrÉsÉ LxOåûOû AÉæU ÌlÉqÉÉïhÉ 
(4%) AÉæU ÌTülÉOåûMü, D-MüÊqÉxÉï AÉÌS eÉæxÉå AlrÉ ¤Éå§É 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå| 

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ mÉëÌiÉpÉÉ mÉU pÉUÉåxÉÉ eÉiÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉëqÉÑZÉ ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ 
qÉåÇ AQûÉlÉÏ xÉqÉÔWû, oÉålÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ, MüÊÎalÉeÉåÇOû, DuÉÉD, 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ, aÉëælrÉÔsxÉ, LcÉLxÉLsÉ, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
oÉæÇMü, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD sÉÉåqoÉÉQïû, ClÉuÉåxMüÉå, MåümÉÏLqÉeÉÏ, 
sÉæÇQûqÉÉMïü aÉëÑmÉ, LsÉLÇQûOûÏ, sÉåOåÇûOû urÉÔ, LqÉOûÏAÉU TÔüQèxÉ, 
LxÉoÉÏAÉD MæüÌmÉOûsÉ, zlÉÉCQûU CsÉåÎYOíûMü, xÉÌuÉïxÉ lÉÉE, 
xOåûOûxOíûÏOû, OæûTåü, OûÉCaÉU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, AsOíûÉOåûMü, rÉxÉ 
oÉæÇMü, uÉåsÉÉ CÇÌQûrÉÉ AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

2.4.8 AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû - mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-232.4.8 AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû - mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ËUMüÊQïû mÉëxiÉÉuÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ËUMüÊQïû xÉqÉrÉ qÉåÇ 7 
uÉåÇ xlÉÉiÉMü LqÉoÉÏL oÉæcÉ Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû xÉÏeÉlÉ 
mÉÔUÉ ÌMürÉÉ|

uÉæÍµÉMü qÉÇSÏ AÉzÉÇMüÉAÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 100% 
msÉåxÉqÉåÇOû mÉËUhÉÉqÉ SålÉå MüÐ AmÉlÉÏ ÌuÉUÉxÉiÉ MüÉå oÉlÉÉL UZÉÉ| 
CxÉlÉå MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 18.32 sÉÉZÉ 
ÂmÉrÉå AÉæU xÉqÉaÉë oÉæcÉ Måü ÍsÉL 16.61 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå (ÌmÉNûsÉå 
xÉÉsÉ xÉå 10.29 TüÐxÉSÏ AÍkÉMü) AÉæU AÉæxÉiÉ 16.0 sÉÉZÉ 
ÂmÉrÉå (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ xÉå 3.5 TüÐxÉSÏ AÍkÉMü) Måü EŠiÉqÉ 
AÉæxÉiÉ mÉæMåüeÉ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUMåü ÌmÉNûsÉå ËUMüÊQïû MüÉå pÉÏ iÉÉåÄQû 
ÌSrÉÉ| xÉÇxjÉÉlÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ AmÉlÉå 
ÌuÉµÉÉxÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUiÉå WÒûL, E±ÉåaÉ-urÉÉmÉÏ ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ 
lÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL EŠ mÉæMåüeÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ 
MüÐ, ÎeÉxÉxÉå EŠiÉqÉ mÉæMåüeÉ 32.65 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå WûÉå aÉrÉÉ| 
zÉÏwÉï 10% NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 29.03 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ AÉæxÉiÉ mÉæMåüeÉ 
ÍqÉsÉÉ (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ xÉå 40.45% AÍkÉMü); zÉÏwÉï 25% MüÉå 
23.63 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ AÉæxÉiÉ mÉæMåüeÉ ÍqÉsÉÉ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 
xÉå 21.87% AÍkÉMü) AÉæU zÉÏwÉï 50% MüÉå 20.24 sÉÉZÉ 
ÂmÉrÉå MüÉ AÉæxÉiÉ mÉæMåüeÉ ÍqÉsÉÉ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï xÉå 13.58% 
AÍkÉMü)|). 

xÉÇxjÉÉlÉ CxÉ mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ msÉåxÉqÉåÇOû EmÉsÉÎokÉ Måü ÍsÉL 
AmÉlÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ Måü AOÕûOû xÉqÉjÉïlÉ, AmÉlÉÏ 
NûÉ§É msÉåxÉqÉåÇOû xÉÍqÉÌiÉ, MæüËUrÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåeÉ OûÏqÉ 
Måü mÉërÉÉxÉ AÉæU SØÄRû xÉÇMüsmÉ AÉæU xÉoÉxÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÃmÉ 
xÉå, AmÉlÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU EixÉÉWû Måü ÍsÉL AmÉlÉÉ 
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AÉpÉÉU urÉ£ü MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU TëåüzÉxÉï MüÉ LMü 
xÉqÉÔWû WæÇû|.

UÉåÍsÉÇaÉ AÉkÉÉU mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ, msÉåxÉqÉåÇOû xÉÏeÉlÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 
141 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU MüD 
mÉëxiÉÉuÉ ÌSL, ÎeÉxÉqÉåÇ 95 lÉL ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ lÉå mÉUÉqÉzÉï, 
UhÉlÉÏÌiÉ, ÌuÉ¨É, EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ, ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ, oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉlÉ, 
ÌuÉmÉhÉlÉ, qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÉæU AÉDOûÏ AÉÌS xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É 
QûÉåqÉålÉ qÉåÇ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ| xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüUlÉå Måü CcNÒûMü ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ 
eÉoÉUSxiÉ uÉ×Î® WÒûD Wæû, eÉÉå qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ AÉlÉå uÉÉsÉÏ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU oÉÉS Måü mÉëpÉÉuÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
iÉåÄeÉÏ xÉå mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû|

2.4.9 ÌuÉ±ÉjÉÏï EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ2.4.9 ÌuÉ±ÉjÉÏï EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå pÉÉUiÉ pÉU Måü oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ AÉæU 
AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌuÉÍpÉ³É 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌWûxxÉÉ ÍsÉrÉÉ, ÎeÉxÉxÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ 
UÉæzÉlÉ WÒûAÉ| ElWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MÑüNû xÉuÉï´Éå¸ UÉ¹íÏrÉ 
xiÉU MüÐ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ eÉÏiÉ WûÉÍxÉsÉ MüÐ|

ElÉMüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ-5 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû|

2.4.10 ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉ±ÉjÉÏï YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 2.4.10 ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉ±ÉjÉÏï YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇaÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ

E±ÉåaÉ eÉaÉiÉ Måü sÉÏQûU MüÉå Mü¤ÉÉAÉåÇ Måü oÉÉWûU WûÉålÉå uÉÉsÉÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ eÉÉåÄQûlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉ±ÉjÉÏï YsÉoÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû| ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉ±ÉjÉÏï YsÉoÉÉåÇ lÉå MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL AÉæU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ eÉaÉiÉ Måü 
mÉëqÉÑZÉÉåÇ MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ:

 � qÉÇjÉlÉ  
 � ÌuÉzsÉåwÉhÉ - AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ qÉÉsÉÉ 
 � lÉÏÌiÉ¥ÉÉlÉ 2.0: lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 

 � cÉÑ³ÉÉæiÉÏ 2.0: qÉÊQûsÉ xÉÇrÉÑ£ü UÉ¹í 
 � AjÉï ÎYuÉeÉ 
 � uÉ×Î® 
 � uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ 
 � uÉÏ-mÉÊQû - AÉDAÉDLqÉuÉÏ MüÐ mÉÊQûMüÉxOû ´É×ÇZÉsÉÉ 

ÌuÉwÉrÉÉåÇ AÉæU uÉ£üÉAÉåÇ MüÐ LMü mÉÔUÏ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 6 Måü ÃmÉ 
qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|
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3. MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ3. MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ

MüD xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ oÉÄRûiÉÏ 
qÉÉÇaÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, xÉÇxjÉÉlÉ MüxOûqÉ AÉæU AÉåmÉlÉ-MüÉrÉïMüÉUÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå mÉåzÉ MüUiÉÉ Wæû

eÉæxÉÉ ÌMü AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 qÉåÇ MüWûÉ aÉrÉÉ 
Wæû, xÉÇxjÉÉlÉ Måü E¬åzrÉ, AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ, LåxÉå 
sÉÏQûUÉåÇ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå ÌlÉeÉÏ, 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ AÉæU EpÉUiÉå 

E±qÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû; EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU ¥ÉÉlÉ Måü xÉÇoÉ® ¤Éå§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
AÇiÉÈÌuÉwÉrÉ AkrÉrÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL; xÉÉqÉÉÎeÉMü 
AÉæU sÉæÇÌaÉMü xÉqÉÉlÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL; zÉæÍ¤ÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉÉå ÍzÉ¤ÉÉ, 
ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå Måü MüÉUhÉ MüÉå xÉpÉÏ ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÉaÉå 
oÉÄRûÉiÉå WæÇû| ClÉ E¬åzrÉÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL mÉÔUå xÉÉsÉ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ WæÇû:

AÉDLqÉQûÏmÉÏ (CÇxOûÏšÔOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ)AÉDLqÉQûÏmÉÏ (CÇxOûÏšÔOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ)

¢ü. 
xÉÇ.

aÉëÉWûMü MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌSlÉÉÇMü
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ

1 ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ ÍzÉmÉrÉÉQïû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

eÉlÉUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ: eÉÔÌlÉrÉU AÉæU ÍqÉÌQûsÉ 
sÉåuÉsÉ sÉÏQûU - 2 mÉS

AmÉëæsÉ 04- AmÉëæsÉ 
08, 2022

20

2 sÉÉxÉïlÉ LÇQû OÒûoÉëÉå 
ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉëjÉqÉ xiÉU Måü lÉåiÉ×iuÉ MüÉrÉï¢üqÉ AmÉëæsÉ 2022 - 
lÉuÉÇoÉU 2022

35

3 CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

lÉåzÉlÉsÉ LMåüQûqÉÏ BTü ÌQûTåÇüxÉ mÉëÉåQûYzÉlÉ, lÉÉaÉmÉÑU 
Måü uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëæÎYOûzÉlÉU Måü lÉåiÉ×iuÉ 

uÉÉsÉÉ UhÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉ×iuÉ MüÉrÉï¢üqÉ

17 qÉD 2022 AÉæU 
24 eÉÔlÉ 2022

35

4 CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

qÉkrÉqÉÉ 1 - qÉkrÉ-MæüËUrÉU MüÉrÉï¢üqÉ 12 eÉÑsÉÉD - 14 
eÉÑsÉÉD 2022

18

5 CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

qÉkrÉqÉÉ 1 - qÉkrÉ-MæüËUrÉU MüÉrÉï¢üqÉ 15 ÍxÉiÉÇoÉU - 17 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2022

36

6 MåülÉUÉ oÉæÇMü MåülÉUÉ oÉæÇMü Måü xMåüsÉ V AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

22 AaÉxiÉ - 26 
AaÉxiÉ 2022

40

7 qÉWûÉlÉSÏ MüÉåsÉTüÐsQèxÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

MåülÉUÉ oÉæÇMü Måü xMåüsÉ V AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

12 ÍxÉiÉÇoÉU - 16 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2022

20

8 mÉÉuÉU ÌaÉëQû CÇÌQûrÉÉ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

urÉÉmÉÉU ÍzÉ¹ÉcÉÉU ÍxÉiÉÇoÉU 21-23 
2022

21

9 ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ ÍzÉmÉrÉÉQïû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

eÉlÉUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ: eÉÔÌlÉrÉU AÉæU ÍqÉÌQûsÉ 
sÉåuÉsÉ sÉÏQûU - 2 mÉS

10 AYOÕûoÉU - 14 
AYOÕûoÉU, 2022

18

10 lÉåzÉlÉsÉ jÉqÉïsÉ mÉÉuÉU 
MüÉUmÉÉåUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

lÉåiÉ×iuÉ ÌuÉMüÉxÉ Program 17 AYOÕûoÉU 
-AYOÕûoÉU 21, 2022

20

11 xuÉæÎcNûMü xuÉÉxjrÉ 
xÉåuÉÉ - UÉåaÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ 

MåÇüSì

LxmÉÉrÉU: lÉåiÉ×iuÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 8 lÉuÉÇoÉU - 10 
lÉuÉÇoÉU 2022

18

12 CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

xÉ¤ÉqÉ: lÉåiÉ×iuÉ S¤ÉiÉÉAÉåÇ mÉU qÉkrÉ xiÉU Måü 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ

14 lÉuÉÇoÉU - 19 
lÉuÉÇoÉU 2022

12
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¢ü. 
xÉÇ.

aÉëÉWûMü MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌSlÉÉÇMü
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ

13 lÉåzÉlÉsÉ jÉqÉïsÉ mÉÉuÉU 
MüÉUmÉÉåUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

LlÉOûÏmÉÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü D 5 xiÉU Måü 
AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 

TüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉåxÉï|

21-26 lÉuÉÇoÉU 22 28

14 sÉÉåMü E±qÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

UhÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉ×iuÉ MüÉrÉï¢üqÉ (qÉkrÉ AÉæU uÉËU¸ xiÉU 
Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL)

14 lÉuÉÇoÉU - 18 
lÉuÉÇoÉU 2022

40

15 sÉÉåMü E±qÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

Corporate Branding in Digital Era 
(Junior, Middle, & Senior Level 

Officers)

12 ÌSxÉÇoÉU - 16 
ÌSxÉÇoÉU 2022

36

16 lÉåzÉlÉsÉ jÉqÉïsÉ mÉÉuÉU 
MüÉUmÉÉåUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

D 5 xiÉU Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉlrÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ TüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉåxÉï

30 eÉlÉuÉUÏ - 4 
TüUuÉUÏ 2023

26

17 MåülÉUÉ oÉæÇMü MåülÉUÉ oÉæÇMü Måü xMåüsÉ V AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

6 TüUuÉUÏ - 10 
TüUuÉUÏ 2023

29

18 qÉfÉaÉÉÇuÉ QûÊMü 
ÍzÉmÉÌoÉsQûxÉï ÍsÉÍqÉOåûQû

uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL lÉåiÉ×iuÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 20 TüUuÉUÏ - 25 
TüUuÉUÏ 2023

30

19 LmÉÏLAÉUOûÏ, LËUrÉxÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ, AxÉqÉ 

xÉUMüÉU

urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL ÍsÉÎZÉiÉ xÉÇcÉÉU mÉU 
LqÉQûÏmÉÏ

22 TüUuÉUÏ - 24 
TüUuÉUÏ 2023

10

20 MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

6 qÉÉcÉï - 10 qÉÉcÉï 
2023 

17

21 U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 
ÌuÉMüÉxÉ xÉÇaÉPûlÉ 

(DRDO)

xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU LqÉQûÏmÉÏ 20 qÉÉcÉï - 24 qÉÉcÉï 
2023

14

AÉåLTüQûÏmÉÏ (AÉåmÉlÉ TæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ)AÉåLTüQûÏmÉÏ (AÉåmÉlÉ TæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ)

¢ü. 
xÉÇ.

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌSlÉÉÇMü
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ

1 xÉÇcÉÉU MüÉæzÉsÉ oÉæcÉ -3 20 - 24 eÉÔlÉ '22 12

2 mÉÏLsÉLxÉ-LxÉDLqÉ mÉU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 27 eÉÔlÉ - 1 eÉÑsÉÉD 22 63

3 E³ÉiÉ ÌuÉmÉhÉlÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 29 AaÉxiÉ - 2 
ÍxÉiÉÇoÉU'22

73

4 ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 26 xÉå 30 ÍxÉiÉqoÉU'22 43

5 mÉÏLqÉ aÉÌiÉ zÉÌ£ü ÍqÉzÉlÉ mÉU AOûsÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
- "sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 4.0 Måü ÍsÉL xÉiÉiÉ AÉæU ÎeÉqqÉåSÉU xÉWûÉrÉiÉÉ 

(xÉUsÉ 4.0)"

30 eÉlÉuÉUÏ xÉå 10 
ÄTüUuÉUÏ'23

42

6 mÉÏLqÉ aÉÌiÉ zÉÌ£ü ÍqÉzÉlÉ mÉU AOûsÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
- "xÉÉqÉÉÎeÉMü uÉxiÉÑAÉåÇ Måü ÍsÉL xÉiÉiÉ M×üÌwÉ-ZÉÉ± AÉmÉÔÌiÉï 

´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ"

30 eÉlÉuÉUÏ xÉå 10 
ÄTüUuÉUÏ'23

15

7 "xÉÇxjÉÉlÉ ÌlÉqÉÉïhÉ - EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü 
EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL lÉåiÉ×iuÉ" mÉU AOûsÉ LTüQûÏmÉÏ

20 TüUuÉUÏ xÉå 3 qÉÉcÉï 23 15
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AÉåLqÉQûÏmÉÏ (AÉåmÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqxÉ)AÉåLqÉQûÏmÉÏ (AÉåmÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqxÉ)

¢ü. 
xÉÇ.

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌSlÉÉÇMü
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ

1 ÌQûÎeÉOûsÉ AÉæU xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïMüÉUÏ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

15 qÉD 22- 16 AYOÕûoÉU 
22

52

2 UhÉlÉÏÌiÉMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïMüÉUÏ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ-oÉæcÉ 2

7 qÉD 22- 24 ÍxÉiÉÇoÉU 
22

74

3 xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïMüÉUÏ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 5 eÉÔlÉ 22 - 14 qÉD 23 66

4 ÌQûÎeÉOûsÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉæU UxÉS mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïMüÉUÏ 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ-oÉæcÉ 2

25 ÍxÉiÉÇoÉU 22 - 26 
qÉÉcÉï 23

51

5 ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LÇQû aÉëÉåjÉ qÉåÇ mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû xÉÌOïûÌTüMåüOû - 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

qÉÉcÉï 23 - AmÉëæsÉ 24 81

6 ÌQûÎeÉOûsÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉæU UxÉS mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïMüÉUÏ 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ-oÉæcÉ -1

13 TüUuÉUÏ - 13 eÉÑsÉÉD 
2022

63
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4. xÉÇMüÉrÉ 4. xÉÇMüÉrÉ 

AmÉlÉÏ pÉiÉÏï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ lÉå EŠ 
xiÉU Måü AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÉZÉ 
uÉÉsÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AmÉlÉå rÉWûÉÇ eÉÉåÄQûMüU AmÉlÉÏ xÉÉZÉ qÉåÇ 
uÉ×Î® MüÐ Wæû| pÉiÉÏï xÉÇoÉÇkÉÏ ÌuÉÍpÉ³É xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉSxrÉÉåÇ 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ, ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ iÉjÉÉ xÉWûrÉÉåaÉmÉÔhÉï qÉÉaÉïSzÉïlÉ xÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå MüqÉÄeÉÉåU uÉaÉÉåïÇ xÉå xÉÇMüÉrÉ MüÉå 
MüÉqÉ mÉU UZÉlÉå Måü xÉÇMüÉrÉ-pÉiÉÏï (xÉÉqÉÉlrÉ/UÉåÍsÉÇaÉ) AÉæU 
ÌuÉzÉåwÉ-pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ| ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2022-
23 qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉæ lÉL xÉÇMüÉrÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| 
CxÉMåü xÉÉjÉ WûÏ, xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌuÉ¨É uÉwÉï 2022-23 Måü 
AÇiÉ iÉMü ÌlÉSåzÉMü xÉÌWûiÉ 37 xÉSxrÉÉåÇ MüÐ xÉÇcÉrÉÏ xÉÇMüÉrÉ 
xÉÇZrÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌlÉUÇiÉU AÉkÉÉU mÉU xÉ¤ÉqÉ ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ 
MüÉå ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå AÉæU oÉlÉÉL UZÉlÉå MüÐ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Wæû|

4.1    ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ4.1    ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ
 � QûÊ. LxÉ. MüÉÌiÉïMüÉ MüÉå UhÉlÉÏÌiÉ ¤Éå§É qÉåÇ 06 AmÉëæsÉ, 

2022 MüÉå xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ mÉÏ LxÉ pÉurÉÉ MüÉå xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ 18 
AmÉëæsÉ, 2022 MüÉå AlÉÑoÉÇkÉ mÉU xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. AÎxqÉiÉÉ uÉqÉÉï MüÉå 25 AmÉëæsÉ, 2022 MüÉå 
AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ iÉqÉÉsÉÏ cÉ¢üuÉiÉÏï MüÉå 25 AmÉëæsÉ, 2022 MüÉå 
AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. mÉëÏÌiÉ ÌuÉSÏï MüÉå ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ 15 eÉÔlÉ, 
2022 MüÉå xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. mÉëzÉÉÇiÉ mÉëåqÉMÑüqÉÉU lÉÉrÉU MüÉå 20 eÉÔlÉ, 2022 
MüÉå ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. mÉÇMüeÉ ÌuÉµÉMüqÉÉï MüÉå ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ 20 eÉÔlÉ, 
2022 MüÉå xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. AÍpÉwÉåMü ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ MüÉå 27 eÉÔlÉ, 2022 MüÉå 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ WæûmmÉÏ mÉÊsÉ MüÉå 27 ÍxÉiÉÇoÉU, 2022 MüÉå 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
¤Éå§É qÉåÇ LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

4.2 irÉÉaÉmÉ§É4.2 irÉÉaÉmÉ§É
 � QûÊ. ÌuÉuÉåMüÉlÉÇS qÉSÒmÉÑ, LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU, 

qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LËUrÉÉ MüÉå 29 AmÉëæsÉ, 2022 xÉå xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå qÉÑ£ü MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. pÉÉaÉïuÉ cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, ÌlÉhÉïrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÉå 04 qÉD, 2022, LLlÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå qÉÑ£ü MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ Måü AsÉÉuÉÉ, E±ÉåaÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ AÉæU 
AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU AÉæU AlrÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ 
Måü ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TæüMüsOûÏ lÉå ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ 
mÉÄRûÉrÉÉ| 

xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ LMü xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 7ÌuÉuÉUhÉ 7 Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÇsÉalÉ Wæû|

4.3    AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ4.3    AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ
xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ mÉU 
aÉuÉï MüUiÉÉ Wæû, rÉå urÉÉZrÉÉlÉ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU xÉUMüÉU Måü 
mÉëÉmiÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌSL aÉL WæÇû| AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû eÉaÉiÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ  ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÏZÉlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü mÉÔUMü WæÇû|

xÉÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 
ÌuÉuÉUhÉ 8ÌuÉuÉUhÉ 8 Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

4.4    554.4    55th ÌuÉµÉ xÉiÉiÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU  ÌuÉµÉ xÉiÉiÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU 
ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ xÉÇaÉÉå¸Ï (ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ xÉÇaÉÉå¸Ï (WCARS))
9 AÉæU 10 eÉlÉuÉUÏ 2023 MüÉå, AÉDAÉDLqÉuÉÏ lÉå 55 
uÉÏÇ ÌuÉµÉ xÉiÉiÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ xÉÇaÉÉå¸Ï 
(QûosrÉÔxÉÏLAÉULxÉ) MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉMüÉ lÉåiÉ×iuÉ 
mÉëÉåTåüxÉU ÌmÉëÇxÉ QûÉåÍsÉrÉÉ (xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É AÉæU 
sÉåZÉÉ) lÉå ÌMürÉÉ| mÉëÉåTåüxÉU ÍqÉMüsÉÉåxÉ uÉÉxÉUWåûsÉÏ (MåümÉÏLqÉeÉÏ 
mÉëÉåTåüxÉU BTü AMüÉEÇÌOÇûaÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqÉ, UOûaÉxÉï 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ), mÉëÉåTåüxÉU qÉÉCMüsÉ LsxÉ (mÉëÉåTåüxÉU UOûaÉxÉï 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ), mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ aÉÉåÌuÉÇSUÉeÉ (mÉÏLcÉQûÏ 
AÉæU QûÏoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ, UOûaÉxÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU 
AÉæU ÌlÉSåzÉMü), AÉæU mÉëÉåTåüxÉU aÉëÉWûqÉ aÉæsÉ (LxÉÉåÍxÉLOû 
mÉëÉåTåüxÉU, CxÉålÉoÉaÉï xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, qÉæxÉÉcÉÑxÉåOèxÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ) lÉå xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| xÉÇaÉÉå¸Ï lÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AÉkÉÑÌlÉMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉËUSØzrÉÉåÇ qÉåÇ QåûOûÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqÉÑSÉrÉ AkrÉrÉlÉ 
Måü CxÉ oÉÄRûiÉå ¤Éå§É qÉåÇ MæüxÉå rÉÉåaÉSÉlÉ Så UWûÉ Wæû|

xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ, kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ MüÉ mÉiÉÉ 
sÉaÉÉlÉå, sÉåZÉÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ AÉæU qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ xÉÌWûiÉ 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU xÉqÉÉlÉÉÇiÉU OíæûMü zÉÉÍqÉsÉ jÉå| ÍqÉMüsÉÉåxÉ uÉÉxÉUWåûsÉÏ 
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lÉå sÉåZÉÉÇMülÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ LAÉD AÉæU LqÉLsÉ Måü 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉ mÉU LMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉlÉå 
LMü oÉÄQåû SzÉïMüÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ AÉæU urÉÉmÉMü cÉcÉÉï 
MüÉå eÉlqÉ ÌSrÉÉ| LMü lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüÉrÉï¢üqÉ pÉÏ jÉÉ eÉWûÉÇ 
mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ AmÉlÉå MüÉqÉ mÉU cÉcÉÉï MüU xÉMüiÉå jÉå AÉæU LMü 
SÕxÉUå Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQû xÉMüiÉå jÉå| xÉÇaÉÉå¸Ï LMü oÉÄQûÏ xÉTüsÉiÉÉ 
jÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ MüD urÉÉuÉWûÉËUMü ÌuÉcÉÉU xÉÉfÉÉ ÌMüL aÉL AÉæU 
lÉL MülÉåYzÉlÉ oÉlÉÉL aÉL|

5. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ 5. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ 

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ AÉæU QûÊYOûUåOû ÌuÉ²ÉlÉ WûqÉåzÉÉ AmÉlÉå 
zÉÉåkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉoÉxÉå AÉaÉå UWåû WæÇû| uÉå AmÉlÉå EiM×ü¹ zÉÉåkÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ Måü ÌuÉxiÉÉU MüÉå eÉÉåÄQûiÉå 
WÒûL zÉÏwÉï UåOåûQû mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå qÉÉæÍsÉMü MüÉqÉ MüÉå 
mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUiÉå WæÇû| ElÉMüÉ zÉÉåkÉ AÉEOûmÉÑOû CxÉ mÉëMüÉU Wæû|:
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10. AqoÉåMüU, LxÉ., UÊrÉ, QûÏ., ÌWûUÉrÉ, L., mÉëMüÉzÉ, L., AÉæU 
mÉOûrÉÉsÉ, uÉÏ.LxÉ. (2022) ËUuÉxÉï sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ MüÉå 
AmÉlÉÉlÉå qÉåÇ oÉÉkÉÉLÇ: ÌlÉqÉÉïhÉ, ËUrÉsÉ LxOåûOû, oÉÑÌlÉrÉÉSÏ 
RûÉÇcÉå AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ (xÉÏAÉUAÉDmÉÏ) ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉ 
LMü qÉÉqÉsÉÉ| CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ, ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU uÉÉxiÉÑMüsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ, 29 (7), 2878-2902|

11. MÑüqÉÉU, L (2022)| MüÉåÌuÉQû-19 Måü SÉæUÉlÉ xÉåuÉÉ xiÉU 
AÉæU mÉëcÉÉU mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ ZÉÑSUÉ CluÉåÇOíûÏ qÉÔsrÉ 
ÌlÉkÉÉïUhÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ| eÉlÉïsÉ BTü YsÉÏlÉU 
mÉëÉåQûYzÉlÉ, 381, 134784|

12. LÌMülxÉÏ, D., qÉÇaÉsÉÉ, LxÉ.Måü., MüÄeÉÉlÉMüÉåasÉÔ, 
uÉÉD., xÉUqÉÉ, mÉÏ.AÉU.LxÉ., xÉåÄeÉU, LqÉ.QûÏ., AÉæU 
AÉåÄeÉÌoÉsOåûÌMülÉ-mÉÉsÉÉ, LqÉ. (2022). ÌuÉbÉOûlÉMüÉUÏ 
bÉOûlÉÉAÉåÇ qÉåÇ FeÉÉï MÑüzÉsÉ uÉæÍµÉMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ AÉæU eÉÌOûsÉiÉÉ qÉÉmÉ| iÉMülÉÏMüÐ 
mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ, 179, 121634|

13. MÑüqÉÉU, L (2022)| xÉÉqÉÉÎeÉMü ÎeÉqqÉåSÉUÏ qÉÉlÉMüÉåÇ 
(AÉDLxÉAÉå 26000: 2010) Måü qÉWûiuÉ MüÉå qÉÊQûÍsÉÇaÉ 
qÉÉsÉ mÉËUuÉWûlÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ AmÉlÉÉlÉå MüÉ AprÉÉxÉ MüUiÉÉ 
Wæû| YsÉÏlÉU EimÉÉSlÉ eÉlÉïsÉ, 367, 132861|

14. cÉ¢üuÉiÉÏï, L.oÉÏ. (2023)| AmÉlÉå xuÉrÉÇ Måü urÉuÉxÉÉrÉ 
MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉåÇ: xuÉÉÍqÉiuÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ mÉU CxÉMüÉ 
mÉëpÉÉuÉ| xÉÑU¤ÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ, 157, 105926|

15. aÉÉårÉsÉ, mÉÏ., MÑüqÉÉU, L., mÉUÉÌrÉiÉqÉ, LxÉ., AÉæU sÉÔjÉUÉ, 
LxÉ. (2023). ÌOûMüÉF zÉWûU Måü ÍsÉL CsÉåÎYOíûMü 
uÉÉWûlÉ-AÉkÉÉËUiÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
mÉËUuÉWûlÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉqÉfÉlÉÉ: LMü qÉÊQûUåOû qÉÊQûUåOû-qÉkrÉxjÉiÉÉ qÉÊQûsÉ| 
eÉlÉïsÉ BTü OíûÉÇxÉmÉÉåOïû ÎeÉrÉÉåaÉëÉTüÐ, 106, 103520|

16. eÉsÉÉsÉÏ, LcÉ., AÇxÉÉUÏmÉÔU, L., UqÉÉlÉÏ, uÉÏ., AÉæU QûÏ 
ÎeÉrÉÉåuÉÉlÉÏ, mÉÏ. (2022). MüÉåmÉåÌOûzÉlÉ ÌuÉMüsmÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ YsÉÉåeQû-sÉÔmÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉÊQûsÉ| CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
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MüÉ qÉWûiuÉ| sÉåZÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ eÉlÉïsÉ|

27. MÑüqÉÉUÏ, mÉÏ., AÉæU MÑüqÉÉU, L. (2023). qÉÉåoÉÉCsÉ 
oÉWûÏZÉÉiÉÉ AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ Måü AÇkÉåUå mÉ¤É MüÐ eÉÉÇcÉ: LMü 
qÉÊQûUåOû-qÉkrÉxjÉiÉÉ SØÌ¹MüÉåhÉ| xÉÔcÉlÉÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü VINE eÉlÉïsÉ|

28. RûÉåcÉMü, LqÉ., mÉWûsÉ, LxÉ., AÉæU QûÉåÍsÉrÉÉ, mÉÏ. 
(2022). xOûÉOïûAmÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ: LMü 
aÉWûUÏ xÉÏZÉlÉå MüÉ SØÌ¹MüÉåhÉ| E±qÉ mÉÔÇeÉÏ, 1-25|

29. bÉOûMü, L., ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ, LxÉ., oÉlÉeÉÏï, LxÉ., AÉæU UÊrÉ, 
LxÉ. (2022). aÉÌiÉzÉÏsÉ AÉæU xmÉzÉÉåïlqÉÑZÉ AÉoÉÉSÏ 
Måü xÉÉjÉ LMü xÉÉqÉÉlrÉÏM×üiÉ qÉWûÉqÉÉUÏ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉÊQûsÉ| 
ÍcÉÌMüixÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ iÉUÏMåü, 31 (11), 
2137-2163|

30. AÎalÉWûÉå§ÉÏ, LxÉ, AÉæU cÉÉæWûÉlÉ, Måü(2022)| xÉzÉiÉï 
DuÉÏOûÏ-uÉÏLAÉU MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü pÉÉUiÉÏrÉ MüqÉÉåÌQûOûÏ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ OåûsÉ eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU zÉårÉU oÉÉeÉÉU xÉå ElÉMåü 
xÉÇoÉÇkÉ MüÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ| ÌlÉuÉåzÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
lÉuÉÉcÉÉU, 19 (3), 1|

31. M×üwhÉlÉ, Måü. AÉæU oÉxÉÑ, LxÉ. (2022). ¢åüÌQûOû UåÌOÇûaÉ Måü 
ÌlÉkÉÉïUMü AÉæU ÌlÉrÉÉqÉMü mÉëMüOûÏMüUhÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ: LMü EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU xÉå xÉÉ¤rÉ| LÍzÉrÉÉ-
mÉëzÉÉÇiÉ eÉlÉïsÉ BTü ËUxMü LÇQû CÇzrÉÉåUåÇxÉ|

32. aÉÇiÉÏ, LxÉ, AÉæU UåŒûÏ, MåüLxÉ (2022)| oÉæÇMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉU AÉæU AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ: pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL MÑüNû 
xÉoÉÔiÉ eÉlÉïsÉ BTü YuÉÉÇÌOûOåûÌOûuÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 20 
(3), 693-700|

33. sÉÉWûMüU, AÉU., AÉæU UqÉÉlÉÏ, uÉÏ. (2022). mÉëÌiÉxmÉkÉÏï 
oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ mÉëSÕwÉhÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ Måü ÍsÉL LMü ÌuÉMüÉxÉuÉÉSÏ 
SØÌ¹MüÉåhÉ| aÉÌiÉzÉÏsÉ ZÉåsÉ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ, 1-25|

34. pÉÑeÉÏï, L.Måü., AÉæU rÉÉSuÉ, uÉÏ. (2022). AÇiÉUÉsÉ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉqÉÉlrÉÏM×üiÉ qÉæÌOíûYxÉ aÉåqÉ qÉÊQûsÉ 
Måü ÍsÉL lÉæzÉ xÉÇiÉÑsÉlÉ AÇMü| CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ aÉåqÉ jrÉÉåUÏ 
ËUurÉÔ, 24 (03), 2150021|

35. ÌOûÌOûrÉÉsÉ, AÉU., pÉ–ûÉcÉÉrÉï, LxÉ., Pû‚üU, eÉå.eÉå., 
AÉæU xÉÉWû, oÉÏ. (2023). ÌuÉÍpÉ³É EimÉÉS mÉëMüÉUÉåÇ qÉåÇ 
EmÉpÉÉå£üÉ uÉTüÉSÉUÏ mÉU D-mÉÔÌiÉï MüÉ mÉëpÉÉuÉ| eÉlÉïsÉ 
BTü LÍzÉrÉÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xOûQûÏeÉ, 17 (2), 439-461|

36. mÉUÉzÉU, LxÉ., pÉ–ûÉcÉÉrÉï, LxÉ., ÌOûÌOûrÉÉsÉ, AÉU., AÉæU 
aÉÑWûÉ UÊrÉ, QûÏ. (2023). TüeÉÏ OûÊmxÉAÉDLxÉ ÌuÉÍkÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü xÉåuÉÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ 
mÉëSzÉïlÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉÉ| xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉLÇ AÉæU 
mÉËUhÉÉqÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉ®ÌiÉ, 1-27|

37. cÉ¢üuÉiÉÏï, OûÏ (2022)| pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ AÉÍjÉïMü 

¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ AuÉÎxjÉÌiÉ UhÉlÉÏÌiÉ| qÉÉC¢üÉåCMüÊlÉÊÍqÉYxÉ qÉåÇ 
AkrÉrÉlÉ, 23210222221111|

38. AlÉÑUÉkÉÉ, LqÉ. uÉÏ. (2022)| "urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ 
eÉÑÄQûÉuÉ Måü qÉlÉÉåuÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÔuÉïuÉ×¨É: pÉÉUiÉÏrÉ oÉÏ-xMÔüsÉ 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ LMü AkrÉrÉlÉ"| xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 29 (2), 7-36|

39. AsÉÏ, D., xÉimÉjÉÏ, oÉÏ., AÉæU aÉÑmiÉÉ, QûÏ.AÉU. (2023)| 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü AÉMüwÉïhÉ mÉU xÉÏLxÉAÉU Måü mÉëpÉÉuÉÉåÇ 
MüÐ eÉÉÇcÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉÉæMüUÏ cÉÉWûlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉ kÉÉUhÉÉ 
AkrÉrÉlÉ| uÉæÍµÉMü ÎeÉqqÉåSÉUÏ Måü eÉlÉïsÉ|

40. mÉOåûsÉ, LxÉ LxÉ (2023)| uÉåuÉsÉåOû OíûÉÇxÉTüÊqÉï AÉæU 
MülÉåïsÉ ÌOíûMü LMü qÉWûÉqÉÉUÏ Måü mÉëxÉÉU MüÉå qÉÊQûsÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL| xÉÉÇÎZrÉMüÐ qÉåÇ AÌaÉëqÉ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ, 87 
(1), 61-79|

41. PûÉMÑüU, oÉÏ.Måü., aÉÑmiÉÉ, uÉÏ., pÉ–ûÉcÉÉrÉï, mÉÏ., AÉæU 
cÉ¢üuÉiÉÏï, OûÏ. (2022). AÉxÉåïÌlÉMü qÉÑ£ü xÉÑUÍ¤ÉiÉ 
mÉårÉeÉsÉ Måü ÍsÉL pÉÑaÉiÉÉlÉ MüUlÉå MüÐ mÉËUuÉÉUÉåÇ MüÐ 
CcNûÉ mÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉÍjÉïMü MüÉUMüÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ- 
ÌoÉWûÉU, pÉÉUiÉ MüÉ LMü MåüxÉ xOûQûÏ| xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü 
ÍsÉL pÉÔeÉsÉ, 19, 100837| 

42. qÉÑxÉÑlÉÑÃ, mÉÏ., AÉæU eÉÉuÉåS, LqÉ.LxÉ. (2022)| xOûÊMü 
ËUOûlÉï mÉU MüÉåÌuÉQû-19 AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü WûxiÉ¤ÉåmÉ MüÉ 
mÉëpÉÉuÉ: ¤Éå§ÉÏrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ xÉå lÉD AÇiÉSØïÌ¹| LÍzÉrÉÉD 
AjÉïzÉÉx§É mÉ§É, 3 (mÉëÉUÇÍpÉMü SØzrÉ)| 

43. eÉÉuÉåS, LqÉ.LxÉ., MüÉåPûÉ, Måü.Måü., AÉæU aÉÑmiÉÉ, uÉÏ.Måü. 
TëüÏ-nsÉÉåOû AÉæU xOûÊMü iÉUsÉiÉÉ: LMü lÉÏÌiÉ mÉërÉÉåaÉ 
xÉå xÉÉ¤rÉ| CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 7 (1), 103|

MåüxÉ xOûQûÏeÉ MåüxÉ xOûQûÏeÉ 

1. cÉ¢üuÉiÉÏï, L.oÉÏ., pÉÉåsÉå, AÉULxÉ, eÉÉåaÉÉ, uÉÏ.LxÉ., 
qÉ–ÓûmÉssÉÏ, LxÉ. (2022). OûÉOûÉ MÇüxÉsOåÇûxÉÏ xÉÌuÉïxÉ: 
LËUÄeÉÉålÉÉ, MåüxÉ xÉåÇOûU qÉåÇ ÌuÉxiÉÉU 

2. cÉ¢üuÉiÉÏï, L.oÉÏ. (2022)| CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ xMüÉDOæÇûÌMÇüaÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû: AÉxÉqÉÉlÉ iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉÉ, MåüxÉ xÉåÇOûU|

3. mÉëåqÉMÑüqÉÉU, mÉÏ., cÉ¢üuÉiÉÏï, eÉå.oÉÏ. aÉëÉqÉÏhÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ AÉhÉÇS (CUqÉÉ): MüÉåxÉï OûÉCqÉOåûoÉÍsÉÇaÉ cÉæsÉåÇeÉ, 
CuÉå|

4. aÉåqÉoÉÉsÉÏ, uÉÏ., MÑüqÉÉU, L., AÉæU xÉUqÉÉ, mÉÏ.AÉU.
LxÉ. (2022) aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 4.0-AÉkÉÉËUiÉ EimÉÉSlÉ xÉåuÉÉ 
mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL xÉÉåÍzÉrÉÉåOåûÎYlÉMüsÉ 
ÍxÉxOûqÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ MüÐ mÉëÉÎmiÉ: LMü xÉÉÌWûirÉ mÉËUmÉëå¤rÉ| 
mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÉÌWûirÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉiÉqÉ ÂfÉÉlÉÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ qÉåÇ 
(ZÉÇQû 1, mÉÏmÉÏ 207-223)| LqÉUÉsQû mÉÎosÉÍzÉÇaÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû|
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6. E±ÍqÉiÉÉ6. E±ÍqÉiÉÉ

E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ: 2022-23 qÉåÇ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ: 2022-23 qÉåÇ 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû MüÐ rÉÉ§ÉÉ AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû MüÐ rÉÉ§ÉÉ 

E±ÍqÉiÉÉ Måü aÉÌiÉzÉÏsÉ mÉËUSØzrÉ qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû 
lÉå 2022-23 qÉåÇ AmÉlÉÏ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ rÉÉ§ÉÉ eÉÉUÏ UZÉÏ, 
ÎeÉxÉxÉå EpÉUiÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉ Måü qÉÉaÉï mÉU xÉzÉ£ü 
AÉæU qÉÉaÉïSzÉïlÉ ÍqÉsÉÉ| uÉwÉï MüÉå mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ bÉOûlÉÉAÉåÇ, 
mÉWûsÉÉåÇ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ ²ÉUÉ ÍcÉÌ»ûiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ ÎeÉxÉlÉå xOûÉOïûAmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É MüÉå xÉqÉ×® 
ÌMürÉÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ lÉÏÇuÉ UZÉÏ|

qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉ mÉÉåwÉhÉ: qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉ mÉÉåwÉhÉ: qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (QûosrÉÔLxÉmÉÏ):MüÉrÉï¢üqÉ (QûosrÉÔLxÉmÉÏ):

uÉwÉï MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÉåWûÉåOïû 2 Måü ÍsÉL qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (QûosrÉÔLxÉmÉÏ) xlÉÉiÉMü ÌSuÉxÉ Måü xÉÉjÉ WÒûD, 
eÉÉå EssÉåZÉlÉÏrÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÉ EixÉuÉ Wæû| AÉÇkÉë mÉëSåzÉ 
AÉæU iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ 20 xOûÉOïûAmxÉ 
MüÉå AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû qÉåÇ LMü xÉÉsÉ MüÉ ClÉYrÉÔoÉåOåûQû 
xÉqÉjÉïlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû AÉæU ElWûÉåÇlÉå CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xlÉÉiÉMü ÌMürÉÉ Wæû| MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
TüÐsQû AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ AÉUÇpÉMüiÉÉï, AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU 
Måü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ SÉålÉÉåÇ xÉå xÉsÉÉWû, lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ AÉæU 
WæÇûQûWûÉåÎsQÇûaÉ xÉqÉjÉïlÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ| qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ ÌTülÉ 
ÍsÉOû mÉëÉåeÉåYOû MüÐ xÉÏDAÉå lÉåWûÉ ÍqÉ´ÉÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ 
ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU qÉÉåWûqqÉS zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS lÉå xlÉÉiÉMü 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå qÉÏsÉ Måü mÉijÉU mÉÉU MüUlÉå, EiM×ü¹iÉÉ MüÉ LMü 
lÉrÉÉ qÉÉlÉMü xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL oÉkÉÉD SÏ|.

AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû AÉæU LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû qÉåÇ MüÉåWûÉåOïû 3 Måü ÍsÉL CcNÒûMü 
qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ xÉå AÉuÉåSlÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUlÉå MüÉ AÉÀûÉlÉ pÉÏ 
zÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû| rÉWû xÉqÉÔWû uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ 
mÉëÏ-ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ cÉUhÉ qÉåÇ Wæû|

lÉuÉÉcÉÉU MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ - ÌlÉÍkÉ iuÉUMü MüÉrÉï¢üqÉ lÉuÉÉcÉÉU MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ - ÌlÉÍkÉ iuÉUMü MüÉrÉï¢üqÉ 
(LlÉLmÉÏ):(LlÉLmÉÏ):

AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû aÉuÉï xÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ lÉåzÉlÉsÉ CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ 
TüÊU QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ LÇQû WûÉlÉåïÍxÉÇaÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ (ÌlÉÍkÉ) LYxÉåsÉåUåOûU 
mÉëÉåaÉëÉqÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉ aÉrÉÉ, eÉÉå lÉuÉÉcÉÉU AÉæU xOûÉOïûAmÉ 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå uÉÉsÉÉ LMü qÉÇcÉ Wæû| AÉuÉåSMüÉåÇ Måü LMü xÉqÉÔWû 
qÉåÇ xÉå cÉÑlÉå aÉL, LqÉuÉÏmÉÏ-iÉærÉÉU cÉUhÉ qÉåÇ 15 xOûÉOïûAmÉ lÉå 
xÉsÉÉWû AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÐ aÉWûlÉ rÉÉ§ÉÉ zÉÑÃ MüÐ| AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ, OûÏAÉDD WæûSUÉoÉÉS AÉæU TÇüQûClÉåoÉsÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ lÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉå oÉÄRûÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
iuÉUhÉ, lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ AÉæU ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉå 
eÉÉåÄQûlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| QûÏLxÉOûÏ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ 

MüÉrÉï¢üqÉ, ÌlÉuÉåzÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU xOûÉOïûAmÉ Måü ÍsÉL LMü 
QåûqÉÉå ÌSuÉxÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÉmiÉ WûÉåaÉÉ AÉæU ElWåÇû kÉlÉ eÉÑOûÉlÉå 
qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUåaÉÉ|.

xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ sÉÉlÉÉ - xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉE±qÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ sÉÉlÉÉ - xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉE±qÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉAÉDmÉÏ):MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉAÉDmÉÏ):

AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû Måü qÉÔsÉ qÉÔsrÉÉåÇ Måü pÉÏiÉU LqoÉåQåûQû 
xÉÉåzÉsÉ CqmÉæYOûmÉëålrÉÉåxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ Wæû| LqÉOûÏLAÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû, WæûSUÉoÉÉS Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüUiÉå WÒûL, CxÉ 
xÉÏLxÉAÉU AlÉÑSÉlÉ mÉWûsÉ MüÉ E¬åzrÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü oÉåWûiÉUÏ 
Måü ÍsÉL E±ÍqÉiÉÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ Wæû| 150+ AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ 
MüÐ pÉÉUÏ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ Måü xÉÉjÉ, 100 xOûÉOïûAmÉ AÉCÌQûLzÉlÉ 
oÉÔOûMæÇümÉ qÉåÇ AÉaÉå oÉÄRåû| AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ xÉÇMüÉrÉ 
AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü xÉÇUÍcÉiÉ ClÉmÉÑOû 
²ÉUÉ ÌlÉSåïÍzÉiÉ sÉÊlcÉmÉæQû cÉUhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 50 E±qÉ AoÉ 
mÉëaÉÌiÉ MüU UWåû WæÇû, eÉÉå xjÉÉrÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
qÉÉaÉï mÉëzÉxiÉ MüU UWåû WæÇû|

iÉMülÉÏMüÐ lÉuÉÉcÉÉU MüÉ xÉqÉjÉïlÉ - iÉMülÉÏMüÐ lÉuÉÉcÉÉU MüÉ xÉqÉjÉïlÉ - TIDE 2.0  2.0 
MüÉrÉï¢üqÉ:MüÉrÉï¢üqÉ:

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ (TIDE) 2.0 
MüÉrÉï¢üqÉ iÉMülÉÏMüÐ lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL LMü EimÉëåUMü Måü ÃmÉ 
qÉåÇ EpÉUÉ| cÉrÉÌlÉiÉ 6 xOûÉOïûAmxÉ MüÉå mÉëÉåOûÉåOûÉCmÉ-ÌuÉMüÉxÉ 
AÉæU oÉÉeÉÉU UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ AÉæU 
xÉsÉÉWû mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD| LqÉDAÉDOûÏuÉÉD, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ 
xÉqÉÍjÉïiÉ CxÉ mÉWûsÉ lÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xOûÉOïûAmÉ 
Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ| cÉsÉ UWåû cÉUhÉ 3 
qÉåÇ xOûÉOïûAmÉ lÉå mÉëÉåOûÉåOûÉCmÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå 
mÉËUwM×üiÉ ÌMürÉÉ, AÉæU ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ AÉæU zÉÑÂAÉiÉÏ AmÉlÉÉlÉå 
uÉÉsÉå aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉå MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÐ|

ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ - xOûÉOïûAmÉ ÌMüOû:ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ - xOûÉOïûAmÉ ÌMüOû:

AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû lÉå rÉlÉÉåxÉ, MæülÉuÉÉ, sÉÊrÉQïû, ÄeÉÉåWûÉå, 
qÉåsÉqÉÉåQûÉå, UåeÉUmÉå, aÉÑmzÉmÉ, qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû eÉæxÉå xÉåuÉÉ 
mÉëSÉiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ| 20+ 
xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ xOûÉOïûAmÉ ÌMüOû iÉMü mÉWÒÇûcÉ Måü xÉÉjÉ, xOûÉOïûAmÉ 
lÉå AÉuÉzrÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ, qÉåÇOûUÍzÉmÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÐ xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ 
iÉMü mÉWÒÇûcÉ mÉëÉmiÉ MüÐ| ClÉ xÉWûrÉÉåaÉÉåÇ lÉå xOûÉOïûAmÉ Måü ÍsÉL 
ÌuÉÍpÉ³É QûÉåqÉålÉ qÉåÇ mÉlÉmÉlÉå MüÉ qÉÉaÉï mÉëzÉxiÉ ÌMürÉÉ, MüÉlÉÔlÉÏ, 
ÌQûeÉÉClÉ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU AlrÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ|

¤ÉqÉiÉÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ - LMü ClÉYrÉÔoÉåOåûQû E±qÉ Måü ÍsÉL ¤ÉqÉiÉÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ - LMü ClÉYrÉÔoÉåOåûQû E±qÉ Måü ÍsÉL 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 

xOûÉOïûAmÉ Måü ÍsÉL AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû MüÐ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ 
uÉÉSÉ MüÐ aÉD xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå mÉUå Wæû| TüÉEÇQåûzÉlÉ lÉå OûÉCQû 2.0 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉ WûÏqÉæMü WåûsjÉMåürÉU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû qÉåÇ 
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40 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ ÌlÉuÉåzÉ MüUMåü AmÉlÉÉ mÉWûsÉÉ SÏbÉïMüÉÍsÉMü 
oÉÏeÉ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ|. 

qÉÌWûsÉÉ-lÉåiÉ×iuÉ AÉæU qÉÌWûsÉÉ-MåÇüÌSìiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉå qÉÌWûsÉÉ-lÉåiÉ×iuÉ AÉæU qÉÌWûsÉÉ-MåÇüÌSìiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ: LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ CÇÌQûrÉÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ: LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ CÇÌQûrÉÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
TüÐsQû qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûDTüÐsQû qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûD

LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (LMü lÉuÉU¦É MåÇüSìÏrÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
¤Éå§É E±qÉ) AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû lÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ 
E±qÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL WûÉjÉ ÍqÉsÉÉrÉÉ; rÉÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMüL aÉL xÉqÉÉkÉÉlÉ ?Ç Måü xÉÉjÉ E±qÉ| qÉÉcÉï 
2023 qÉåÇ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉæmÉcÉÉËUMü 
ÃmÉ SÏ aÉD xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû MüÉå AmÉlÉÏ 
xÉÏLxÉAÉU mÉWûsÉ Måü iÉWûiÉ LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ CÇÌQûrÉÉ xÉå 40 sÉÉZÉ 
ÂmÉrÉå MüÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉ¨ÉÏrÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ| xÉqÉjÉïlÉ 
MüÉ rÉWû ÌlÉuÉåzÉ xÉqÉÉeÉ MüÐ oÉåWûiÉUÏ Måü ÍsÉL LMü ÌuÉzÉåwÉ 
E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü zÉÑpÉÉUÇpÉ 
MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ| rÉWû aÉPûoÉÇkÉlÉ lÉ MåüuÉsÉ sÉæÇÌaÉMü 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ MüÉå UåZÉÉÇÌMüiÉ MüUiÉÉ Wæû, oÉÎsMü 
AÍkÉMü xÉqÉÉuÉåzÉÏ pÉÌuÉwrÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ lÉuÉÉcÉÉU MüÉå 
cÉsÉÉlÉå MüÐ LMü xÉÉfÉÉ SØÌ¹ MüÉå pÉÏ UåZÉÉÇÌMüiÉ MüUiÉÉ Wæû|

ÌlÉwMüwÉï: MüsÉ Måü SÕUSzÉÏï sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ:ÌlÉwMüwÉï: MüsÉ Måü SÕUSzÉÏï sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ:

eÉæxÉå-eÉæxÉå 2022-23 mÉU xÉå mÉSÉï EPûÉ, MüWûÉlÉÏ xmÉ¹ 
jÉÏ- AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû lÉå lÉ MåüuÉsÉ E±ÍqÉiÉÉ MüÐ 
xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ jÉÏ; CxÉlÉå xÉmÉlÉå SåZÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ, MüUlÉå 
uÉÉsÉÉåÇ AÉæU ÌuÉbÉOûlÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü LMü xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
ÌSrÉÉ jÉÉ| WûU MüÉrÉï¢üqÉ, xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU ÌlÉuÉåzÉ Måü xÉÉjÉ, 
TüÉEÇQåûzÉlÉ lÉå xOûÉOïûAmÉ Måü ÍsÉL oÉÄRûlÉå MüÉ qÉÉaÉï UÉåzÉlÉ 
ÌMürÉÉ, ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ E±qÉÉåÇ qÉåÇ oÉSsÉ ÌSrÉÉ eÉÉå 
pÉÌuÉwrÉ MüÉå AÉMüÉU SåiÉå WæÇû| 2022-23 MüÐ rÉÉ§ÉÉ MåüuÉsÉ 
bÉOûlÉÉAÉåÇ MüÉ LMü ¢üqÉ lÉWûÏÇ jÉÏ; rÉWû xÉzÉÌ£üMüUhÉ, lÉuÉÉcÉÉU 
AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÐ LMü aÉÉjÉÉ jÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ TüÉEÇQåûzÉlÉ AmÉlÉå 
zÉÏwÉï mÉU jÉÉ, eÉÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå A¥ÉÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉ 
MüÐ AÉåU sÉå eÉÉ UWûÉ jÉÉ|.
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7. mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ7. mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ mÉUÉqÉzÉï ¤Éå§É qÉåÇ LMü oÉWÒûiÉ WûÏ EimÉÉSMü uÉwÉï jÉÉ| mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå kÉÉUÉAÉåÇ Måü LMü 
¢üÊxÉ-xÉåYzÉlÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| uÉwÉï 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ lÉÏcÉå SÏ aÉD Wæû:

¢ü. 
xÉ.

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ
mÉÑUxMüÉU SålÉå uÉÉsÉÏ 

LeÉåÇxÉÏ
 mÉÑUxMüÉU UÉÍzÉ 

(ÂmÉrÉå)
uÉiÉïqÉÉlÉ  
ÎxjÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ

1 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU ElÉMüÐ 
qÉÉmÉlÉÏrÉiÉÉ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ 
- AÉÇkÉë mÉëSåzÉ MüÉ LMü 
urÉÉmÉMü AkrÉrÉlÉ

pÉÉUiÉÏrÉ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUwÉS 
(AÉDxÉÏLxÉLxÉAÉU), 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

     4,50,000 eÉÉUÏ mÉëÉå xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU 
(mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
ÌlÉSåzÉMü) 
AÉæU mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
eÉÉåxrÉÑsÉÉ 
(mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉWû-
ÌlÉSåzÉMü)

2 oÉWÒû-ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü mÉËUmÉëå¤rÉ 
xÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü ÃmÉ xÉå ÌOûMüÉF 
pÉÉUiÉÏrÉ QåûrÉUÏ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ: LMü Ì²-
UÉerÉ TüqÉï-xiÉUÏrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

AÉDxÉÏLxÉLxÉAÉU, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

     7,50,000 eÉÉUÏ mÉëÉåTåüxÉU AÉsÉÉåMü 
MÑüqÉÉU, mÉëÉå 
mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ 
AÉæU mÉëÉåTåüxÉU 
xÉÍcÉlÉ qÉÇaÉsÉÉ

3 YrÉÉ ÌmÉUÉÍqÉQû EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ MüÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ AÉkÉÉU oÉæÇMü MüiÉÉU xÉå 
qÉÉåoÉÉCsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüÐ AÉåU oÉÄRû 
xÉMüiÉÉ Wæû?

AÉDxÉÏLxÉLxÉAÉU, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

     8,00,000 eÉÉUÏ mÉëÉå AÍqÉiÉ zÉÇMüU

4 mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ AÉæU 
E±ÍqÉiÉÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ

CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ AÉæU 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

 13,12,996 eÉÉUÏ mÉëÉåTåüxÉU qÉÉåWûqqÉS 
zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS

5 APSCHE-urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ AkrÉrÉlÉ AÉÇkÉë mÉëSåzÉ UÉerÉ 
EŠ ÍzÉ¤ÉÉ mÉËUwÉS 
(APSCHE)

      
22,00,000 

eÉÉUÏ mÉëÉåTåüxÉU AÍqÉiÉ 
oÉUlÉ cÉ¢üuÉiÉÏï

6 qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

  6,08,08,224 eÉÉUÏ mÉëÉåTåüxÉU qÉÉåWûqqÉS 
zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS

7 xqÉÉOïû zÉWûUÉåÇ qÉåÇ lÉaÉUmÉÉÍsÉMüÉ 
MücÉUå Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL 
mÉëpÉÉuÉÏ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ 
Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ mÉU LMü 
AkrÉrÉlÉ: AÉÇkÉë mÉëSåzÉ MüÉ LMü 
qÉÉqÉsÉÉ

uÉæ¥ÉÉÌlÉMü AÉæU 
AÉæ±ÉåÌaÉMü 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
(QûÏLxÉAÉDAÉU), 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

17,94,000 eÉÉUÏ mÉëÉåTåüxÉU AÉsÉÉåMü 
MÑüqÉÉU
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8. AÇiÉÈÌuÉwÉrÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU 8. AÇiÉÈÌuÉwÉrÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ (AÉDQûÏDLLsÉ)ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ (AÉDQûÏDLLsÉ)

CÇOûUÌQûÍxÉÎmsÉlÉUÏ ÌQûÍxÉeÉlÉ xÉÉCÇxÉåeÉ LÇQû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ sÉæoÉ 
(AÉDQûÏDLLsÉ) pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ 
qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉ LMü MåÇüSì Wæû| rÉWû mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ M×üÌ§ÉqÉ 
oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ, qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ, QûÏmÉ sÉÌlÉïÇaÉ, YsÉÉEQû MÇümrÉÔÌOÇûaÉ, 
aÉëÉTü LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, aÉåqÉ jrÉÉåUÏ, xÉÉCoÉU-ÌTüÎeÉMüsÉ 
ÍxÉxOûqÉ, urÉÉmÉMü MÇümrÉÔÌOÇûaÉ AÉÌS Måü lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUMåü AÇiÉU-AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL AMüÉSÍqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, AÉæ±ÉåÌaÉMü / xÉUMüÉUÏ 
mÉUÉqÉzÉï, EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû, 
eÉoÉÌMü aÉÍhÉiÉÏrÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ AÉæU QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ MüÉå AÇiÉU-
AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå Måü SØÌ¹MüÉåhÉ qÉåÇ 
qÉÑZrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ UZÉiÉÉ Wæû|

sÉæoÉ lÉå 30 qÉD 2022 MüÉå AÇiÉU-AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ (LqÉLsÉ) AÉæU QåûOûÉ xÉÉCÇxÉ Måü 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ mÉU SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ uÉcÉÑïAsÉ xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ xÉqÉÉmÉlÉ 
ÌMürÉÉ| mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMüÉåÇ lÉå SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ| xÉÇaÉÉå¸Ï lÉå AÉDAÉDLqÉ, 
AÉDAÉDAÉDOûÏ, LlÉAÉDOûÏ AÉæU MåÇüSìÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü 
ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÌuÉcÉÉU-ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
AÉæU ¥ÉÉlÉ-xÉÉfÉÉMüUhÉ Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï ÌMürÉÉ| CxÉlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉå xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå, 
MüÉaÉeÉÉiÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå AÉæU UÉ¹íÏrÉ ÌWûiÉ Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ, eÉæxÉå ÌMü xuÉÉxjrÉ 
xÉåuÉÉ, MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëÉM×üÌiÉMü 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ|
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9. AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ9. AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû| AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉåÌOÇûaÉ qÉåÇ MüÉUÉåoÉÉUÏ qÉÉWûÉæsÉ Måü urÉÉmÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ Måü 
xÉÉjÉ ÍzÉ¤ÉhÉ-AÍkÉaÉqÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå AÉæU oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL, uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉWûrÉÉåaÉ zÉÑÃ ÌMüL aÉL jÉå|

¢ü. 
xÉ.

xÉÇxjÉÉ mÉËUhÉÉqÉ ÎxjÉÌiÉ

1 OåûQû UÉåeÉxÉï xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(OûÏAÉULxÉLqÉ), OûÉåUÇOûÉå qÉåOíûÉåmÉÊÍsÉOûlÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (OûÏLqÉrÉÔ), MülÉÉQûÉ

OûÏAÉULxÉLqÉ, OûÏLqÉrÉÔ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL WæÇû

mÉÔUÉ ÌMürÉÉ

2 qÉÉålÉÉzÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉsÉåÍzÉrÉÉ xÉÇrÉÑ£ü ÍzÉ¤ÉhÉ, NûÉ§É-ÌuÉÌlÉqÉrÉ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü 
mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL cÉcÉÉï mÉëaÉÌiÉ mÉU 
Wæû|

zÉÑÃ

3 MåüeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, TëüÉÇxÉ xÉÇrÉÑ£ü-ÍzÉ¤ÉhÉ, NûÉ§É-ÌuÉÌlÉqÉrÉ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü 
mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL cÉcÉÉï mÉëaÉÌiÉ mÉU 
Wæû|

zÉÑÃ

4 qÉÉjÉÉï LÇQû xmÉåÇxÉU sÉuÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ 
(LsÉLxÉoÉÏ), LsÉÉålÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

LsÉLxÉoÉÏ MüÐ sÉÏQûUÍzÉmÉ OûÏqÉ lÉå 15 
ÌSxÉÇoÉU 2022 MüÉå AÉDAÉDLqÉuÉÏ mÉËUxÉU 
MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ|

zÉÑÃ

5 E¨ÉUÏ MæüUÉåÍsÉlÉÉ ÌuÉsÉÍqÉÇaÉOûlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
(rÉÔLlÉxÉÏQûosrÉÔ), MæüqÉÃlÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ

rÉÔLlÉxÉÏQûosrÉÔ MüÐ sÉÏQûUÍzÉmÉ OûÏqÉ lÉå 04 
lÉuÉÇoÉU 2022 MüÉå AÉDAÉDLqÉuÉÏ mÉËUxÉU MüÉ 
SÉæUÉ ÌMürÉÉ|

zÉÑÃ

6 E¨ÉUÏ CÍsÉlÉÉåCxÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, CÍsÉlÉÉåCxÉ, 
xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ

xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL| xÉÇrÉÑ£ü 
mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï eÉÉUÏ Wæû|

eÉÉUÏ

7 lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
´ÉÏsÉÇMüÉ (LlÉAÉDoÉÏLqÉ)

xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL| xÉÇrÉÑ£ü 
mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï eÉÉUÏ Wæû|

eÉÉUÏ
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10. AÉkÉÉUpÉÔiÉ xÉÇUcÉlÉÉ10. AÉkÉÉUpÉÔiÉ xÉÇUcÉlÉÉ

10.1 xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU10.1 xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU
uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ mÉëaÉÌiÉ WÒûD Wæû:

 � zÉæ¤ÉÍhÉMü osÉÊMü L, oÉÏ AÉæU xÉÏ Måü xÉÉjÉ pÉÉåeÉlÉ 
MåÇüSì AÉæU NûÉ§É NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ pÉuÉlÉ (08 CMüÉCrÉÉÇ) mÉÔUå 
ÌMüL aÉL jÉå|

 � xÉpÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ -1 AÉæU 2 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU 
qÉåÇ UWûlÉÉ zÉÑÃ MüU ÌSrÉÉ|

 � xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2022-23 xÉå 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉpÉÏ Mü¤ÉÉAÉåÇ AÉæU pÉÉåeÉlÉ 
MåÇüSì MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

 � AÉÇkÉë mÉëSåzÉ mÉÔuÉÏï ÌuÉ±ÑiÉ ÌuÉiÉUhÉ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
(APEPDCL) lÉå xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü ÍsÉL 1500 
KVA sÉÉåQû eÉÉUÏ ÌMürÉÉ

 � mÉËUxÉU qÉåÇ qÉÑZrÉ ËUxÉÏÌuÉÇaÉ xOåûzÉlÉ (LqÉAÉULxÉ), 
ÌQûxÉåsÉ eÉlÉUåOûU (QûÏeÉÏ) xÉåOû, ÍcÉsÉU msÉÉÇOû, uÉÉOûU 
OíûÏOûqÉåÇOû msÉÉÇOû (QûosrÉÔOûÏmÉÏ), xÉÏuÉåeÉ OíûÏOûqÉåÇOû 
msÉÉÇOû (LxÉOûÏmÉÏ) AÉæU TüÉrÉU msÉÉÇOû ÃqÉ eÉæxÉÏ 
EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ MüÉå cÉÉsÉÔ MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 � xÉÇxjÉÉlÉ lÉå mÉÔUÏ CqÉÉUiÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉÇkÉë mÉëSåzÉ 
AÎalÉzÉqÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ AÉæU ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ 
qÉåOíûÉåmÉÊÍsÉOûlÉ UÏeÉlÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû AjÉÊËUOûÏ 
(uÉÏLqÉAÉUQûÏL) xÉå AÍkÉpÉÉåaÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ 
ÌMürÉÉ|

 � 990 KWP MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉÉ xÉÉæU oÉæÇMü APEPDCL 
xÉå lÉåOû qÉÏOûËUÇaÉ MülÉåYzÉlÉ Måü ÍsÉL ÌaÉëQû xÉå eÉÑÄQûÉ 
WÒûAÉ Wæû|

 � UÉ¹íÏrÉ CxmÉÉiÉ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (AÉUAÉDLlÉLsÉ, 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ CxmÉÉiÉ xÉÇrÉÇ§É) MüÐ MüÉUmÉÉåUåOû 
mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ ÌlÉÍkÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ 
MüÉrÉï MüÉ AlÉÑU¤ÉhÉ MüÉrÉï mÉëaÉÌiÉ mÉU Wæû|

 � xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AÉÇkÉë mÉëSåzÉ AÎalÉzÉqÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü 
xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ AÌiÉËU£ü AÎalÉzÉqÉlÉ AÉæU TüÉrÉU 
AsÉÉqÉï ÍxÉxOûqÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÉ MüÉqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ 
Wæû|

 � MæÇümÉxÉ mÉëÉåeÉåYOû lÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÑU¤ÉÉ, xuÉÉxjrÉ 
AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ qÉåÇ EiM×ü¹ mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
lÉåzÉlÉsÉ xÉånOûÏ MüÉEÇÍxÉsÉ BTü CÇÌQûrÉÉ (NSCI) 
xÉÑU¤ÉÉ mÉÑUxMüÉU - ´Éå¸ xÉÑU¤ÉÉ mÉÑUxMüÉU (UeÉiÉ 
OíûÊTüÐ) eÉÏiÉÉ|

 � MæÇümÉxÉ mÉëÉåeÉåYOû MüÉå "EiM×ü¹ MÇü¢üÏOû xÉÇUcÉlÉÉ - 

oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå" ´ÉåhÉÏ qÉåÇ eÉÔUÏ mÉëzÉÇxÉÉ mÉÑUxMüÉU 
Måü ÍsÉL "CÇÌQûrÉlÉ MÇü¢üÏOû CÇxOûÏšÔOû - AsOíûÉOåûMü 
AuÉÉQèxÉï 2022" Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

10.2 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ10.2 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ
AÉDAÉDLqÉuÉÏ sÉÉCoÉëåUÏ lÉuÉÏlÉiÉqÉ xÉÊnOûuÉårÉU mÉæMåüeÉ 
AÉæU mÉÑxiÉMüÉåÇ, xÉÏQûÏ, uÉÏÌQûrÉÉå, pÉÉUiÉÏrÉ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ Måü LMü oÉÄQåû xÉÇaÉëWû xÉå sÉæxÉ Wæû; mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU 
xÉÇoÉ® ÌuÉwÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÌ§ÉMüÉLÇ, AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
ËUmÉÉåOïû| mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ xÉpÉÏ 
mÉëqÉÑZÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ ÌlÉUÇiÉU AÉkÉÉU 
mÉU ¥ÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû| 
CxÉMåü mÉÉxÉ ÌuÉÍpÉ³É zÉæ¤ÉÍhÉMü CÇOûUlÉåOû QåûOûÉoÉåxÉ iÉMü mÉWÒÇûcÉ 
Wæû AÉæU ElÉMüÐ xÉSxrÉiÉÉ sÉåiÉÉ Wæû|

xÉMÑïüsÉåzÉlÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐxÉMÑïüsÉåzÉlÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ

mÉÑxiÉMåÇü eÉÉåÄQûÏ aÉD 396

mÉÑxiÉMåÇü eÉÉUÏ MüÐ aÉD 698

mÉÑxiÉMåÇü uÉÉmÉxÉ WÒûD 756

mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 284

ËUqÉÉåOû LYxÉåxÉ sÉÊaÉ-ClÉ xÉ§É 8211
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Library E-Resources usage

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇaÉëWû Måü qÉÑZrÉ ÌoÉÇSÒ ÌuÉuÉUhÉ 9ÌuÉuÉUhÉ 9 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ WæÇû|

10.3 MÇümrÉÔOûU xÉåÇOûU AÉæU AÉDOûÏ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ 10.3 MÇümrÉÔOûU xÉåÇOûU AÉæU AÉDOûÏ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ 
xÉÇUcÉlÉÉxÉÇUcÉlÉÉ
xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü xÉÉjÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ 
AÉDOûÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ aÉÌiÉ MüD aÉÑlÉÉ oÉÄRû aÉD Wæû| MÇümrÉÔOûU 
xÉåÇOûU MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ AÉæU AÉDOûÏ 
oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå MüÉ ÌuÉuÉUhÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû:

 � LuÉÏ/AÉDOûÏ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå MüÐ ZÉUÏS, xjÉÉmÉlÉÉ, 
mÉUÏ¤ÉhÉ AÉæU iÉælÉÉiÉÏ|

 � BÎmOûMüsÉ TüÉCoÉU MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ.
 � AMüÉSÍqÉMü osÉÊMü L, oÉÏ, xÉÏ Måü ÍsÉL lÉåOûuÉMïü 

MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ; pÉÉåeÉlÉ ¤Éå§É AÉæU 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ|

 � lÉåOûuÉMïü UæMü, ÄTüÉrÉUuÉÊsÉ, xÉuÉïU, ÍsÉÇMü sÉÉåQû oÉæsÉåÇxÉU, 
ÎxuÉcÉ AÉæU AlrÉ AÉuÉzrÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
AÉæU MüÊÎlÄTüaÉUåzÉlÉ xÉÌWûiÉ QåûOûÉ xÉåÇOûU MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ|

 � mÉÉUaÉqÉlÉ AÉæU xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü oÉÏcÉ ÌoÉÇSÒ-SU-
ÌoÉÇSÒ MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ| rÉWû MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ 
WûqÉåÇ OíûÉÇÎeÉOû MæÇümÉxÉ AÉæU xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü oÉÏcÉ 
lÉåOûuÉMïü AÉæU QåûOûÉ xÉåÇOûU xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå 

qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÏ Wæû|.
 � SÉålÉÉåÇ mÉËUxÉUÉåÇ qÉåÇ NûÉ§É xÉqÉrÉ AÉæU EmÉÎxjÉÌiÉ 

mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå LMüÐM×üiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇcÉÉU 
xÉÊnOûuÉårÉU MüÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÍsÉlÉYxÉ xÉå ÌuÉÇQûÉåeÉ 
iÉMü xÉuÉïU MüÉ xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ|

 � qÉÑSìhÉ AÉæU TüÉåOûÉåMüÊmÉÏ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑoÉÇkÉ MüÉ 
lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ AÉæU AÌiÉËU£ü ÌmÉëÇOûU sÉaÉlÉÉ.

 � Mü¤ÉÉ LuÉÏ AÉæU lÉåOûuÉMïü oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÌiÉËU£ü iÉMülÉÏMüÐ eÉlÉzÉÌ£ü sÉaÉlÉÉ| 

 � xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ uÉåoÉxÉÉCOû MüÉå xÉÑUÍ¤ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
uÉåoÉ AlÉÑmÉërÉÉåaÉ ÄTüÉrÉUuÉÊsÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ|

 � LlÉuÉÏuÉÉå, xqÉÉOïûmÉÏLsÉLxÉ AÉÌS eÉæxÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉÊnOûuÉårÉU MüÐ ZÉUÏS |

 � mÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏLcÉQûÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ Måü 
ÍsÉL WûÉCÌoÉëQû Mü¤ÉÉLÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå AÉæU 
mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL BlÉsÉÉClÉ 
Mü¤ÉÉLÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉÔqÉ xÉÊnOûuÉårÉU 
uÉÉÌwÉïMü xÉSxrÉiÉÉ AÉæU uÉåoÉåYxÉ xÉSxrÉiÉÉ MüÉ 
lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ; mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ, msÉåxÉqÉåÇOû mÉëÌ¢ürÉÉ, 
BlÉsÉÉClÉ LTüQûÏmÉÏ, BlÉsÉÉClÉ LqÉQûÏmÉÏ, oÉæPûMåÇü, 
uÉåÌoÉlÉÉU, xÉqqÉåsÉlÉ, xÉÉ¤ÉÉiMüÉU AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ-
TüÐsQû aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL|
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 � qÉÔQûsÉ uÉÉÌwÉïMü UZÉUZÉÉuÉ AlÉÑoÉÇkÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ|
 � qÉÔQûsÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ uÉåoÉxÉÉCOû Måü ÍsÉL 

AqÉåÄeÉälÉ uÉåoÉWûÉåÎxOÇûaÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ.
 � uÉÉrÉUxÉ Måü WûqÉsÉÉåÇ MüÉå MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ 

EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ mÉU SOPHOS LÇOûÏ-uÉÉrÉUxÉ 
MüÐ ZÉUÏS AÉæU sÉaÉlÉÉ|

 � qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû MæÇümÉxÉ sÉÉrÉxÉåÇxÉ xÉSxrÉiÉÉ MüÉ 
lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ|

 � EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï AÉæU lÉD mÉËUxÉU AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUiÉå WÒûL, lÉL EimÉÉSÉåÇ MüÉå eÉÉåÄQûÉ / 
mÉëoÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 � lÉL EimÉÉS AÌiÉËU£ü xÉÑÌuÉkÉÉLÆ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû 
eÉÉå BlÉ-ÌmÉëqÉÉCxÉåxÉ QåûOûÉ xÉåÇOûU LMüÐMüUhÉ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉå WæÇû|

 � OíûÉÇÎeÉOû MæÇümÉxÉ qÉåÇ 100 LqÉoÉÏmÉÏLxÉ MüÐ ZÉUÏS|
 � CÇOûUlÉåOû sÉÏeQû sÉÉClÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ|
 � xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ, NûÉ§É xÉÉÇxM×üÌiÉMü AÉæU 

urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LqTüÏÍjÉLOûU, QûÉCÌlÉÇaÉ WûÊsÉ AÉæU qÉÏÌOÇûaÉ ÃqÉ 
qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉiÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ 
ZÉUÏS|

 � uÉåoÉxÉÉCOû Måü ÍsÉL LLqÉxÉÏ xÉqÉjÉïlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ|   
 � OíûÉÇÎeÉOû MæÇümÉxÉ qÉåÇ ÍxÉxMüÉå lÉåOûuÉMïü CÇTëüÉxOíûYcÉU 

MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ
 � lÉL AÉDOûÏ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉåuÉÉ (LTüLqÉLxÉ) 

AlÉÑoÉÇkÉ MüÐ ÌlÉÌuÉSÉ, cÉrÉlÉ AÉæU mÉÑUxMüÉU mÉÔUÉ 
ÌMürÉÉ|

 � AÉDOûÏ xÉÇmÉÌ¨É mÉëÌiÉxjÉÉmÉlÉ lÉÏÌiÉ MüÐ iÉærÉÉUÏ AÉæU 
AÍkÉxÉÔcÉlÉÉ 

 � WûÉCÌoÉëQû qÉÉåQû qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
QûosrÉÔxÉÏLAÉULxÉ xÉqqÉåsÉlÉ Måü ÍsÉL iÉMülÉÏMüÐ 
xÉWûÉrÉiÉÉ|

 � OíûÉÇÎeÉOû MæÇümÉxÉ xÉå xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ ¥ÉÉlÉ 
lÉåOûuÉMïü (LlÉMåüLlÉ) CÇOûUlÉåOû MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ MüÉ 
xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ 

11. xÉÇcÉÉU11. xÉÇcÉÉU

aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ SÉrÉUÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ SÉrÉUÉ 
 � qÉÏÌQûrÉÉ xÉÇoÉÇkÉ AÉæU ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ - AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ
 � lÉD mÉWûsÉ, xÉÇMüÉrÉ AÉæU NûÉ§É mÉÑUxMüÉU, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 

- mÉ§É, ÌMüiÉÉoÉåÇ, qÉÉqÉsÉå, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ bÉOûlÉÉLÇ, 
NûÉ§É-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ bÉOûlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉ¥ÉÎmiÉ; 
xÉåÍqÉlÉÉU, xÉqqÉåsÉlÉ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ AÉÌS

 � pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ AmÉÊcrÉÑïÌlÉOûÏ-xÉåÇÍxÉÇaÉ, 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ-AÉkÉÉËUiÉ xÉqÉÉcÉÉUÉåÇ AÉæU xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL, xÉÇMüÉrÉ lÉå sÉåZÉ, xÉÉ¤ÉÉiMüÉU, mÉëÉåTüÉCsÉ, 
ÌuÉzÉåwÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ AÉÌS ÍsÉZÉÏÇ|

 � xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ cÉælÉsÉ - ÍsÉÇYQûClÉ, TåüxÉoÉÑMü, 
CÇxOûÉaÉëÉqÉ, ÎOèuÉOûU AÉæU rÉÔšÔoÉ

 � mÉëMüÉzÉlÉ - uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû, xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉëMüÉzÉlÉ, AÉæU xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É 

 � mÉÊQûMüÉxOû: uÉÏ-mÉÊQû
 � xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ 

ÌuÉuÉUÍhÉMüÉ AÉæU NûÉ§É qÉælÉÑAsÉ
 � oÉëÉÇÌQÇûaÉ (MæüsÉåÇQûU, irÉÉåWûÉU MüÐ oÉkÉÉD, oÉælÉU, xOæÇûQûÏ, 

uÉåoÉ, oÉëÉÇQû qÉælÉÑAsÉ, AÉÌS)
 � TüÉåOûÉåaÉëÉTüÐ AÉæU uÉÏÌQûrÉÉåaÉëÉTüÐ
 � xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ, xÉÇcÉÉU AÉæU qÉÏÌQûrÉÉ 

CÇOûUæYzÉlÉ, oÉëÉÇÌQÇûaÉ, AÉÌS mÉU NûÉ§ÉÉåÇ Måü AÉlÉå uÉÉsÉå 
oÉæcÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ| 

iÉxuÉÏUåÇiÉxuÉÏUåÇ
 � xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ ÌSuÉxÉ, aÉhÉiÉÇ§É ÌSuÉxÉ AÉæU AlrÉ 

MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉÌWûiÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ.
 � DDmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ (E«ÉOûlÉ, xÉqÉÔWû TüÉåOûÉå AÉæU xÉqÉÉmÉlÉ 

MüÉrÉï¢üqÉ)
 � msÉåxÉqÉåÇOû oÉëÉåzÉU Måü ÍsÉL iÉxuÉÏUåÇ
 � MGNF oÉëÉåzÉU Måü ÍsÉL iÉxuÉÏUåÇ 

qÉÏÌQûrÉÉ MüuÉUåeÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ QæûzÉoÉÉåQïû qÉÏÌQûrÉÉ MüuÉUåeÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ QæûzÉoÉÉåQïû 

1 AmÉëæsÉ 2022 - 31 qÉÉcÉï 2023

mÉëåxÉ ÌuÉ¥ÉÎmiÉ 28
xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉ 47
lrÉÔÄeÉsÉåOûU mÉëMüÉÍzÉiÉ 3
E±ÉåaÉ MüÐ MüWûÉÌlÉrÉÉÇ 3 

xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ msÉåOûTüÊqÉï xÉÉUÉÇzÉ xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ msÉåOûTüÊqÉï xÉÉUÉÇzÉ 

msÉåOûTüÉqÉï mÉåeÉ sÉÉCMü/TüÊsÉÉåAxÉï/xÉoxÉ¢üÉCoÉU
LinkedIn 10,886 TüÊsÉÉåAxÉï
Facebook (5,817 Likes) 6,156 

TüÊsÉÉåAxÉï
Instagram 6,517 TüÊsÉÉåAxÉï 
Twitter 4,629 TüÊsÉÉåAxÉï
Youtube 1,700+ xÉoxÉ¢üÉDoÉxÉï
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12. mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ12. mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÌ¢ürÉ xÉqÉjÉïlÉ 
Måü xÉÉjÉ WûÏ qÉWûÉlÉ FÇcÉÉCrÉÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉiÉå WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï xÉÍqÉÌiÉ, pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü 
xÉqÉluÉrÉ qÉåÇ, mÉWûsÉå AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
LMü qÉÄeÉoÉÔiÉ oÉÇkÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉå WæÇû| 

mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå eÉÑÄQûlÉå Måü ÍsÉL 
ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå MüD xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû ÎeÉlÉqÉåÇ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ 
eÉæxÉå mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ, ¥ÉÉlÉ-xÉÉfÉÉMüUhÉ uÉåÌoÉlÉÉU, 
msÉåxÉqÉåÇOû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ CirÉÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| CxÉ 
iÉUWû Måü mÉÉUxmÉËUMü xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉUMüÉU MüÐ NûÌuÉ, E±ÉåaÉ AÉæU 
xÉqÉÉeÉ (eÉWûÉÇ xÉå mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï WæÇû) AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ mÉËUuÉÉU Måü 
pÉÏiÉU mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüÉå pÉÏ oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL qÉÄeÉoÉÔiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ: mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ: 

1. pÉÔiÉmÉÔuÉï ÍxÉOûÏ cÉæmOûU qÉÏOû: 

qÉÑÇoÉD cÉæmOûU: xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 22 eÉÔlÉ 2022 MüÉå aÉÉåsQûÌTÇücÉ 
WûÉåOûsÉ qÉÑÇoÉD qÉåÇ LsÉÑqÉlÉÏ qÉÑÇoÉD cÉæmOûU qÉÏOû MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU sÉaÉpÉaÉ 25 mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|. 

WæûSUÉoÉÉS cÉæmOûU: xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 5 lÉuÉÇoÉU 2022 MüÉå Qåû‚ülÉ 
xÉåUÉD WûÉåOûsÉ, WæûSUÉoÉÉS qÉåÇ LsÉÑqÉlÉÏ WæûSUÉoÉÉS cÉæmOûU qÉÏOû 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ AÉæU sÉaÉpÉaÉ 36 mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

oÉåÇaÉsÉÑÂ cÉæmOûU: xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 3 ÌSxÉÇoÉU 2022 MüÉå WæûÎsxÉrÉlÉ 
MüÊlQûÉåxÉ, oÉæÇaÉsÉÉåU qÉåÇ LsÉÑqÉlÉÏ oÉæÇaÉsÉÉåU cÉæmOûU qÉÏOû MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ AÉæU sÉaÉpÉaÉ 40 mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 

2. xÉÇ´ÉårÉ 2023 LMü qÉåaÉÉ LsÉÑqÉlÉÏ WûÉåqÉMüÍqÉÇaÉ CuÉåÇOû jÉÉ, 
ÎeÉxÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ 
mÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ 
Måü aÉÇpÉÏUqÉ qÉåÇ lÉuÉÌlÉÍqÉïiÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ 
xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 11 AÉæU 12 TüUuÉUÏ 
2023 MüÉå SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 100 
mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ, MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU mÉÔUå 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ ÌoÉUÉSUÏ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| AÉæmÉcÉÉËUMü 
xÉqÉÉUÉåWû LqTüÏÍjÉLOûU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, 
eÉÉå xÉÑZÉS zÉÉqÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü ÍsÉL LMü AÉSzÉï xjÉÉlÉ 
jÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏxÉÏDmÉÏ, 
mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ eÉæxÉå xÉpÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| mÉÔuÉï NûÉ§É AoÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ 
zÉÏwÉï lÉåiÉ×iuÉ mÉSÉåÇ mÉU MüÉqÉ MüUiÉå WæÇû|

3. pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï UÉEÇQû OåûoÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ'' xÉÏUÏÄeÉ

4. 'AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ xÉå eÉÉlÉåÇ' xÉÏUÏÄeÉ.

5. 'LsÉqÉzÉÉClÉ' (AlumShine) xÉÏUÏeÉ

6. 'ÌuÉ±ÉjÉÏï-pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï oÉÉiÉcÉÏiÉ' xÉÏUÏÄeÉ.



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ32
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13. lÉÏÌiÉ AÉæU mÉWûsÉ13. lÉÏÌiÉ AÉæU mÉWûsÉ

13.1 ÌSurÉÉÇaÉ-eÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉLÇ13.1 ÌSurÉÉÇaÉ-eÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉLÇ
xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ 
ÄeÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû| 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ sÉ¤rÉ ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå xÉqÉÉlÉ mÉWÒÇûcÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû iÉÉÌMü ElWåÇû ÌMüxÉÏ pÉÏ 
AlrÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÐ iÉUWû WûÏ AcNûÉ zÉæÍ¤ÉMü AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ 
WûÉå xÉMåü| xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, xÉÇMüÉrÉ AÉæU 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ Mü¤ÉÉAÉåÇ iÉMü 
mÉWÒÇûcÉ, ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü oÉæPûlÉå 
MüÐ urÉuÉxjÉÉ AÉÌS MüÐ ÌuÉÍkÉuÉiÉ mÉÔÌiÉï WûÉå| xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉåwÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
xÉ¤ÉqÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ AÉæU aÉæU-pÉåSpÉÉuÉmÉÔhÉï xÉÇxM×üÌiÉ Måü ÌlÉUÇiÉU 
ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû|

ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉå mÉëirÉåMü ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
ExÉMåü ²ÉUÉ ÌuÉÍzÉ¹ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL AÉMüsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| CxÉMüÉ 
AÉMüsÉlÉ oÉWÒûiÉ mÉWûsÉå xÉå MüU ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉÉÌMü MüÉrÉÉïsÉrÉ 
mÉëirÉåMü cÉUhÉ qÉåÇ rÉÉlÉÏ AÉuÉÉxÉ xÉå sÉåMüU mÉËUxÉU MüÐ mÉWÒÇûcÉ 
iÉMü AÉæU ÌMüxÉÏ pÉÏ AlrÉ xÉqÉjÉïlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ qÉåÇ pÉÏ 
ÌuÉ±ÉjÉÏï Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU xÉMåü| 

AÉåËULÇOåûzÉlÉ xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ, ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü 
mÉëÌiÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ oÉlÉÉlÉå ÍsÉL LMü xÉ§É 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| mÉËUxÉU AÉæU NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ mÉËUxÉU 
AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå MüÉå AÉæU AÍkÉMü xÉÑsÉpÉ oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL ClÉqÉåÇ ÍsÉÄnOû, UæÇmÉ, UåÍsÉÇaÉ xÉÑsÉpÉ zÉÉæcÉÉsÉrÉ AÉÌS 
CÇxOûÊsÉ ÌMüL aÉL WæÇû| ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
xÉå mÉëÉmiÉ xÉÑfÉÉuÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU WûU xÉÉsÉ xÉÑkÉÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

iÉMülÉÏMüÐ EmÉMüUhÉÉåÇ qÉåÇ EmÉsÉokÉ xÉpÉÏ AÍpÉaÉqrÉ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ SÕUxjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 
AÉæU mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑUÉåkÉ Måü AÉkÉÉU mÉU SÕUxjÉ mÉUÏ¤ÉÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD eÉÉiÉÏ Wæû|

ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 10 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

13.2 AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ13.2 AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ
sÉæÇÌaÉMü xÉqÉÉlÉiÉÉ xÉqÉÉuÉåzÉÏ MüÉrÉïxjÉsÉ MüÐ AÉkÉÉUÍzÉsÉÉ Wæû| 
MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2013 Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÉS, MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU 
xÉqÉÉlÉ AprÉÉxÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ 

1. AÉDxÉÏxÉÏ AkrÉ¤É lÉå 25 eÉÔlÉ 2022 MüÉå AÉåËULÇOåûzÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÉæUÉlÉ xÉpÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL sÉæÇÌaÉMü xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ, rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ 
Måü ÎZÉsÉÉTü xÉÑU¤ÉÉ mÉU LMü xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ|. 

2. 28 lÉuÉÇoÉU 2022 MüÉå, AÉDAÉDLqÉuÉÏ lÉå 'mÉÉåzÉ 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ-2013 Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ mÉU xÉÇuÉåSÏMüUhÉ' 
mÉU LMü uÉÉiÉÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ iÉÉÌMü mÉÉåzÉ 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2013 Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ oÉÄRûÉD eÉÉ xÉMåü| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÐ AÌiÉÍjÉ uÉ£üÉ sÉåÎnOûlÉåÇOû MüqÉÉÇQûU MÑüxÉÑqÉ rÉÉSuÉ, 
AÉDLlÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) EmÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ 
ÍzÉmÉrÉÉQïû ÍsÉÍqÉOåûQû (LcÉLxÉLsÉ) jÉÏÇ; mÉÏPûÉxÉÏlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ, AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ, LcÉLxÉLsÉ; 
AÉæU AÉDxÉÏxÉÏ, AÉDAÉDLqÉuÉÏ Måü xÉSxrÉ| AÍkÉÌlÉrÉqÉ 
MüÐ ÌuÉÍpÉ³É mÉËUpÉÉwÉÉAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ ÌuÉxiÉÉU xÉå oÉiÉÉlÉå 
Måü oÉÉS, ElWûÉåÇlÉå AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü YrÉÉ MüUåÇ AÉæU YrÉÉ lÉ 
MüUåÇ, ÍsÉÇaÉ-AÉkÉÉËUiÉ MüSÉcÉÉU MüÉå UÉåMülÉå Måü iÉUÏMüÉåÇ 
AÉæU AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü SÉrÉUå mÉU cÉcÉÉï MüÐ| ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ 
xÉå, ElWûÉåÇlÉå ÍzÉMüÉrÉiÉ iÉÇ§É, eÉÉÇcÉ mÉëÌ¢ürÉÉ, xÉqÉrÉ-xÉÏqÉÉ 
MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌSrÉÉ AÉæU AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü 
MüÉrÉÉåïÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ| ElWûÉåÇlÉå qÉÌWûsÉÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉå CxÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL 
AmÉlÉå AÍkÉMüÉUÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMü WûÉålÉå Måü ÍsÉL 
mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ|

3. xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 25 lÉuÉÇoÉU 2022 MüÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü 
ÎZÉsÉÉTü ÌWÇûxÉÉ Måü ElqÉÔsÉlÉ Måü ÍsÉL AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌSuÉxÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉlÉÉrÉÉ

4. xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 25 lÉuÉÇoÉU xÉå 10 ÌSxÉÇoÉU 2022 iÉMü 
'qÉÌWûsÉÉ mÉZÉuÉÉÄQûÉ Måü ÎZÉsÉÉTü pÉåSpÉÉuÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ' 
qÉlÉÉrÉÉ|

 � mÉZÉuÉÉÄQåû Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ, 9 ÌSxÉÇoÉU 2022 
MüÉå, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå sÉæÇÌaÉMü qÉÑ¬ÉåÇ AÉæU ÍsÉÇaÉ xÉÇuÉåSÏMüUhÉ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 'ÍsÉÇaÉ 
qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
(LcÉDAÉD) qÉåÇ ÍsÉÇaÉ xÉÇuÉåSÏMüUhÉ - cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU 
mÉËUmÉëå¤rÉ' mÉU LMü uÉÉiÉÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ| 

 � CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü AÌiÉÍjÉ uÉ£üÉ mÉëÉåTåüxÉU LxÉ 
xÉÑÍqÉ§ÉÉ, qÉÉlÉS mÉëÉåTåüxÉU AÉæU mÉÔuÉï ÌmÉëÇÍxÉmÉsÉ, QûÊ 
oÉÏ AÉU AqoÉåQûMüU MüÊsÉåeÉ BTü sÉÊ, AÉÇkÉë 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ MüÐ qÉÌWûsÉÉ xÉåsÉ MüÐ AkrÉ¤É jÉÏÇ| 
ElWûÉåÇlÉå sÉæÇÌaÉMü qÉÑ¬ÉåÇ AÉæU ÌmÉiÉ×xÉ¨ÉÉ mÉU ÌuÉxiÉÉU xÉå 
cÉcÉÉï MüÐ| ElWûÉåÇlÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉuÉÉsÉÉåÇ MüÉ eÉuÉÉoÉ pÉÏ 
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ÌSrÉÉ| uÉÉiÉÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇMüÉrÉ, MüqÉïcÉÉUÏ AÉæU NûÉ§É 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå|

 � xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉåU xÉå uÉÉixÉsrÉ YsÉoÉ (xOÕûQåÇûOèxÉ 
ATåürÉxÉï MüÉEÇÍxÉsÉ) lÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ ÌuÉwÉrÉ 'qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü 
ÎZÉsÉÉTü xÉpÉÏ mÉëMüÉU MüÐ ÌWÇûxÉÉ AÉæU pÉåSpÉÉuÉ MüÉ 
ElqÉÔsÉlÉ' eÉæxÉå xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÉåxOûU oÉlÉÉlÉÉ, 
mÉåÇÌOÇûaÉ AÉæU mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ jÉÉ, ÎeÉxÉMåü ÍsÉL ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ 
MüÉå mÉëqÉÉhÉ mÉ§É xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 � xÉÉÇxM×üÌiÉMü YsÉoÉ (NûÉ§ÉÉåÇ) lÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü 
xÉpÉÏ mÉëMüÉU MüÐ ÌWÇûxÉÉ AÉæU pÉåSpÉÉuÉ Måü ElqÉÔsÉlÉ 
mÉU eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉæSÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü lÉÉOûMü AÉæU 
lÉ×irÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ|

5. AÉDxÉÏxÉÏ AkrÉ¤É lÉå 3 qÉÉcÉï 2023 MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ 
E±ÉåaÉ mÉËUxÉÇbÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉqÉ mÉU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ 
Måü rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ (mÉÏAÉåLxÉLcÉ) mÉU 
LMü eÉÉaÉÃMüiÉÉ xÉ§É qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ.

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMåÇü2022-23 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMåÇü

1. oÉÑkÉuÉÉU, 20 eÉÑsÉÉD 2022. 
2. oÉÑkÉuÉÉU, 25 eÉÑsÉÉD 2022 
3. oÉÑkÉuÉÉU, 03 AaÉxiÉ 2022. 
4. aÉÑÂuÉÉU, 25 AaÉxiÉ 2022.
5. xÉÉåqÉuÉÉU, 28 lÉuÉÇoÉU 2022. 
6. aÉÑÂuÉÉU, 23 qÉÉcÉï 2023. 

AÉDxÉÏxÉÏ MüÉå pÉåeÉå aÉL qÉÉqÉsÉå AÉæU eÉÉÇcÉ mÉÔUÏ :AÉDxÉÏxÉÏ MüÉå pÉåeÉå aÉL qÉÉqÉsÉå AÉæU eÉÉÇcÉ mÉÔUÏ :

LMü qÉÉqÉsÉÉ 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ AÉDxÉÏxÉÏ Måü mÉÉxÉ 
SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|  AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü AlÉÑxÉÉU MüÉrÉïuÉÉWûÏ 
mÉÔUÏ MüUlÉå Måü oÉÉS, AÉDxÉÏxÉÏ lÉå xÉ¤ÉqÉ mÉëÉÍkÉMüÉUÏ MüÉå 
AmÉlÉÏ ÍxÉTüÉËUzÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ MüÐÇ| AÉDxÉÏxÉÏ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ 
Måü AlÉÑxÉÉU EÍcÉiÉ MüÉUïuÉÉD MüÐ aÉD|. 

14. MüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ14. MüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ

31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü, 13 AÍkÉMüÉUÏ, 9 xÉWûÉrÉMü, 8 
AMüÉSÍqÉMü LxÉÉåÍxÉLOèxÉ, 3 UÉerÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ, 
LMü MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉWûÉrÉMü AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉWûÉrÉMü xÉÌWûiÉ 
33 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉUÏ jÉå; AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ËUOåûlÉUÍzÉmÉ 
AÉkÉÉU mÉU 4 urÉÌ£ü (mÉUÉqÉzÉï/xÉsÉÉWûMüÉU qÉåÇ)|

ÌuÉxiÉ×iÉ ÎxjÉÌiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 11 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû| 

MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 12 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû|

14.1  UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ14.1  UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ
xÉÇxjÉÉlÉ WûU xÉÇpÉuÉ iÉUÏMåü xÉå UÉeÉpÉÉwÉÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ 
DqÉÉlÉSÉUÏ xÉå mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÉClÉ oÉÉåQïû AÉÌS 
qÉåÇ ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
'ÌWÇûSÏ ÌSuÉxÉ' xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ ÌWÇûSÏ pÉÉwÉhÉ, MüÌuÉiÉÉ AÉæU 
lÉÉUÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ eÉæxÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ pÉÏ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ pÉÉwÉÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÍkÉMü eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉæSÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉUÇiÉU mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû AÉæU AmÉlÉå 
xÉpÉÏ SæÌlÉMü MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ ÌWÇûSÏ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUiÉÉ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü xÉÇxjÉÉlÉ xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü 
ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|.ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|.

UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ (AÉåLsÉAÉDxÉÏ)UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ (AÉåLsÉAÉDxÉÏ)

UÉeÉpÉÉwÉÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1963 Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, 
xÉUMüÉUÏ MüÉqÉMüÉeÉ qÉåÇ ÌWÇûSÏ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå 
Måü ÍsÉL, LMü AÉÍkÉMüÉËUMü pÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ 
MüÉ aÉPûlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉMåü AkrÉ¤É ÌlÉSåzÉMü jÉå| 
xÉÍqÉÌiÉ UÉeÉpÉÉwÉÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ AÉæU UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌlÉrÉqÉÉuÉsÉÏ Måü 
xÉÇuÉækÉÉÌlÉMü AÉæU xÉÉÇÌuÉÍkÉMü EmÉoÉÇkÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU ÌWûlSÏ Måü 
mÉëaÉÉqÉÏ mÉërÉÉåaÉ Måü ÍsÉL AÍkÉÌlÉrÉqÉ qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ xÉpÉÏ ÌlÉrÉqÉÉåÇ 
MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÏ Wæû|.

14.2 ÌQûÎeÉOûsÉ sÉålÉ-SålÉ AÉæU D-mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû14.2 ÌQûÎeÉOûsÉ sÉålÉ-SålÉ AÉæU D-mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû
xÉÇxjÉÉlÉ WûqÉåzÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå qÉåÇ 
xÉoÉxÉå AÉaÉå UWûÉ Wæû| uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ WÒûL MÑüsÉ 8468 
sÉålÉSålÉ qÉåÇ xÉå 8461 (99.92%) ÌQûÎeÉOûsÉ sÉålÉSålÉ jÉå| 
xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ AÍkÉMüÉÇzÉ ZÉUÏS eÉÏDLqÉ (aÉuÉlÉïqÉåÇOû 
D-qÉÉMåïüOû msÉåxÉ) mÉÉåOïûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÏ MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü MåÇüSìÏrÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ZÉUÏS mÉÉåOïûsÉ 
(xÉÏmÉÏmÉÏmÉÏ) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÉsÉ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï MüÐ xÉÉåÍxÉïÇaÉ 
Måü ÍsÉL D-mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|
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15. xÉÇMüÉrÉ pÉiÉÏï qÉåÇ oÉæMüsÉÊaÉ ËUÌ£ürÉÉåÇ  15. xÉÇMüÉrÉ pÉiÉÏï qÉåÇ oÉæMüsÉÊaÉ ËUÌ£ürÉÉåÇ  
MüÐ ÎxjÉÌiÉMüÐ ÎxjÉÌiÉ

xÉÇxjÉÉlÉ uÉiÉïqÉÉlÉ ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ 
eÉÉÌiÉ/AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ/AlrÉ ÌmÉNûÄQûÉ uÉaÉï/DQûosrÉÔLxÉ/
mÉÏQûosrÉÔQûÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï MüUlÉå Måü 
AmÉlÉå mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ UZÉå WÒûL Wæû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÐ 
xÉsÉÉWû Måü oÉÉS, qÉÉÍxÉMü AÉkÉÉU mÉU 'xÉÇMüÉrÉ pÉiÉÏï ÌlÉaÉUÉlÉÏ 
mÉÉåOïûsÉ' qÉåÇ QåûOûÉ AmÉQåûOû ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

'ÍqÉzÉlÉ qÉÉåQû' qÉåÇ pÉiÉÏï '

LqÉAÉåD lÉå ÌSlÉÉÇMü 25/8/2021 Måü mÉ§É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MåÇüSìÏrÉ 
EŠ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ (xÉÏLcÉDAÉD) MüÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå 
LxÉxÉÏ/LxÉOûÏ/AÉåoÉÏxÉÏ/DQûosrÉÔLxÉ/mÉÏQûosrÉÔQûÏ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉ mÉSÉåÇ qÉåÇ oÉæMüsÉÊaÉ ËUÌ£ürÉÉåÇ MüÉå ÍqÉzÉlÉ qÉÉåQû qÉåÇ pÉUlÉå 
MüÐ xÉsÉÉWû SÏ Wæû|.

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ (LxÉAÉUQûÏ) Måü ÍsÉL 
AÍkÉxÉÔcÉlÉÉ LÇ ÍxÉiÉÇoÉU 2022 qÉåÇ eÉÉUÏ MüÐ aÉD jÉÏÇ| xÉÇMüÉrÉ mÉSÉåÇ 
[AÉåoÉÏxÉÏ/LxÉxÉÏ/LxÉOûÏ/DQûosrÉÔLxÉ/mÉÏQûosrÉÔQûÏ ´ÉåÍhÉrÉÉÇ] Måü 
ÍsÉL LMü UÉåÍsÉÇaÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ (ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ) ÌSlÉÉÇMü 
27/12/2022 MüÉå D-qÉåsÉ (mÉëjÉqÉ cÉ¢ü qÉåÇ) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
AÉuÉåSlÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÐ MüOû-BTü ÌiÉÍjÉ 30/1/2023 AÉæU 
pÉÉæÌiÉMü mÉëÌiÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 10/2/2023 iÉMü eÉÉUÏ MüÐ aÉD Wæû|.

31/3/2023 MüÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû:

xuÉÏM×üiÉ = 60 (@1:10 ÌuÉ±ÉjÉÏï) 31/3/2023 MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü AlÉÑxÉÉU ËUÌ£ürÉÉÇ

MÑüsÉ
AÉå 
oÉÏ 
xÉÏ

L
xÉ
xÉÏ

L
xÉ
OûÏ

DQ
ûosrÉÔ 
LxÉ

AlÉÉ
UÍ¤ÉiÉ

AÉå 
oÉÏ 
xÉÏ

L
xÉ
xÉÏ

L
xÉ
OûÏ

DQ
ûosrÉÔ 
LxÉ

AlÉÉ
UÍ¤ÉiÉ

MÑüsÉ
AÉå 
oÉÏ 
xÉÏ

L
xÉ
xÉÏ

L
xÉ
OûÏ

DQ
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MÑüsÉ

60 16 8 4 5 27 5 3 1 1 24 34 11 5 3 4 3 26

xÉÇxjÉÉlÉ AÉU¤ÉhÉ xÉÇoÉÇkÉÏ ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ MüÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû| iÉærÉÉU ÌMüL aÉL AÉU¤ÉhÉ UÉåxOûU Måü 
AlÉÑxÉÉU, rÉWû ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ cÉsÉÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ 
AÉæU UÉåÍsÉÇaÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå oÉæMüsÉÊaÉ ËUÌ£ürÉÉåÇ MüÉå 
pÉUlÉå Måü ÍsÉL WûU xÉÇpÉuÉ mÉërÉÉxÉ MüUåaÉÉ| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, eÉæxÉÉ 
ÌMü EssÉåZÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, AÉUÍ¤ÉiÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå xÉpÉÏ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉæU UÉåÍsÉÇaÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉSÉåÇ 
Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ QûÊ AqoÉåQûMüU TüÉEÇQåûzÉlÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ AÉæU 
AÍkÉMüÉËUiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ SÏ aÉD qÉÇeÉÔUÏ Måü 
AlÉÑxÉÉU QûÊ AqoÉåQûMüU cÉårÉU, mÉëÉåTåüxÉU AÉæU xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
MüÐ pÉiÉÏï MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÏ Wæû|
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16. ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ16. ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

uÉwÉï 2022-23 Måü ÍsÉL AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉå SzÉÉïiÉå WÒûL xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ lÉÏcÉå SÏ aÉD Wæû::

ÌuÉuÉUhÉ Â MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ

1 mÉÑlÉUÉuÉiÉÏï mÉÑlÉUÉuÉiÉÏï 
2022-23 2021-22

AÉqÉSlÉÏ

xÉUMüÉU, AlÉÑSÉlÉ 17.35 30.00

xuÉrÉÇ MüÉ UÉeÉxuÉ 51.47 35.48

MÑüsÉ 68.82 65.48

2 urÉrÉ 57.13 37.12

3 AÍkÉzÉåwÉ/bÉÉOûÉ 11.69 28.36

bÉOûÉLÇ lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AÇiÉËUiÉ/(xÉå) 11.18 27.87

xÉMüsÉ AÍkÉzÉåwÉ/bÉÉOûÉ 0.51 0.49

eÉÉåÄQåÇû bÉÉOåû MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ ÌlÉÍkÉ (aÉæU-AÉuÉiÉÏï) 0.00 0.00

4 ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉ MüÉå MüÊmÉïxÉ/MæüÌmÉOûsÉ TÇüQû qÉåÇ AÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 0.51 0.49

1 aÉæU-AÉuÉiÉÏïaÉæU-AÉuÉiÉÏï

UxÉÏS 
0.00 0.00LqÉAÉåD (OíûÉÇÎeÉOû MæÇümÉxÉ) xÉå AlÉÑSÉlÉ

2 LqÉAÉåD xÉå AlÉÑSÉlÉ - LcÉDLTüL xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ. 54.21 47.87

urÉrÉ

AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨É MüÐ ZÉUÏS (OíûÉÇÎeÉOû MæÇümÉxÉ) 0.00 1.49

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ - LcÉDLTüL xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 51.99 93.98

UÉeÉxuÉ urÉrÉ aÉæU-AÉuÉiÉÏï ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû (eÉæxÉÉ ÌMü FmÉU 
oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû)|

0.00 0.00

3 xuÉÏM×üiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ (aÉæU-AÉuÉiÉÏï) xÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ MÑüsÉ urÉrÉ 51.99 95.47

ÌuÉ¨É xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AlrÉ ÌuÉuÉUhÉ sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ 2022-23 sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ 2022-23 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ WæÇû|
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17. ÌuÉuÉUhÉ 17. ÌuÉuÉUhÉ 

ÌuÉuÉUhÉ  1ÌuÉuÉUhÉ  1

oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï 

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 8

oÉæPûMü ¢üqÉÉÇMü ÌSlÉÉÇMü

28 uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 20 uÉÏÇ oÉæPûMü) 23 eÉÔlÉ 2022

29 uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 21 uÉÏÇ oÉæPûMü) 08 eÉÑsÉÉD 2022

30 uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 22 uÉÏÇ oÉæPûMü) 26 eÉÑsÉÉD 2022

31 uÉÏÇ AÉæU 32 uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 23 uÉÏÇ 
AÉæU 24 uÉÏÇ oÉæPûMü)

12 ÍxÉiÉÇoÉU 2022

33 uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 25 uÉÏÇ oÉæPûMü) 09 lÉuÉÇoÉU 2022

34 uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 26 uÉÏÇ oÉæPûMü) 04 TüUuÉUÏ 2023

35 uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 27 uÉÏÇ oÉæPûMü) 29 qÉÉcÉï 2023

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌOûmmÉhÉÏ 

WûËU LxÉ pÉUÌiÉrÉÉ (AkrÉ¤É) 5 (22nd, 23rd, 24th, 25th 
and 26th)

20uÉÏÇ AÉæU 27uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ, 
21uÉÏÇ oÉæPûMü xÉå WûOûÉrÉÉ aÉrÉÉ

mÉÏMåü oÉlÉeÉÏï, AÉDLxÉLxÉ 3 (22nd, 25th and 27th) 20 uÉÏÇ AÉæU 26 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL 
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ NÒû–ûÏ

LqÉ ´ÉÏkÉU 3 21 uÉÏÇ, 23 uÉÏÇ AÉæU 24 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL 
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ, LqÉAÉåD, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU MüÉ 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUlÉÉ

eÉå zrÉÉqÉsÉÉ UÉuÉ, AÉDLLxÉ 0 uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ xÉpÉÏ oÉæPûMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
AuÉMüÉzÉ

EqÉÉ xÉÑkÉÏÇSì xÉpÉÏ 8

mÉëxÉÉS SÉWûmÉÑiÉå xÉpÉÏ 8

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ 5 (20th, 21st, 22nd, 23rd and 
24th)

20 uÉÏÇ AÉæU 21 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL oÉæPûMü MüÐ 
AkrÉ¤ÉiÉÉ MüÐ, 25 uÉÏÇ, 26 uÉÏÇ AÉæU 27 uÉÏÇ 
oÉæPûMü Måü ÍsÉL AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ NÒû–ûÏ

lÉÉæzÉÉS TüÉåoxÉï 2 (21st and 22nd) 20uÉÏÇ, 23uÉÏÇ, 24uÉÏÇ, 25uÉÏÇ AÉæU 26uÉÏÇ oÉæPûMü 
Måü ÍsÉL AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ| 27 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü xÉSxrÉ 
lÉWûÏÇ

eÉÏ UbÉÑUÉqÉ xÉpÉÏ 8 27uÉÏÇ oÉæPûMü MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ MüÐ
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌOûmmÉhÉÏ 

UÉeÉÏuÉ MümÉÔU, AÉDLLxÉ 
(xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É)

2 (21st and 22nd) 20uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL AuÉMüÉzÉ 23 uÉÏÇ, 24 
uÉÏÇ, 25 uÉÏÇ, 26 uÉÏÇ AÉæU 27 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü 
ÍsÉL xÉSxrÉ lÉWûÏÇ

qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ xÉpÉÏ 8

AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï 4 (21st, 23rd, 24th and 25th) 20 uÉÏÇ, 22 uÉÏÇ, 26 uÉÏÇ AÉæU 27 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü 
ÍsÉL AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ NÒû–ûÏ

AÍqÉiÉÉpÉ cÉÉækÉUÏ 4 (23rd, 24th, 26th and 
27th)

25uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL AuÉMüÉzÉ 20 uÉÏÇ, 21 uÉÏÇ 
AÉæU 22 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL xÉSxrÉ lÉWûÏÇ

eÉlÉiÉ zÉÉWû 1 (27th) 20 uÉÏÇ, 21 uÉÏÇ, 22 uÉÏÇ, 23 uÉÏÇ, 24 uÉÏÇ, 25 
uÉÏÇ AÉæU 26 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL xÉSxrÉ lÉWûÏÇ

oÉÏ ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÑ xÉpÉÏ 8

SÏÌmÉMüÉ AÉU aÉÑmiÉÉ xÉpÉÏ 8

LqÉ cÉlSìzÉåZÉU, ÌlÉSåzÉMü xÉpÉÏ 8

EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ (oÉÉåQïû xÉÍcÉuÉ)

MüsÉÏqÉ uÉÏ ZÉÉlÉ 7 oÉÉåQïû Måü xÉÍcÉuÉ

KVLN qÉÔÌiÉï 1 22 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL oÉÉåQïû Måü xÉÍcÉuÉ 
(MüÉrÉïuÉÉWûMü)

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

UÉeÉÏuÉ ÍqÉ´ÉÉ, ÌmÉëÇÍxÉmÉsÉ, xÉU eÉå 
eÉå MüÊsÉåeÉ BTü AÉÌMïüOåûYcÉU, 
qÉÑÇoÉD AÉæU xÉSxrÉ (ÌoÉÎsQÇûaÉ 
LÇQû uÉYxÉï MüqÉåOûÏ), 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

1 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -14 (20 uÉÏÇ oÉæPûMü) Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

 ´ÉÏ mÉëzÉÉÇiÉ ZÉUå, uÉËU¸ 
EmÉÉkrÉ¤É AÉæU ¤Éå§ÉÏrÉ mÉëqÉÑZÉ, 
zÉÉmÉÔUeÉÏ mÉÉsÉÉålÉeÉÏ LÇQû 
MÇümÉlÉÏ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 
(LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ), mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
PåûMåüSÉU

1 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -14 (20 uÉÏÇ oÉæPûMü) Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

´ÉÏ AUÌuÉÇS aÉÑÂUÉeÉ, uÉËU¸ 
qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
mÉëqÉÑZÉ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ), 
LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ

2 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -14 (20 uÉÏÇ oÉæPûMü) AÉæU 
AÉCOûqÉ -5 (27 uÉÏÇ oÉæPûMü) Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

´ÉÏ AzÉÉåMü pÉÉU²ÉeÉ, 
qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü AÉæU mÉëqÉÑZÉ 
(UhÉlÉÏÌiÉMü urÉÉmÉÉU xÉqÉÔWû, 
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ AÉæU iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ), 
LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ

1 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -14 (20 uÉÏÇ oÉæPûMü) Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ)
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌOûmmÉhÉÏ 

´ÉÏ AÂhÉ MÑüqÉÉU, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü 
AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëpÉÉUÏ 
(AÉDAÉDLqÉuÉÏ mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ

3 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -14 (20 uÉÏÇ oÉæPûMü), AÉCOûqÉ 
-7 (25 uÉÏÇ oÉæPûMü) AÉæU AÉCOûqÉ -5 (27 uÉÏÇ 
oÉæPûMü) Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

´ÉÏ SåoÉÉzÉÏwÉ aÉÑWûÉ, 
xÉÇxjÉÉmÉMü ÌlÉSåzÉMü, AÉMüÉåïmÉ 
LxÉÉåÍxÉLOèxÉ mÉëÉCuÉåOû| ÍsÉÍqÉOåûQû 
(AÉÌMïüOåûYOèxÉ)

1 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -14 (20 uÉÏÇ oÉæPûMü) Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

xÉÑ´ÉÏ ÎxqÉiÉ qÉÉsWûÏ, zÉWûUÏ 
ÌQûeÉÉClÉU AÉæU uÉÉxiÉÑMüÉU, 
AÉMüÊïmÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû (AÉÌMïüOåûYOèxÉ)

1 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -14 (20 uÉÏÇ oÉæPûMü) Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

´ÉÏ AÉU xÉærÉM×üwhÉ UÉeÉÔ, mÉëqÉÑZÉ 
(mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ), AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

3 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -14 (20 uÉÏÇ oÉæPûMü), AÉCOûqÉ 
-7 (25 uÉÏÇ oÉæPûMü) AÉæU AÉCOûqÉ -5 (27 uÉÏÇ 
oÉæPûMü) Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ. uÉÏ. AlÉÑUÉkÉÉ 
[QûÏlÉ (mÉëzÉÉxÉlÉ)]

1 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -5 (25 uÉÏÇ oÉæPûMü) Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

mÉëÉåTåüxÉU ÍzÉuÉzÉÇMüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ 
[xÉqÉluÉrÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)]

1 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -5 (25 uÉÏÇ oÉæPûMü) Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

´ÉÏ oÉÉsÉÉeÉÏ, EmÉÉkrÉ¤É 
(ZÉUÏS), LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ

1 MåüuÉsÉ AÉCOûqÉ -5 (27 uÉÏÇ oÉæPûMü) Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

pÉuÉlÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïhÉ xÉÍqÉÌiÉ pÉuÉlÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïhÉ xÉÍqÉÌiÉ 

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 1

qÉÏÌOÇûaÉ xÉÇZrÉÉ ÌSlÉÉðMü

13th oÉæPûMü 20 eÉlÉuÉUÏ 2023

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ
pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ 

MüÐ xÉÇZrÉÉ
ÌOûmmÉhÉÏ 

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ (AkrÉ¤É) 1

EqÉÉ xÉÑSålSì 1

ÍsÉeÉÏ ÌTüÍsÉmÉ 1

UÉeÉÏuÉ ÍqÉ´ÉÉ 1

uÉÏ lÉÉaÉSåuÉUÉ 1

L qÉÎssÉMüÉeÉÑïlÉ, AÉDLLxÉ (LTüLxÉÏ) 0 13uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL AuÉMüÉzÉ

AÍqÉiÉ oÉUlÉ cÉ¢üuÉiÉÏï 1
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ
pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ 

MüÐ xÉÇZrÉÉ
ÌOûmmÉhÉÏ 

LqÉ cÉlSìzÉåZÉU, ÌlÉSåzÉMü 1

AÉU xÉÉDM×üwhÉ UÉeÉÔ 1

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

xÉÑzÉÉÇiÉ oÉÉÍsÉaÉÉ 1 xÉsÉÉWûMüÉU (pÉuÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï), AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

oÉÏ ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÔ 1 xÉÇMüÉrÉ mÉëpÉÉUÏ (pÉuÉlÉ AÉæU MüÉrÉï)

AÂhÉ MÑüqÉÉU 1 qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-mÉëpÉÉUÏ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ

AUÌuÉlS aÉÑÂUÉeÉ 1 xÉÏÌlÉrÉU eÉÏLqÉ AÉæU mÉëÉåeÉåYOû-WåûQû (AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
MæÇümÉxÉ MÇüxOíûYzÉlÉ mÉëÉåeÉåYOû), LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ

ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ 

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 4

qÉÏÌOÇûaÉ xÉÇZrÉÉ ÌSlÉÉðMü

20th oÉæPûMü 15 eÉÔlÉ 2022

21st oÉæPûMü 12 ÍxÉiÉÇoÉU 2022

22nd oÉæPûMü 31 ÌSxÉÇoÉU 2022

23rd oÉæPûMü 17 qÉÉcÉï 2023

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

AÍqÉiÉ cÉOûeÉÏï 4

mÉëxÉÉS SWûÉmÉÉæiÉå 4

eÉxÉ&LTü, MoE, GoI zÉÔlrÉ 20 uÉÏÇ, 21 uÉÏÇ, 22 uÉÏÇ AÉæU 23 
uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ Måü ÍsÉL AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ 
NÒû–ûÏ

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 4

L. UÉkÉÉ M×üwhÉÉ 4

L ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ MÑüqÉÉU 2 22 uÉÏÇ AÉæU 23 uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL 
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ NÒû–ûÏ

LqÉ. cÉlSìzÉåZÉU 4

SÏÌmÉMüÉ AÉU aÉÑmiÉÉ 4

eÉÏ lÉÇÌSiÉÉ 4

EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ|

LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ 1 (21st)

xÉÏ mÉÏ ÌuÉ–ûsÉ 4
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ÌuÉuÉUhÉ 2ÌuÉuÉUhÉ 2

mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÉsÉ 2022-2023 qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü mÉÉœÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÉsÉ 2022-2023 qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü mÉÉœÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 

¢ü. xÉÇ mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû  xÉÇMüÉrÉ 

1 sÉcÉÏsÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 3.0 MüUÍjÉMüÉ LxÉ 

2 ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉlÉÏ

3 MüÊmÉÉåïUåOû qÉÔsrÉÉÇMülÉ 3.0 ÌuÉlÉÉåS MÑüqÉÉU 

4 ÌQûÄeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ (xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉËUmÉëå¤rÉ) 3.0  mÉUxÉ xÉUqÉÉ AÉæU  zÉ. AÇMÑüU aÉëÉåuÉU

5 ÌQûÎeÉOûsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 3.0 mÉÇMüeÉ ÌuÉµÉMüqÉÉï

6 mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL EpÉUiÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉð 3.0 AÍpÉwÉåMü ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ

7 pÉÉuÉÉiqÉMü oÉÑÎ® 1.5 WæûmmÉÏ mÉÊsÉ

8 CÎYuÉOûÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU urÉuÉWûÉËUMü ÌuÉ¨É 3.0 LqÉLxÉ eÉÉuÉåS AÉæU AlÉÑeÉ xÉÑlÉåeÉ

9 ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉ£üurÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 AÍpÉwÉåMü UÇaÉ

10 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU 3.0 AÍqÉiÉ oÉÏ cÉ¢üuÉiÉÏï

11 AaÉëhÉÏ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ 3.0 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû

12 E±qÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 LqÉ. cÉlSìzÉåZÉU AÉæU mÉëÉå. mÉÏAÉULxÉ 
xÉUqÉÉ

13 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU

14 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL LqÉLxÉ mÉëÉåeÉåYOû 1.5  oÉÏ ´ÉÏUÇaÉcÉÉrÉÑïlÉÑsÉÑ

15 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌuÉ¨É 3.0 UÉeÉåÇSì LqÉ. aÉlÉÉ§ÉÉ

16 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ

17 xÉåuÉÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ

18 xqÉÉOïû ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 3.0 AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU

ÌuÉuÉUhÉ  3ÌuÉuÉUhÉ  3

mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ mÉåzÉ ÌMüL aÉL LåÎcNûMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ mÉåzÉ ÌMüL aÉL LåÎcNûMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 

¢ü. xÉÇ mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû  xÉÇMüÉrÉ 

1. zÉæ¤ÉÍhÉMü sÉåZÉlÉ 3.0 OûÏ xÉÑÌlÉjÉÉ

2. YsÉÉEQû MüqmrÉÔÌOÇûaÉ 3.0 UÌuÉ uÉ§ÉmÉÑ

3. ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3.0 ÍzÉuÉzÉÇMüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ

4. ÌQûÎeÉOûsÉ EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 pÉurÉÉ mÉÏ LxÉ

5. CÎYuÉOûÏ qÉÉMåïüOû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ AÉæU OíåûÌQÇûaÉ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉð 3.0 LqÉ zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS

6. ÌTülÉOåûMü 3.0 xÉÉæqrÉ SÉxÉ aÉÑmiÉÉ

7. lÉuÉÏlÉiÉqÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ MüÐ lÉÏÇuÉ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ 3.0 pÉ–û ÌS¨ÉMüÌuÉ

8. AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ AÉæU qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ MüÐ 
lÉÏÇuÉ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ

3.0 AÍpÉwÉåMü ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ

9. AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU
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ÌuÉuÉUhÉ 4ÌuÉuÉUhÉ 4

mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ mÉåzÉ ÌMüL aÉL LåÎcNûMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ mÉåzÉ ÌMüL aÉL LåÎcNûMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 

¢ü. xÉÇ mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû  xÉÇMüÉrÉ 

1 E³ÉiÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 3.0 uÉÏ lÉÉaÉSåuÉUÉ

2 ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ËUÎ® AaÉëuÉÉsÉ

3 oÉÏ2oÉÏ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 xÉÔUÏ uÉssÉÔUÏ

4 urÉÉmÉÉU mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ 3.0 uÉÏ lÉÉaÉSåuÉUÉ

5 YsÉÉEQû MüqmrÉÔÌOÇûaÉ 3.0 UÌuÉ uÉÉ§ÉÉmÉÑ

6 xÉÇbÉwÉï AÉæU oÉÉiÉcÉÏiÉ 1.5 AlÉÑmÉqÉÉ zÉqÉÉï

7 EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU 3.0 zÉÏiÉsÉ eÉælÉ

8 ÌlÉaÉqÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉÉxÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ 3.0 SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ

9 MüÊmÉÉåïUåOû qÉÔsrÉÉÇMülÉ 3.0 EiMüwÉï qÉeÉÔqÉSÉU

10 urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌlÉhÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3.0 ÍzÉuÉzÉÇMüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ

11 xÉÉåcÉ MüÉå AÉMüÉU SåÇ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ AÉæU AÇMÑüU aÉëÉåuÉU

12 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉLÆ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ

13 AÉU MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 LqÉ LxÉ eÉÉuÉåS

14 ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉ£üurÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 ÌmÉëÇxÉ QûÉåÍsÉrÉÉ

15 ÌlÉÍ¶ÉiÉ AÉrÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉÇ 3.0 mÉëxÉålÉeÉÏiÉ cÉ¢üuÉiÉÏï

16 E±ÉåaÉ LuÉÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÏï ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 AÍqÉiÉ oÉÏ cÉ¢üuÉiÉÏï

17 lÉuÉÉcÉÉU AÉæU lÉL EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ 3.0 SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ

18 lÉuÉÉcÉÉUÏ AÉæU ÌuÉbÉOûlÉMüÉUÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ 3.0 xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉÍhÉ

19 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU 3.0 AÍqÉiÉ oÉÏ cÉ¢üuÉiÉÏï

20 ÌlÉuÉåzÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU

21 AaÉëhÉÏ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ 3.0 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû

22 iÉÉÌMïüMü mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU

23 ÌuÉsÉÉÍxÉiÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 3.0 zÉÏiÉsÉ eÉælÉ

24 urÉuÉxÉÉrÉ Måü ÍsÉL qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ 3.0 pÉÉaÉïoÉ cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ

25 oÉæÇMüÉåÇ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉësÉÉårÉ qÉeÉÔqÉSÉU

26 xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ eÉÉåxrÉÑsÉÉ

27 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ S¤ÉiÉÉLÆ AÉæU MüqÉïcÉÉUÏ ÌuÉMüÉxÉ 3.0 LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ

28 xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ (AÉDOûÏ) mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÌuÉqÉsÉ MÑüqÉÉU LqÉ

29 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU

30 ÌuÉsÉrÉ, AÍkÉaÉëWûhÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû mÉÑlÉaÉïPûlÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU

31 sÉÉåaÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 3.0 oÉÉsÉÉeÉÏ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ

32 xÉÔcÉlÉÉ xÉÑU¤ÉÉ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ eÉÉåzrÉÔsÉÉ
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¢ü. xÉÇ mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû  xÉÇMüÉrÉ 

33 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU

34 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 oÉÏ. ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÔ & UÉåÌWûiÉ 
ÌOûÌOûrÉsÉ

35 ÌuÉmÉhÉlÉ ÌlÉhÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU

36 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 xÉÑlÉÏsÉ cÉlSìlÉ

37 eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû mÉirÉsÉ

38 aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ 3.0 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

39 ÌoÉ¢üÏ LuÉÇ ÌuÉiÉUhÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÌmÉërÉUÇeÉlÉ MÑüqÉÉU

40 xÉåuÉÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉÏAÉULxÉ zÉqÉÉï

41 ÌQûÎeÉOûsÉ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ LxÉLcÉAÉULqÉ 3.0 ÌoÉzÉÉZÉÉ qÉeÉÔqÉSÉU

42 xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÉkrÉqÉ oÉÉeÉÉUÏMüUhÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU

43 ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü, MüÉlÉÔlÉÏ AÉæU 
lÉæÌiÉMü mÉWûsÉÔ

1.5 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû

44 xmÉæÌlÉzÉ 3.0 AoÉÉåsÉÏ cÉÉækÉUÏ

45 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ xÉÉåcÉ 3.0 ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû,mÉÌOûrÉÉsÉÉ

46 UhÉlÉÏÌiÉMü oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ

47 UhÉlÉÏÌiÉMü ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ

48 xÉÉqÉËUMü MüU mÉëoÉÇkÉlÉ 1.5 SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ

49 EpÉUiÉå oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ UhÉlÉÏÌiÉ 3.0 xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU

50 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU

ÌuÉuÉUhÉ 5 ÌuÉuÉUhÉ 5 

xÉÉsÉ 2022-23 Måü ÍsÉL ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏxÉÉsÉ 2022-23 Måü ÍsÉL ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. 
xÉÇ. 

ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

eÉaÉWû 
mÉëÉmiÉ 
xjÉÉlÉ  

1 ´ÉÑÌiÉ xÉÉålÉÉuÉhÉå TÑüÎeÉixÉÑ 100 TÑüÎeÉixÉÑ ÌuÉeÉåiÉÉ

2 WûÌwÉïiÉÉ MÇüeÉÉlÉÏ, ArÉÉlÉ uÉqÉÉï mÉëeuÉsÉlÉ: UÉ¹íÏrÉ xiÉU 
MüÐ mÉUÉqÉzÉï mÉëMüUhÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

SIBM ÌuÉeÉåiÉÉ

3 WûÌwÉïiÉÉ MÇüeÉÉlÉÏ TÑüÎeÉixÉÑ 100 TÑüÎeÉixÉÑ - MüÊmÉÉåïUåOû 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

ÌuÉeÉåiÉÉ

4 ´ÉÏuÉwÉïlÉ AÉU, xÉÉåÌlÉrÉÉ mÉÉÇQåû, GÎiuÉMü 
qÉWûÉeÉlÉ

LÇOûÏMü xOûÊMü oÉëÉåÌMÇüaÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MåüxÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ ÌuÉeÉåiÉÉ

5 AoÉÔ xÉUTüUÉeÉ zÉÉWûÏlÉ, ÌSÎauÉeÉrÉ eÉÉkÉuÉ lÉÏsÉÉqÉMüiÉÉï AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU ÌuÉeÉåiÉÉ

6 AÉMüÉzÉ UÇeÉlÉ ÌlÉrÉÉåqÉ 2.0 AÉDLxÉoÉÏ WæûSUÉoÉÉS ÌuÉeÉåiÉÉ
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¢ü. 
xÉÇ. 

ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

eÉaÉWû 
mÉëÉmiÉ 
xjÉÉlÉ  

7 AÉMüÉzÉ UÇeÉlÉ, xÉÑeÉÏiÉ mÉÉÇQûÉ, ÌWûiÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

DmÉÏAÉDxÉÏ xOûÉOïûAmÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ ÌuÉeÉåiÉÉ

8 AÉMüÉzÉ UÇeÉlÉ, xÉÑeÉÏiÉ mÉÉÇQûÉ, zÉæsÉåzÉ 
pÉÉårÉU

ËUÌQûrÉÉ 4.0 AÉDAÉDLqÉ sÉZÉlÉF ÌuÉeÉåiÉÉ

9 xÉ×Ì¹ eÉælÉ, AÍqÉiÉ aÉuÉD ÌTüQûsÉåÌOûMüÉ 7.0 - 
ÎeÉ¥ÉÉxÉÑ

LxÉxÉÏLqÉLcÉAÉUQûÏ mÉÑhÉå ÌuÉeÉåiÉÉ

10 ´ÉÏUÉqÉ AÉU, xÉÑrÉzÉ mÉÉÇQåû xOíæûOåûjÉlÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ ÌuÉeÉåiÉÉ

11 AoÉÑ xÉUTüUÉeÉ zÉÉWûÏlÉ UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ 
xÉÎqqÉÍsÉiÉ

qÉWûÉUÉeÉÉ xÉÔUeÉqÉsÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
(LqÉLxÉAÉD), lÉD ÌSssÉÏ

ÌuÉeÉåiÉÉ

12 ÌuÉpÉuÉ ÌiÉuÉÉUÏ, AlÉÑ£üÉ ÍqÉ´ÉÉ, SÏ¤ÉÉ 
AUÉåÄQûÉ

uÉålÉåÍsÉÍzÉrÉqÉ LlÉLqÉAÉDLqÉLxÉ qÉÑÇoÉD ÌuÉeÉåiÉÉ

13 AiÉÑsrÉ uÉåÇMüOåûzÉ, iÉlÉÑeÉ cÉÉåUÉËUrÉÉ, 
AÍqÉiÉÉåeÉ MÑüqÉÉU, AÉÌSzÉ eÉælÉ

mÉëÉåQûYjÉÉOûlÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ ÌuÉeÉåiÉÉ

14 AiÉÑsrÉ uÉåÇMüOåûzÉ, iÉlÉÑeÉ cÉÉåUÉËUrÉÉ, 
AÍqÉiÉÉåeÉ MÑüqÉÉU, AÉÌSzÉ eÉælÉ

OåûYOûÉåÌmÉrÉÉ LYxÉLsÉAÉUAÉD ÌSssÉÏ 
LlÉxÉÏAÉU

ÌuÉeÉåiÉÉ

15 GÌwÉiÉÉ, lÉrÉlÉ mÉUqÉÉU, ËUrÉÉ eÉrÉxÉuÉÉsÉ MüÉrÉÉMüsmÉ AÉDAÉDLTüOûÏ ÌSssÉÏ Ì²iÉÏrÉ

16 WûÌwÉïiÉÉ MÇüeÉÉlÉÏ, ArÉÉlÉ uÉqÉÉï oÉëÉÇQû LTüÐxÉAÉålÉåQûÉå AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ Ì²iÉÏrÉ

17 mÉÉå³ÉÉaÉÇiÉÏ qÉWåÇûSì eÉrÉ xÉÑkÉÏU, ÌlÉÌiÉlÉ 
qÉÉåWÇûiÉÏ, AÉzÉÏwÉ xÉÉåÇSUuÉÉ

QåûOûÉ xÉÉCOû AÉDAÉDLqÉ MüÉzÉÏmÉÑU Ì²iÉÏrÉ

18 AoÉÔ xÉUTüUÉeÉ zÉÉWûÏlÉ, ÌSÎauÉeÉrÉ eÉÉkÉuÉ xOûÉOïû-AmÉ AÉåÌQûxÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ Ì²iÉÏrÉ

19 xiÉÑÌiÉ xÉÉÇbÉÏ, sÉÉåMåüzÉMÑüqÉÉU qÉsMåü xÉlÉUÉCeÉ uÉæsrÉÔzÉlÉ 
MüÊqmÉÏÌOûzÉlÉ

AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ Ì²iÉÏrÉ

20 AiÉÑsrÉ uÉåÇMüOåûzÉ, ÌuÉpÉuÉ ÌiÉuÉÉUÏ, SÏ¤ÉÉ 
AUÉåÄQûÉ

ÎeÉlÉeÉD AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ Ì²iÉÏrÉ

21 AÉSìÉï LxÉ eÉÊrÉ, SÍ¤ÉMüÉ xÉåÇÍjÉsÉ MÑüqÉÉU, 
UÉåÌWûiÉ Måü LxÉ

ÎeÉlÉeÉD - qÉÇjÉlÉ 
²ÉUÉ

AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ

22 xÉÉåÌlÉrÉÉ mÉÉÇQåû, xÉÇeÉrÉ MÑüqÉÉU xOûÉOïû-AmÉ AÉåÌQûxÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ

23 AÉMüÉzÉ UÇeÉlÉ, xÉÑeÉÏiÉ mÉÉÇQûÉ, zÉÇMüU 
iÉÎqqÉlÉælÉÉ

MÇüxÉsOûÏqÉåOû AÉDAÉDLqÉ sÉZÉlÉF iÉ×iÉÏrÉ

24 oÉÏ xÉÉD ´ÉÑÌiÉ, ÌlÉÍkÉ EmÉÉkrÉÉrÉ, lÉuÉÏlÉ 
ÌuÉeÉrÉ

ÌMüUÏOû 3.0 MåüAÉDLLqÉLxÉ iÉ×iÉÏrÉ

25 qÉåWûU xÉixÉÇaÉÏ, zÉÑpÉqÉç AÉsÉÉåMü, 
ÌSÎauÉeÉrÉ QûÏ eÉÉkÉuÉ

ÌuÉLÇQèxÉ AÉMåïüÌQûrÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÍxÉUqÉÉæU iÉ×iÉÏrÉ

26 AÉÍzÉqÉÉ ÍxÉÇWû, AÉrÉÑwÉ AaÉëuÉÉsÉ, AÇeÉÍsÉ 
aÉÑmiÉÉ

mÉÏLqÉ ÌQûeÉÉClÉ 
CQåûjÉlÉ

AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS iÉ×iÉÏrÉ

27 AÉÍzÉqÉÉ ÍxÉÇWû, ÌuÉMüÉzÉ MÑüqÉÉU, AÇeÉÍsÉ 
aÉÑmiÉÉ

LÇMü eÉåÌlÉOû2.0 AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ

ÌuÉuÉUhÉ 6ÌuÉuÉUhÉ 6



8PûÏ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 2022-2023 45

uÉwÉï 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ ÌuÉÍpÉ³É YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ uÉwÉï 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ ÌuÉÍpÉ³É YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 

qÉÇjÉlÉ - S LcÉAÉU YsÉoÉqÉÇjÉlÉ - S LcÉAÉU YsÉoÉ

¢ü. 
xÉÇ.

AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉS ÌuÉwÉrÉ

1 ÌSurÉÉ lÉÉrÉU MÑüzÉqÉælÉ AÉæU uÉåMüTüÐsQû uÉËU¸ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉMü

"LcÉAÉU sÉÏQûxÉï cÉÑmÉcÉÉmÉ 
NûÉåÄQûlÉå xÉå MæüxÉå ÌlÉmÉOûiÉå WæÇû" 
(uÉÏAÉDxÉÏLcÉAÉU - AÌiÉÍjÉ 
urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ)

2 lÉuÉÏlÉ xÉÉqÉÉ MÑüzÉqÉælÉ AÉæU uÉåMüTüÐsQû xÉWûÉrÉMü EmÉÉkrÉ¤É 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

3 AÉzÉÏwÉ ÍqÉ¨ÉsÉ ´ÉÏÌlÉÍkÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
xÉÉCÇxÉ LÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

xÉqÉÔWû xÉÏLcÉAÉUAÉå ™SrÉ 7.0 (jÉÏqÉ: "AÉaÉå 
MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉÉ - qÉÇSÏ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉæU oÉÉWûU 
ÌlÉMüsÉlÉÉ"|  LMü ÌQûÎeÉOûsÉ 
MüÉrÉïxjÉsÉ qÉåÇ pÉÌuÉwrÉ Måü ÍsÉL 
OûÏL MüÉå ÌTüU xÉå zÉÑÃ MüUlÉÉ: 
qÉÇSÏ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU WûÉålÉÉ")

4 WûËUhÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉåqÉMüÉåxOûÉCsÉ CÇxOûÏšÔOû 
CÇÌQûrÉÉ LsÉLsÉmÉÏ

ÌWûxxÉåSÉU

5 xÉqÉÏU cÉÉækÉUÏ LsÉ LÇQû OûÏ CsÉåÎYOíûMüsÉ 
LÇQû BOûÉåqÉåzÉlÉ, zlÉÉCQûU 
CsÉåÎYOíûMü CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

ÌlÉSåzÉMü AÉæU mÉëqÉÑZÉ

6 uÉÂhÉ UåŒûÏ xÉåuuÉÉ lÉuÉOåûMü xÉÏLcÉAÉUAÉå

7 rÉzÉuÉÇiÉ cÉÉæWûÉlÉ aÉåsÉ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉMü

ÌuÉÍpÉ³É NûÉ§É YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ:ÌuÉÍpÉ³É NûÉ§É YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ:

¢Çü xÉÇ AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ AÉæU MÇümÉlÉÏ ÌuÉwÉrÉ YsÉoÉ MüÉ lÉÉqÉ

1 xÉÉæUuÉ lÉÇSÏ xÉÇxjÉÉmÉMü qÉÉ§ÉÉiqÉMü urÉÉmÉÉU MüÉ mÉËUcÉrÉ xÉlÉUÉCeÉ CluÉåxOûqÉåÇOû 
TÇüQû

2 UÏlÉÉ CuÉÉÇxÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌlÉSåzÉMü D-MüÊqÉxÉï qÉåÇ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AÉæU 
E±ÉåaÉ 4.0 MüÉ mÉëpÉÉuÉ

uÉÏ-mÉÊQû

3 MüqÉÉÍsÉMüÉ QåûMüÉ ÌlÉSåzÉMü qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ LuÉÇ 
mÉëzÉÉxÉlÉ

qÉÌWûsÉÉ xÉÇaÉPûlÉ: LMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉËUmÉëå¤rÉ|

uÉÏ-mÉÊQû

4 xÉirÉÉjÉï ÌmÉërÉSzÉÏï qÉÑZrÉ D-MüÊqÉxÉï 
AÍkÉMüÉUÏ, UåÌQÇûaÉOûlÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû.

LqÉoÉÏL xÉå AÍkÉMüiÉqÉ sÉÉpÉ MæüxÉå 
EPûÉLÇ

uÉÏ-mÉÊQû
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¢Çü xÉÇ AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ AÉæU MÇümÉlÉÏ ÌuÉwÉrÉ YsÉoÉ MüÉ lÉÉqÉ

5 xÉÑpÉÉåerÉÉåÌiÉ sÉÉÌWûÄQûÏ uÉËU¸ ÌuÉzsÉåwÉMü, 
AsOåûrÉU

oÉÏLTüLxÉAÉD ¤Éå§É qÉåÇ lÉuÉÏlÉiÉqÉ 
ÂfÉÉlÉ AÉæU MæüxÉå mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉÌlÉiÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ ÌuÉxÉÇaÉÌiÉrÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ 
sÉaÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüU UWûÉ Wæû

LLlÉMåü

6 eÉæxÉlÉ jÉÊqÉxÉ xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, 
osÉÔxOåûMü qÉÏÌQûrÉÉ

ÍsÉÇYQûClÉ mÉU urÉÌ£üaÉiÉ oÉëÉÇÌQÇûaÉ qÉÉMïüLQûÄeÉ

7 UÉeÉÏuÉ UxiÉÉåaÉÏ LrÉU CÇÌQûrÉÉ Måü 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ WåûQû, ÌQûmOûÏ 
eÉÏLqÉ

ÌuÉmÉhÉlÉ qÉåÇ QåûOûÉ AÉæU ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 
- WåûËUÎxOûYxÉ AÉæU zÉÊOïûMüOû xÉå 
AÍkÉMü

qÉÉMïüLQûÄeÉ

8 eÉxÉÌuÉÇSU xÉælÉÏ EmÉÉkrÉ¤É- 
LxÉxÉÏLqÉ, OûÉOûÉ msÉå 
ÍsÉÍqÉOåûQû

ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU AÉmÉ mÉëÌ¢ürÉÉ

9 mÉëåqÉ MÑüqÉÉU oÉSìÌaÉËU uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü- 
aÉåOûuÉå BmÉUåzÉÇxÉ, 
QûÏLcÉLsÉ LYxÉmÉëåxÉ 
CÇÌQûrÉÉ

UxÉS qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ

10 xÉÉrÉÇiÉlÉ cÉOûeÉÏï MüÉrÉïMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü, 
mÉÏQûosrÉÔxÉÏ

ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ UhÉlÉÏÌiÉ urÉÔWûqÉç

11 QûÊ xÉÑpÉÉeÉÏiÉ oÉÉåxÉ WåûQû- QåûOûÉ xOíæûOåûeÉÏ 
LÇQû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, 
AQûÉlÉÏ

UhÉlÉÏÌiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ

urÉÔWûqÉç

12 AÇÌMüiÉ oÉUåeÉÉ xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, 
mÉÏLqÉ xMÔüsÉ

EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MæüËUrÉU lÉÉåuÉxÉ

13 UÉeÉåÇSì MüÉsÉÔU ÌlÉSåzÉMü, xÉÏLTüL 
xÉÉåxÉÉCOûÏ

ÌlÉuÉåzÉ qÉåÇ lÉæÌiÉMüiÉÉ uÉåaÉÉ

14 kÉÏUeÉ lÉÉrÉU AjÉïzÉÉx§É ÌlÉSåzÉMü, 
uÉåSÉÇiÉ

ZÉUÉoÉ qÉÉæxÉqÉ qÉåÇ AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉå 
aÉÌiÉ SålÉÉ

oÉÏmÉÏmÉÏ

15 xÉÇeÉÏuÉ SÒaaÉsÉ oÉëÔxÉ YsÉå CÇÌQûrÉÉ 
Måü ÌlÉSåzÉMü AÉæU 
xÉÏAÉåAÉå

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ 
ÌuÉmÉhÉlÉ MüÉ AlÉÑmÉërÉÉåaÉ

oÉÏmÉÏmÉÏ

uÉ×Î® 2023uÉ×Î® 2023

¢Çü 
xÉÇ

AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉwÉrÉ

1 -UÉÍkÉMüÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ cÉælÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü mÉëqÉÑZÉ, aÉÉåSUåeÉ LÇQû oÉÊrÉxÉ

mÉælÉsÉ cÉcÉÉï -1: oÉÊQïûUsÉåxÉ 
oÉëÉÇQû AlÉÑpÉuÉ: oÉëÉÇQûÉåÇ MüÉ 
WûÉCÌoÉëQû pÉÌuÉwrÉ

2 qÉlÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ lÉÏsÉxÉlÉAÉDYrÉÔ qÉåÇ LxÉLqÉoÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ Måü ÍsÉL 
CÇÌQûrÉÉ xÉåsxÉ WåûQû

3 AÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå, OckyPocky, mÉÔuÉï aÉÔaÉsÉ

4 WûËU mÉëMüÉzÉ MüUcÉåUsÉÉ xOíæûOåûÎeÉMü sÉÏQûU, LYxÉ-uÉÏmÉÏ/eÉÏLqÉ, xÉÏDLOûÏ, 
uÉÉsuÉÉåÍsÉlÉ, OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï

5 eÉÉuÉåS ZÉÉlÉ uÉÏmÉÏ, CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ Måü mÉëqÉÑZÉ, AÉUÄeÉÔAÉå
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¢Çü 
xÉÇ

AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉwÉrÉ

6 aÉÉæUuÉ xÉWûaÉsÉ xÉÏLTüAÉå, AÉåsÉÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ

mÉælÉsÉ cÉcÉÉï -2: AlÉTüÉåÎsQÇûaÉ 
ÌTülÉOåûMü: LMü mÉëÌiÉqÉÉlÉ oÉSsÉÉuÉ

7 WûÌwÉïiÉ LcÉ eÉælÉ xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå, ÍxÉaqÉÉ LQûuÉÉCeÉUÏ

8 AlÉÑeÉ xÉÑlÉåeÉÉ CÎYuÉOûÏ LlÉÉÍsÉxOû, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD mÉëÔQåÇûÍzÉrÉsÉ 
sÉÉCTü CÇzrÉÉåUåÇxÉ

9 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU LqÉ EmÉÉkrÉ¤É, uÉåsxÉ TüÉaÉÉåï

10 xÉÔmÉhÉÉåï oÉÉaÉcÉÏ xÉÏAÉåAÉå, oÉæsÉåÇxÉWûÏUÉå CÇÌQûrÉÉ

11 MüÉÌiÉïMü rÉiÉÏlSì xÉÏLqÉAÉå, eÉÊMüÐ CÇÌQûrÉÉ qÉÑZrÉ xÉ§É mÉÑlÉ: AÉÌuÉwMüÉU MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ

12 cÉÇSlÉ ÍzÉUpÉrÉå LuÉÏmÉÏ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ, AUÉeÉålÉ 
sÉÉCTü xÉÉCÇxÉåeÉ

mÉælÉsÉ cÉcÉÉï -3: UhÉlÉÏÌiÉMü 
ÌlÉhÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL oÉÄQûÉ QåûOûÉ: 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUMåü iÉlÉÉuÉaÉëxiÉ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ MüÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ 
MüUlÉÉ

13 ÌlÉÂmÉqÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ EmÉÉkrÉ¤É, UhÉlÉÏÌiÉ, LAÉD, lÉD mÉWûsÉ, WûÏUÉå 
LÇOûUmÉëÉCeÉ

14 TüUWûÏlÉ UWûqÉÉlÉ LuÉÏmÉÏ, ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ, MüÉåOûMü sÉÉCTü

15 uÉåÇMüOû xÉooÉÉlÉÏ uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü, QåûOûÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ Måü mÉëqÉÑZÉ - 
eÉÏOûÏLqÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ, LcÉxÉÏLsÉ

16 AÉlÉÇS aÉaÉï QûÊ. UåŒûÏeÉ Måü uÉÉCxÉ mÉëåÍxÉQåÇûOû, WåûQû CÇÌQûrÉÉ 
xÉmsÉÉD cÉålÉ

ÌuÉuÉUhÉ 7ÌuÉuÉUhÉ 7

31 qÉÉcÉï, 2023 iÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï, 2023 iÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ 

lÉÉqÉ xÉÇoÉÇkÉ

LqÉ cÉlSìzÉåZÉU, ÌlÉSåzÉMü AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

qÉÉåWûqqÉS zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

oÉÏ. ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÑ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

AlÉÑmÉqÉÉ zÉqÉÉï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

AÍqÉiÉ oÉUlÉ cÉ¢üuÉiÉÏï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

MüsrÉÉhÉ MüÉåsÉÑMÑüsÉÑUÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

SÏÌmÉMüÉ AÉU aÉÑmiÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

ÌoÉzÉÉZÉÉ qÉeÉÔqÉSÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

AÍqÉiÉ zÉÇMüU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

ÌmÉëÇxÉ QûÉåÍsÉrÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

lÉÉqÉ xÉÇoÉÇkÉ

ÍzÉuÉzÉÇMüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

LqÉ. uÉÏ. AlÉÑUÉkÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

cÉÇSìåD qÉÑZÉeÉÏï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉÍhÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû mÉÌOûrÉÉsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

mÉmmÉÔ UÉeÉÉ zÉåZÉU xÉUqÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ eÉÉåxrÉÑsÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

xÉÑlÉÏiÉÉ iÉÑqÉMÑüU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

oÉÉsÉÉeÉÏ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

UÉåÌWûiÉ ÌiÉÌiÉrÉÉsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

zÉÉÍsÉlÉÏ AÎalÉWûÉå§ÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
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lÉÉqÉ xÉÇoÉÇkÉ

mÉÔeÉÉ MÑüqÉÉUÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

ÌmÉërÉuÉëiÉ xÉÉlrÉÉsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

LxÉ MüÉÌiÉïMüÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

mÉÏ LxÉ pÉurÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

AÎxqÉiÉÉ uÉqÉÉï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

iÉqÉÉsÉÏ cÉ¢üuÉiÉÏï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

mÉëÏÌiÉ ÌuÉSÏï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

mÉëzÉÉÇiÉ mÉëåqÉMÑüqÉÉU lÉÉrÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

mÉÇMüeÉ ÌuÉµÉMüqÉÉï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

AÍpÉwÉåMü ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

WæûmmÉÏ mÉÊsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

AoÉÉåsÉÏ cÉÉækÉUÏ xÉWûÉrÉMü

AÇMÑüU aÉëÉåuÉU xÉWûÉrÉMü

AlÉÑeÉ xÉÑlÉåeÉÉ xÉWûÉrÉMü

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü xÉWûÉrÉMü

LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉWûÉrÉMü

qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ xÉWûÉrÉMü

mÉësÉÉårÉ qÉeÉÔqÉSÉU xÉWûÉrÉMü

mÉëxÉålÉeÉÏiÉ cÉ¢üuÉiÉÏï xÉWûÉrÉMü

mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU xÉWûÉrÉMü

ÌmÉërÉUÇeÉlÉ MÑüqÉÉU xÉWûÉrÉMü

 AÍpÉwÉåMü UÇaÉÉ xÉWûÉrÉMü

ÍsÉrÉÉålÉåsÉ AUÉlWûÉ xÉWûÉrÉMü

UÉeÉåÇSì LqÉ aÉlÉÉiÉÉUÉ xÉWûÉrÉMü

ÌuÉlÉÉåS MÑüqÉÉU xÉWûÉrÉMü

UÌuÉ uÉÉ§ÉÉmÉÑ xÉWûÉrÉMü

ËUÎ® AaÉëuÉÉsÉ xÉWûÉrÉMü

xÉlÉsÉ MÑüqÉÉU uÉåsÉÉrÉÑkÉlÉ xÉWûÉrÉMü

zÉÏiÉsÉ eÉælÉ xÉWûÉrÉMü

xÉÑlÉÏsÉ cÉÇSìlÉ xÉWûÉrÉMü

xÉÔUÏ uÉssÉÔUÏ xÉWûÉrÉMü

EiMüwÉï qÉeÉÔqÉSÉU xÉWûÉrÉMü

uÉÏ lÉÉaÉSåuÉUÉ xÉWûÉrÉMü

qÉlÉÉåeÉ UÉeÉlÉ xÉWûÉrÉMü

lÉÉqÉ xÉÇoÉÇkÉ

qÉlÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ xÉWûÉrÉMü

xÉÑoÉë¼hrÉqÉ rÉÉSuÉssÉÏ xÉWûÉrÉMü

uÉÏLlÉ zÉÉx§ÉÏ xÉWûÉrÉMü

mÉssÉoÉ xÉÉWûÉ xÉWûÉrÉMü

aÉÉåÌuÉÇSÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉï xÉWûÉrÉMü

LcÉ. M×üwhÉ qÉÔÌiÉï xÉWûÉrÉMü

LqÉ.AÉU.qÉÑUsÉÏkÉUlÉ xÉWûÉrÉMü

pÉÉaÉïoÉ cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ xÉWûÉrÉMü

xÉÇiÉÉåwÉ Måü. ÍqÉ´ÉÉ xÉWûÉrÉMü

M×üwhÉ qÉÉåWûlÉ xÉWûÉrÉMü

EmÉålSì UÉuÉ xÉWûÉrÉMü

xÉÑlSU oÉÏ xÉWûÉrÉMü

pÉ–û ÌS¨ÉMüÌuÉ xÉWûÉrÉMü

zÉqÉÏqÉ qÉÇQûsÉ xÉWûÉrÉMü

xÉÉæqrÉ SÉxÉ aÉÑmiÉÉ xÉWûÉrÉMü
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ÌuÉuÉUhÉ 8ÌuÉuÉUhÉ 8

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ2022-23 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ÇüxÉÇ lÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉ

1 AÍqÉiÉ aÉaÉï rÉÔlÉÉCOåûQû xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ MüÐ iÉÏlÉ xÉSxrÉÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ xÉSxrÉ (iÉMülÉÏMüÐ)

2 AÌlÉiÉÉ zÉqÉÉï mÉëÉåTåüxÉU, E±qÉÏ AÉæU rÉÔšÔoÉU

3 AÂhÉ oÉlÉeÉÏï xÉÏDAÉå, qÉæxÉxÉï sÉåuÉålxÉsÉÔmÉ

4 oÉÑUÉï pÉÉaÉïuÉ TåüsÉÉå xÉSxrÉ, pÉÉUiÉÏrÉ MÇümÉlÉÏ xÉÍcÉuÉ xÉÇxjÉÉlÉ

5 xÉÏL AiÉÑsÉ MåüÌQûrÉÉ cÉÉOïûQïû AMüÉEÇOåÇûOû

6 SÏmÉMü uÉqÉÉï uÉËU¸ EimÉÉS mÉëoÉÇkÉMü, AqÉåÄeÉälÉ CÇÌQûrÉÉ

7 ÌSurÉÉ cÉÉækÉUÏ sÉÏQû QåûOûÉ xÉÉCÇÌOûxOû, uÉÏLqÉuÉårÉU

8 WûËUWûU ÌuÉlÉÉrÉMüUÉqÉ lÉOûUÉeÉlÉ sÉæoÉ 45 xÉÇaÉPûlÉ, ÌuÉmÉëÉå OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ

9 eÉÏiÉålSì aÉÉæiÉqÉ iÉMülÉÏMüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü, ÌaÉËUMüÊlÉ

10 MüÉÌiÉïMü NûÉrÉÉ xÉÏAÉåAÉå, ÂmÉrÉÉxÉÏQû

11 MåüiÉlÉ mÉæPûhÉMüU xÉÏOûÏAÉå, MüÉålÉÄTüeÉï LAÉD

12 ÄZÉÉÍsÉS MüqÉÉsÉ ÃqÉÏ xÉÏLqÉAÉå, ÍxÉÇkÉÑ bÉÉOûÏ

13 mÉÉosÉÉå AÉUÉaÉÊlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü, ÌuÉÌMüqÉÏÌQûrÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ

14 mÉUÍqÉÇSU eÉÏiÉ ÍxÉÇWû MüÉrÉïMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü, mÉËUuÉiÉïlÉ Måü ÍsÉL AÉDOûÏ

15 mÉëpÉÉMüU mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, xÉuÉïlÉÏ xuÉÏOèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

16 mÉëzÉÉÇiÉ iÉÑsÉÏ LuÉÏmÉÏ - qÉÉÂÌiÉ xÉÑeÉÑMüÐ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, aÉÑÄQûaÉÉÇuÉ

17 mÉëiÉÉmÉ xÉÇMüsmÉ LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU, LxÉLqÉD AÉDAÉDOûÏ eÉÉåkÉmÉÑU

18 UÉÍkÉMüÉ UÉlÉÏ iÉÇÌaÉUsÉÉ MüÉrÉïMüÉUÏ mÉëoÉÇkÉMü, QåûsÉÊrÉOû

19 UÉeÉåzÉ MÑüqÉÉU AÉcÉÉ EmÉÉkrÉ¤É - iÉlÉÉuÉaÉëxiÉ xÉÇmÉÌ¨É ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉqÉÔWû

20 UÉeÉåzÉ qÉÉkÉuÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU, AsTüÉoÉåOûL CÇMü, rÉÔLxÉL

21 UÉMåüzÉ MÑüqÉÉU mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, lÉåYOûUxmÉÊOû CÇMü, lÉåmÉUÌuÉsÉå, CÍsÉlÉÉåCxÉ, rÉÔLxÉL

22 UÉqÉÉzÉÏwÉ oÉlÉuÉÉUsÉÉsÉ ÌlÉSåzÉMü, ÌMüxÉsÉrÉ uÉåaÉÏTüÉqÉï mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

23 UÇeÉÏiÉ MÑüqÉÉU LcÉAÉU ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ AÉÌMïüOåûYOû, TëåüzÉuÉYxÉï CÇMü

24 UÌuÉ DµÉUmÉÑ xÉÏDAÉå, AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ WûoÉ

25 UÌuÉzÉÇMüU ArrÉÉaÉUÏ xÉÏÌlÉrÉU uÉÏmÉÏ (MüÊmÉÉåïUåOû TüÉClÉåÇxÉ), eÉåqxÉ qÉæÌMülOûÉåzÉ aÉëÑmÉ

26 UÌuÉ uÉQûaÉÉ xÉÏqÉåÇxÉ LQûuÉÉÇOûÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ Måü xÉÉjÉ LuÉÏmÉÏ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ sÉÏQû

27 ÂSìlÉÏsÉ cÉ¢üuÉiÉÏï xÉsÉÉWûMüÉU, xÉÉxÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ AÉæU aÉÔaÉsÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ

28 LxÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü (LxÉD - AÉUmÉÏxÉÏLxÉ), qÉæxÉxÉï ÌQûrÉÉÎeÉrÉÉå CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

29 zÉæsÉåzÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ qÉsOûÏ CÇQûxOíûÏ OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÏQûU

30 zÉÍzÉkÉU pÉ–û oÉeÉÉeÉ qÉÉMåïüOèxÉ Måü xÉÏAÉåAÉå

31 ´ÉÏ ÌmÉërÉÉ xÉÏ mÉÔuÉï NûÉ§É, YuÉÏlÉ qÉæUÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, sÉÇSlÉ

32 ´ÉÏcÉUhÉ aÉÉåÌuÉÇSUÉeÉÔ WåûQû, qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LÇQû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, LsQûaÉåOû LÇQû MÇümÉlÉÏ

33 ÌuÉlÉÏiÉ SÒoÉå xÉÏÌlÉrÉU YsÉÉCÇOû mÉÉOïûlÉU, OûÉOûÉ MÇüxÉsOåÇûxÉÏ xÉÌuÉïxÉåeÉ, rÉÔLxÉL
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ÌuÉuÉUhÉ 9ÌuÉuÉUhÉ 9

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇaÉëWû Måü qÉÑZrÉ ÌoÉÇSÒmÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇaÉëWû Måü qÉÑZrÉ ÌoÉÇSÒ
 � 31/03/2023 iÉMü ÌmÉëÇOû mÉÑxiÉMåÇü - 2659 (mÉÉœmÉÑxiÉMüÉåÇ, WæÇûQûoÉÑMü, uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU AÉæU xÉUMüÉUÏ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ xÉÌWûiÉ)

 � D-mÉÉPûMü - 2

 � CD-ROM - 9

 � ÌmÉëÇOû xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É - 9 (S OûÉCqxÉ BÄTü CÇÌQûrÉÉ, S ÌWÇûSÕ, Qåû‚ülÉ ¢üÉåÌlÉMüsÉ, S lrÉÔ CÇÌQûrÉlÉ LYxmÉëåxÉ, ÌoÉÄeÉlÉåxÉ sÉÉClÉ 
xOåÇûQûQïû, xuÉiÉÇ§É uÉÉiÉÉï, xÉÉ¤ÉÏ AÉæU ClÉÉQÕû xÉÌWûiÉ)

 � ÌmÉëÇOû mÉÌ§ÉMüÉLÇ AÉæU mÉÌ§ÉMüÉLÇ - 17 (AjÉïzÉÉx§ÉÏ, AÉÍjÉïMü AÉæU UÉeÉlÉÏÌiÉMü xÉÉmiÉÉÌWûMü, xÉqÉrÉ, TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ, AÉÌS 
xÉÌWûiÉ)

 � D-oÉÑYxÉ - 6 (LlÉxÉÉCYsÉÉåmÉÏÌQûrÉÉ BTü LYcÉÑËUrÉsÉ xÉÉCÇxÉ, WæÇûQûoÉÑMü BTü TüÉClÉåÇxÉ, mÉÉsÉaÉëåuÉ LlÉxÉÉCYsÉÉåmÉÏÌQûrÉÉ 
BTü xOíæûOåûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, mÉëæÎYOûMüsÉ xmÉëåQûzÉÏOû qÉÊQûÍsÉÇaÉ rÉÔÎeÉÇaÉ @Risk, QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû Måü ÍsÉL xÉÔcÉlÉÉ AÉæU xÉÇcÉÉU 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ MüÉå mÉÑlÉÈ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ, ÌuÉsÉÏ LlÉxÉÉCYsÉÉåmÉÏÌQûrÉÉ BTü BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï LÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉCÇxÉ)

 � AMüÉSÍqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÉÌWûirÉ - 7 (LsxÉåÌuÉrÉU xÉÉCÇxÉ QûÉrÉUåYOû, LqÉUÉsQû, ClTüÊqÉï, DoÉÏLxÉxÉÏAÉåWûÉåxOû ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xÉÉåxÉï MüqmsÉÏOû, eÉåLxÉOûÏAÉåAÉU, AÉDDDD LYxÉmsÉÉåU, CMüÉålÉÊÍqÉMü LÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏMüsÉÏ)

 � MÇümÉlÉÏ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ QåûOûÉoÉåxÉ - 9 (LxÉÏD LlÉÉsÉÉCeÉU, MæüÌmÉOûÉsÉÉClÉ LQûosrÉÔLxÉ, xÉÏLqÉAÉDD MæümÉåYxÉ, xÉÏLqÉAÉDD 
mÉëÉåuÉåxÉ AÉDYrÉÔ, xÉÏLqÉAÉDD CÇQûxOíûÏ AÉEOûsÉÑMü, xÉÏLqÉAÉDD CMüÉålÉÊÍqÉMü AÉEOûsÉÑMü, xÉÏLqÉAÉDD mÉëÉåuÉåxÉ QûÏLYxÉ, 
mÉëÉCqÉ ClTüÉåoÉåxÉ (17 qÉÊŽÔsÉ), DMüÊlÉ (jÉÊqÉxÉlÉ UÊrÉOûxÉï))

 � E±ÉåaÉ ZÉÑÌTürÉÉ QåûOûÉoÉåxÉ - 2 (Ì¢üÍxÉsÉ ËUxÉcÉï, qÉÉMåïüOûsÉÉClÉ LQûuÉÉÇOåûeÉ)

 � xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÉÍjÉïMü QåûOûÉxÉåOû - 3 (DmÉÏQûosrÉÔAÉULTü CÇÌQûrÉÉ OûÉCqÉ xÉÏUÏÄeÉ, CÇÌQûrÉÉ xOåûOû, xOåûÌOûxOûÉ)

 � AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉMüUhÉ - 14 (xMüÉåmÉxÉ (AqÉÔiÉï QåûOûÉoÉåxÉ), OûÌlÉïÌOûlÉ, urÉÉMüUhÉ, AÉåuÉUsÉÏTü, DoÉÏLxÉxÉÏAÉå 
ÌQûxMüuÉUÏ xÉcÉï CÇeÉlÉ, LxÉLxÉAÉULlÉ xÉSxrÉiÉÉ, ÎYuÉsÉoÉÉåOû, qÉæjÉqÉåÌOûMüÉ, xOûÉOûÉ, LxÉmÉÏLxÉLxÉ, LlÉÌuÉuÉÉå, qÉæOûsÉæoÉ, 
ÍqÉlÉÏOæûoÉ, eÉåLqÉmÉÏ mÉëÉå)

 � BlÉsÉÉClÉ mÉÌ§ÉMüÉLÇ AÉæU xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É - 7 (TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ BlÉsÉÉClÉ, uÉÊsÉ xOíûÏOû eÉlÉïsÉ, LQûÄeÉOûU, DOûÏ mÉëÉCqÉ, 
S CMüÉålÉÊÍqÉxOû, ÍqÉÇOû BlÉsÉÉClÉ AÉæU ÌoÉeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû BlÉsÉÉClÉ))

 � MåüxÉ xOûQûÏeÉ - 2 (LcÉoÉÏLxÉmÉÏ, AÉæU AÉDAÉDLqÉL MåüxÉ xÉåÇOûU))

ÌuÉuÉUhÉ 10ÌuÉuÉUhÉ 10

ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ - mÉÏeÉÏmÉÏ 2022-24ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ - mÉÏeÉÏmÉÏ 2022-24

MÑüsÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 1

cÉsÉlÉ A¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉjÉÏï 1

ÌuÉuÉUhÉ 11ÌuÉuÉUhÉ 11

xÉÇMüÉrÉ AÉæU MüÉÍqÉïMüxÉÇMüÉrÉ AÉæU MüÉÍqÉïMü

AuÉÍkÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ xÉÇMüÉrÉ SÉæUÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉ xÉÇMüÉrÉ MÑüsÉ

qÉÉcÉï, 2022 iÉMü 29 30 59

2022-23  Måü SÉæUÉlÉ eÉÉåÄQåû aÉL 9 40 49

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 2 30 32

qÉÉcÉï, 2023 iÉMü 36 40 76
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AÍkÉMüÉUÏAÍkÉMüÉUÏ

AuÉÍkÉ xÉÇZrÉÉ (*)

qÉÉcÉï, 2022 iÉMü 12

2022-23  Måü SÉæUÉlÉ eÉÉåÄQåû aÉL 1

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 0

qÉÉcÉï, 2023 iÉMü 13

(*) = xÉÇÌuÉSÉiqÉMü zÉiÉÉåïÇ mÉU zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉÉ|

AlrÉ xOûÉTü 

AuÉÍkÉ xÉÇZrÉÉ (*)

qÉÉcÉï, 2022 iÉMü 33

2022-23  Måü SÉæUÉlÉ eÉÉåÄQåû aÉL 11

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 11

qÉÉcÉï, 2023 iÉMü 33

(*) = xÉÇÌuÉSÉiqÉMü zÉiÉÉåïÇ mÉU zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉÉ|

ÌuÉuÉUhÉ 12ÌuÉuÉUhÉ 12

AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ (*)AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ (*)

¢ü.xÉÇ lÉÉqÉ mÉS

1 ÌoÉµÉlÉÉjÉ oÉåWûUÉ uÉËU¸ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ)

2 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU xÉåjÉÑUqÉlÉ uÉËU¸ AkÉÏ¤ÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ)

3 AÉU xÉÉDM×üwhÉ UÉeÉÔ mÉëqÉÑZÉ (mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ)

4 Måü uÉÏ LsÉ LlÉ qÉÔÌiÉï BÌTüxÉU BlÉ xmÉåzÉsÉ ŽÔOûÏ - ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

5 MüqÉsÉ MüÐÌiÉï iÉMülÉÏMüÐ AkÉÏ¤ÉMü (ÍxÉxOûqÉ)

6 aÉÑÇQûÉsÉÉ lÉÇÌSiÉÉ AkÉÏ¤ÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

7 uÉÏ pÉÉxMüU UÉqÉ ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ

8 xÉsÉÉSÏ M×üwhÉ MÇüPû uÉËU¸ xÉWûÉrÉMü AÍpÉrÉÇiÉÉ (ÍxÉÌuÉsÉ)

9 MüsÉÏqÉ uÉÏ. ZÉÉlÉ uÉËU¸ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ (qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ)

10 xÉÉåqÉzÉåZÉU LqÉ LlÉ uÉËU¸ AkÉÏ¤ÉMü (xÉÏQûÏLxÉ AÉæU mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ)

11 eÉåsÉÉlÉÏ qÉÉåWûqqÉS uÉËU¸ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ)

12 oÉÏLlÉLxÉAÉU xuÉÉqÉÏ MüÉåxÉÑÃ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëoÉÇkÉMü - zÉæÍ¤ÉMü mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ

13 rÉqÉsÉÏ UÉqÉM×üwhÉ uÉËU¸ xÉWûÉrÉMü AÍpÉrÉÇiÉÉ (ÌuÉ±ÑiÉ)

(*) = zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ ÌiÉÍjÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÔcÉÏoÉ®| AlÉÑoÉÇkÉ MüÐ zÉiÉÉåïÇ mÉU AÉåLxÉQûÏ, ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉæU xÉWûÉrÉMü 
mÉëoÉÇkÉMü (xÉÏQûÏLxÉ) MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉpÉÏ ÌlÉrÉÍqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ mÉU|
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AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ (*)AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ (*)

¢ü.xÉÇ lÉÉqÉ mÉS

1 LqÉ LxÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ pÉÇQûÉU)

2 ÌuÉµÉlÉÉjÉ OûÏ qÉÑlÉÏqÉ

3 SÏmÉÉ qÉÉåWûlÉ MüÉEÇxÉsÉU

4 CÇSÒ mÉÏ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü

5 L eÉrÉÍxÉqWûÉ UåŒûÏ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ LuÉÇ 
mÉëzÉÉxÉlÉ)

6 xÉÏ mÉÏ ÌuÉ–ûsÉ xÉsÉÉWûMüÉU (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

7 MåüzÉuÉ MÑüqÉÉU qÉæQûqÉ xÉWûÉrÉMü (mÉëuÉåzÉ)

8 qÉÉåiÉÑÂ uÉåÇMüOû UÉeÉÉ zÉåZÉU xÉWûÉrÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

9 OûÏ xÉÑlÉÏiÉÉ xÉWûÉrÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

10 eÉå–ûÏ ÍzÉuÉ MÑüqÉÉU MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (mÉëuÉåzÉ)

11 MüÉåOûÉ uÉÂhÉÉ SåuÉÏ MüÌlÉ¸ AÍpÉrÉÇiÉÉ (ÍxÉÌuÉsÉ)

12 oÉÉaÉÄQåû ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU xÉWûÉrÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉ)

13 M×üwhÉ MÑüqÉÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉWûÉrÉMü

14 eÉåUåÍqÉrÉÉ xÉÑlÉÉkÉ mÉÉåÍsÉqÉåOèsÉÉ xÉWûÉrÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉ)

15 AÉU UÉWÒûsÉ xÉWûÉrÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

16 oÉÏ lÉrÉÉzÉæsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

17 AlÉÑUÉkÉÉ uÉqÉÉï xÉsÉÉWûMüÉU - AÉUOûÏAÉD

18 LxÉUÉÌTüsÉ AsÉÏ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ)

19 qÉ×hÉÉsÉ MÑüqÉÉU aÉÉåaÉÉåD UÉerÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (LAÉUmÉÏ)

20 cÉÇSlÉ MÑüqÉÉU UÉerÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (ÌoÉWûÉU)

21 xÉÑzÉÉÇiÉ UÉerÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (ÌoÉWûÉU)

22 qÉUSÉlÉÉ mÉëSÏmÉ MÑüqÉÉU xÉWûÉrÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉ)

23 WåûqÉliÉ ÍxÉÇWû oÉÑOûÉåsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉWûÉrÉMü

24 ´ÉÏ UÉeÉzÉåZÉUqÉ xÉÉåqÉÉÇcÉÏ xÉWûÉrÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉ)

25 xÉirÉ ÌMüzÉlÉ MÑüqÉÉU lÉÉqÉsÉÉ xÉWûÉrÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

26 WûËUlÉÉUÉrÉhÉ UÉuÉ UåaÉÉlÉÉ xÉWûÉrÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉ)

27 qÉ×SÒsÉÉ SåuÉÏ eÉÉqÉÏ xÉWûÉrÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉ)

28 oÉ¨ÉÑsÉÉ EqÉÉ qÉÉkÉÑUÏ xÉWûÉrÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉ)

29 qÉlÉÑWûÉU xuÉÃmÉÉ xÉWûÉrÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

30 D AeÉrÉ MÑüqÉÉU xÉWûÉrÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

31 qÉÑsÉÉmÉjÉÏï lÉuÉÏlÉ MÑüqÉÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

32 LxÉ cÉOûeÉÏï uÉËU¸ xÉsÉÉWûMüÉU

33 xÉÉæqrÉ zÉqÉÉï zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

(*) = zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ iÉÉUÏZÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÔcÉÏoÉ®| LxÉ lÉÇoÉU 1,2,4,5,10,11,18 MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉpÉÏ AlÉÑoÉÇkÉ MüÐ zÉiÉÉåïÇ 
mÉU, eÉÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ mÉU WæÇû|
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18. ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû18. ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû

A. ZÉÇQû  (Mü), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26: A. ZÉÇQû  (Mü), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26: 

 xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ: xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ:

 AmÉlÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ oÉÉåQïû BÄTü aÉuÉlÉïxÉï Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå iÉåeÉÏ xÉå mÉëaÉÌiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå oÉÉåQïû 
MüÐ EmÉ-xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU oÉÉåQïû ²ÉUÉ aÉÌPûiÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ 
MüÐ xÉsÉÉWû xÉå pÉÏ sÉÉpÉ WÒûAÉ|

 CxÉ xÉÉsÉ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå MüD qÉWûiuÉmÉÔhÉï EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ WûÉÍxÉsÉ MüÐÇ|

 a. zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ

 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå MüÉrÉï¤Éå§É AÉæU SÉrÉUå qÉåÇ AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ mÉëÉåÄTüÉCsÉ MüÉ MüÉÄTüÏ ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ Wæû| ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
ESÉWûUhÉ AoÉ iÉMü MüÐ mÉëaÉÌiÉ MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû:

 (i) ÄnsÉæaÉÍzÉmÉ mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ

  MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 289 NûÉ§ÉÉåÇ (2021 qÉåÇ 196) MüÉå lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ Måü 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ SålÉå mÉU EÍcÉiÉ krÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| zÉæÍ¤ÉMü mÉ×¸pÉÔÍqÉ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü qÉWûiuÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ 
UZÉiÉå WÒûL, ÎeÉxÉå oÉÉåQïû mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ Wæû, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü sÉaÉpÉaÉ 45% 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå MüÉqÉ mÉU UZÉÉ; AÉæU MüsÉÉ, uÉÉÍhÉerÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ xÉå 35% (2021 qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 20% 
-80%)| 28% NûÉ§É sÉÄQûÌMürÉÉÇ WæÇû (2021 qÉåÇ 31%)| NûÉ§É SåzÉ Måü 21 UÉerÉÉåÇ (2021 qÉåÇ 21) xÉå AÉiÉå WæÇû|.

 (ii)  mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ

  CxÉ xÉÉsÉ MÑüsÉ 114 AÉuÉåSlÉ (2021 qÉåÇ 220) mÉëÉmiÉ WÒûL jÉå| 2021 qÉåÇ AÉPû MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ lÉÉæ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL AÉuÉåSlÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå| ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ Måü ÍsÉL 20 AÉuÉåSlÉ (2021 qÉåÇ 43); 
EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL 14 (2021 qÉåÇ 28); ÌuÉmÉhÉlÉ Måü ÍsÉL 21 (2021 qÉåÇ 40); ÌlÉhÉïrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü ÍsÉL 06 (2021 qÉåÇ 14); AjÉïzÉÉx§É Måü ÍsÉL 11 (2021 qÉåÇ 13); xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü ÍsÉL 09 
(2021 qÉåÇ 15); xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL 23 (2021 qÉåÇ 39); UhÉlÉÏÌiÉ 
Måü ÍsÉL 05 (2021 qÉåÇ 28) AÉæU lÉuÉ-bÉÉåÌwÉiÉ ¤Éå§É E±ÍqÉiÉÉ Måü ÍsÉL mÉëuÉåzÉ Måü ÍsÉL 05 AÉuÉåSlÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûL|  

  MÑüsÉ 24 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü ÍsÉL AWïûiÉÉ mÉëÉmiÉ MüÐ (2021 qÉåÇ 98) ÎeÉxÉqÉåÇ LTü LÇQû L Måü ÍsÉL 02 
(2021 qÉåÇ 30); mÉÏAÉåLqÉ Måü ÍsÉL 08 (2021 qÉåÇ 12); ÌuÉmÉhÉlÉ Måü ÍsÉL 06 (2021 qÉåÇ 18); QûÏLxÉ Måü 
ÍsÉL 02 (2021 qÉåÇ 06); AÉDLxÉ Måü ÍsÉL 01 (2021 qÉåÇ 07) AÉæU AÉåoÉÏLcÉAÉU Måü ÍsÉL 05 (2021 
qÉåÇ 10)| 24 EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå 15 lÉå BlÉsÉÉClÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| AÇÌiÉqÉ MÑüsÉ xMüÉåU qÉåÇ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ ElÉMüÐ mÉëÉåÄTüÉCsÉ AÉæU xÉÉ¤ÉÉiMüÉU xMüÉåU zÉÉÍqÉsÉ jÉå, 06 EqqÉÏSuÉÉU mÉëuÉåzÉ Måü ÍsÉL rÉÉåarÉ jÉå (2021 
qÉåÇ 24)| 

  CxÉMåü AlÉÑxÉUhÉ qÉåÇ, 02 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 2022 Måü mÉÏLcÉQûÏ oÉæcÉ (2021 qÉåÇ 09) qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ 
aÉD jÉÏ| SÉålÉÉåÇ NûÉ§É qÉÉMåïüÌOÇûaÉ qÉåÇ WæÇû| 2 NûÉ§É SåzÉ Måü 2 UÉerÉÉåÇ xÉå AÉiÉå WæÇû|

  LqÉoÉÏL AÉæU mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 24/6/2022 MüÉå mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÇeÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ.

 (iii) mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ (AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xÉmiÉÉWûÉÇiÉ / zÉÉqÉ MüÉ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ)

  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL, CxÉ uÉwÉï 44 AÉuÉåSlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL (2021 qÉåÇ 92)| mÉëÉUÇÍpÉMü eÉÉÇcÉ qÉåÇ, 43 EqqÉÏSuÉÉU 
mÉÉ§É mÉÉL aÉL (2021 qÉåÇ 84)| 35 EqqÉÏSuÉÉU oÉÉS qÉåÇ mÉUÏ¤ÉÉ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ WÒûL (2021 qÉåÇ 68)| 17 
urÉÌ£üaÉiÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU MüÉå mÉÉxÉ MüUlÉå Måü oÉÉS MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ WæÇû| mÉÇeÉÏMüUhÉ AÉæU AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ 24/06/2022 
MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|
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 (iv) AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉïMüÉUÏ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ 

  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå WûÉCÌoÉëQû qÉÉåQû qÉåÇ LMü MüÉrÉïMüÉUÏ LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ zÉÑÃ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ iÉærÉÉU MüÐ Wæû, iÉÉÌMü 
MüqÉ AuÉÍkÉ Måü DDmÉÏ Måü AsÉÉuÉÉ AMüÉSÍqÉMü-zÉÏwÉïMü ElqÉÑZÉ, AÉæmÉcÉÉËUMü, urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü 
xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉå mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉå xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉÉæeÉÔS AuÉxÉUÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü|

 b.  MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå DDmÉÏ Måü qÉÉåcÉåï mÉU 2022-23 qÉåÇ AcNûÉ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ, eÉÉå xÉUMüÉU, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ 
¤Éå§É Måü EmÉ¢üqÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (LqÉQûÏmÉÏ) AÉæU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (LTüQûÏmÉÏ) Måü ÍsÉL LMü 
qÉÉÇaÉ uÉÉsÉå xÉëÉåiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ iÉåeÉÏ xÉå EpÉU UWûÉ Wæû|

 MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ ZÉÑsÉå (bÉÉåÌwÉiÉ) MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ÌuÉÍzÉ¹ aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå AlÉÑMÔüÍsÉiÉ AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå| rÉå ¤ÉqÉiÉÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉ BlÉ-MæÇümÉxÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ BlÉsÉÉClÉ pÉÏ jÉå, ÎeÉxÉqÉåÇ AmÉlÉå ¥ÉÉlÉ 
AÉæU MüÉæzÉsÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü CcNÒûMü AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ SzÉïMüÉåÇ xÉå mÉÏeÉÏ xÉÌOïûÌTüMåüOû 
MüÉrÉï¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå| mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ qÉåÇ MüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉ ÌuÉpÉÉaÉ, U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 
xÉÇaÉPûlÉ, mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÇaÉPûlÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå|

 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ (MüÉqÉMüÉeÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL) AÉæU xÉiÉiÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ (xÉÇMüÉrÉ AÉæU QûÊYOûUåOû 
ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL) MüÐ mÉWûsÉ Måü iÉWûiÉ 2021-22 qÉåÇ 1349 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ (31100 mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ-bÉÇOåû) MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 2022-
23 qÉåÇ 1379 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ (46961 mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ-bÉÇOåû) MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ ÌMürÉÉ|.  

 C.  zÉæÍ¤ÉMü AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå AÉÇiÉËUMü UÉeÉxuÉ xÉ×eÉlÉ (AÉDAÉUeÉÏ) MüÐ mÉëaÉÌiÉ AÉæU ÎxjÉÌiÉ ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU 
UWûÏ Wæû::  

AÉÇiÉËUMü xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉ×eÉlÉ (AÉDAÉUeÉÏ) (sÉÉZÉ ÂmÉrÉå)

MüÉrÉï¢üqÉ 2022-23 2021-22

mÉÏeÉÏmÉÏ (ÄnsÉæaÉÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ) 3500.55 2514.41

AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÏeÉÏmÉÏ (CuÉÌlÉÇaÉ LqÉoÉÏL) 257.07 302.03

mÉÏeÉÏmÉÏ QûÏeÉÏLqÉ

(LqÉDAÉDOûÏuÉÉD, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ) 306.44 215.07

LqÉQûÏmÉÏ, LTüQûÏmÉÏ AÉæU MÇüxÉsOåÇûxÉÏ 742.74 286.77

AlrÉ (AjÉÉïiÉ AÉuÉåSlÉ / mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ AÉÌS Måü ÍsÉL)

340.21 43.35

MÑüsÉ 5147.01 3361.63

 D. E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 (i) qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

  eÉæxÉÉ ÌMü 2017 Måü AÉDAÉDLqÉ MüÉlÉÔlÉ qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ Wæû, xÉÇxjÉÉlÉ Måü E¬åzrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü "lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉÉ AÉæU ElÉMüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå ÌlÉeÉÏ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ AÉæU EpÉUiÉÏ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉåuÉÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû|"

  MÇümÉlÉÏ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2013 MüÐ kÉÉUÉ 8 Måü iÉWûiÉ mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ, LÇOûUmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû (AÉDAÉDLqÉuÉÏ-ÄTüÏsQû), ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ 
LÇQû xOûÉOïûAmÉ xÉåÇOûU, AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
cÉsÉÉ UWûÉ xÉÇxjÉÉ oÉæÇMü rÉÉåarÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå ÌSqÉÉaÉ xÉå sÉåMüU oÉÉeÉÉU iÉMü EimÉëåËUiÉ MüUiÉÉ Wæû|
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 (ii) LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû, lÉD ÌSssÉÏ xÉå TÇüÌQÇûaÉ 

  TüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉå MÇümÉlÉÏ MüÐ xÉÏLxÉAÉU mÉWûsÉ Måü iÉWûiÉ LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû, lÉD ÌSssÉÏ xÉå 
AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 50.0 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå ÍqÉsÉå|  LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ LMü lÉuÉU¦É MåÇüSìÏrÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É MüÉ E±qÉ 
Wæû| xÉÏLxÉAÉU Måü iÉWûiÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉå ÍqÉsÉÉ rÉWû SÕxÉUÉ oÉÄQûÉ AlÉÑSÉlÉ Wæû| rÉWû TÇüQû xOûÉOïûAmÉ xmÉåxÉ qÉåÇ 
AÍkÉMü xÉå AÍkÉMü qÉÌWûsÉÉ-xÉzÉÌ£üMüUhÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå AÉæU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
E±qÉÉåÇ mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû|

 (iii) LqÉOûÏLAÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû xÉå TÇüÌQÇûaÉ 

  LqÉOûÏLAÉU SåzÉ MüÐ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ xÉåuÉÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xÉOûÏMü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ LMü 
AaÉëhÉÏ UÉ¹íÏrÉ ÎZÉsÉÉÄQûÏ Wæû, eÉÉå LMü E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉWû ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ (DQûÏAÉD) MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå ÌuÉ¨É 
mÉÉåÌwÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ AÉæU AÍpÉlÉuÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUMåü pÉÉUiÉ Måü 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É Måü xÉÔcÉMüÉÇMüÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉÉ Wæû, eÉÉå lÉ MåüuÉsÉ "mÉæxÉå Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ" oÉÎsMü "MüD sÉÉåaÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ" oÉlÉÉlÉå qÉåÇ ÂÍcÉ UZÉiÉå WæÇû| DQûÏAÉD MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ ElWåÇû xÉqÉÉeÉ Måü urÉÉmÉMü ÌWûiÉ Måü 
ÍsÉL AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå xÉTüsÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü E±qÉÉåÇ qÉåÇ oÉSsÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ Wæû|. 

  MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ ElÉ E±qÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ AÉæU ElÉMüÐ qÉSS MüUlÉÉ Wæû eÉÉå lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ,     
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ mÉWûcÉÉlÉå aÉL AÇiÉUÉsÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
WæÇû|

 E. NûÉ§É msÉåxÉqÉåÇOû

 (i) xÉqÉU msÉåxÉqÉåÇOû (2022-24 oÉæcÉ)

  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2022-2024 Måü LqÉoÉÏL (nsÉæaÉÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ) oÉæcÉ Måü ÍsÉL 100% aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû mÉÔUÉ 
ÌMürÉÉ| NûÉ§ÉÉåÇ lÉå E±ÉåaÉ qÉåÇ AÉsÉÉ pÉÔÍqÉMüÉLÇ eÉÏiÉÏÇ| EŠiÉqÉ uÉeÉÏTüÉ 2.50 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå AÉæU AÉæxÉiÉ uÉeÉÏTüÉ 
79,880 ÂmÉrÉå jÉÉ|. 

 (ii) AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû 

  AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû MüÉ ËUMüÊQïû ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU jÉÉ:

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉsÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2021-23 2020-22

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 193 131

pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ pÉiÉÏï WûÉålÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 141 86

EŠiÉqÉ xÉÏOûÏxÉÏ EŠiÉqÉ xÉÏOûÏxÉÏ 32.65 31.60

zÉÏwÉï 10% MüÉ AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ zÉÏwÉï 10% MüÉ AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ 29.03 20.67

zÉÏwÉï cÉiÉÑjÉïMü MüÉ AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ zÉÏwÉï cÉiÉÑjÉïMü MüÉ AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ 23.63 19.39

zÉÏwÉï AÉkÉå MüÉ AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ zÉÏwÉï AÉkÉå MüÉ AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ 20.24 17.82

AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ - MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ - MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 16.61 15.06

qÉåÌQûrÉlÉ xÉÏOûÏxÉÏ qÉåÌQûrÉlÉ xÉÏOûÏxÉÏ 16.00 15.46

AlÉÑpÉuÉÏ Måü MüÉrÉï MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ AlÉÑpÉuÉÏ MüÉqÉ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 32% 59%

  UÉÍzÉ Â. sÉÉZÉ mÉëÌiÉ uÉwÉï (LPA) qÉåÇ Wæû| NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉëSzÉïlÉ lÉå ÌmÉNûsÉå xÉpÉÏ msÉåxÉqÉåÇOû ËUMüÊQïû iÉÉåÄQû ÌSL|

 F xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 

 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü mÉëÌiÉMÔüsÉ mÉëpÉÉuÉÉåÇ AÉæU AlrÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉaÉÉiÉÉU sÉåÌMülÉ kÉÏUå-
kÉÏUå AÉaÉå oÉÄRûÏ|
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  UÉ¹íÏrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ uÉÉUÇaÉsÉ MüÐ LMü OûÏqÉ lÉå aÉæU-ÌuÉlÉÉzÉMüÉUÏ mÉUÏ¤ÉhÉ (LlÉQûÏOûÏ) iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï MüÐ rÉÉSØÎcNûMü aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ eÉÉÇcÉ MüÐ| AmÉlÉÏ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ, OûÏqÉ lÉå MüWûÉ 
ÌMü ÌlÉUÏ¤ÉhÉ MüÐ aÉD ÌuÉÍpÉ³É CqÉÉUiÉÉåÇ qÉåÇ MÇü¢üÏOû MüÐ iÉÉMüiÉ qÉÔsrÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå 
ÌQûeÉÉClÉ MÇü¢üÏOû MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüU UWåû WæÇû AÉæU EmÉrÉÉåaÉ ÌMüL aÉL xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü MÇü¢üÏOû MüÐ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉÇiÉÉåwÉeÉlÉMü Wæû|

  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, AÉÇkÉë mÉëSåzÉ mÉÔuÉÏï ÌuÉ±ÑiÉ ÌuÉiÉUhÉ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (LmÉÏDmÉÏQûÏxÉÏLsÉ) lÉå 33 MåüuÉÏ xÉqÉÌmÉïiÉ 
TüÐQûU mÉU 1500 MåüuÉÏL MüÐ AlÉÑoÉÇÍkÉiÉ AÍkÉMüiÉqÉ qÉÉÇaÉ Måü ÍsÉL xÉÉCOû mÉU LcÉOûÏ AÉmÉÔÌiÉï MüÉ ÌuÉxiÉÉU 
ÌMürÉÉ|  MåÇüSìÏrÉ ÌuÉ±ÑiÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ, cÉå³ÉD ¤Éå§ÉÏrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå xÉÉCOû ÌlÉUÏ¤ÉhÉ Måü oÉÉS, ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉ MüÉå 
xÉÌ¢ürÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÇeÉÔUÏ SÏ|

  xÉÇxjÉÉlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï (eÉÔlÉ /eÉÑsÉÉD 2022) MüÐ zÉÑÂAÉiÉ xÉå xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ WûÉå aÉrÉÉ AÉæU 
nsÉæaÉÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ Måü ÍsÉL xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ sÉaÉpÉaÉ 600 NûÉ§ÉÉåÇ Måü xjÉÉrÉÏ 
mÉËUxÉU xÉå MüÐ eÉÉ UWûÏ WæÇû|.

  990 kWp MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉÉ xÉÉæU oÉæÇMü ÌaÉëQû xÉå eÉÑÄQûÉ WÒûAÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ lÉå APEPDCL xÉå lÉåOû qÉÏOûËUÇaÉ 
MülÉåYzÉlÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉrÉÉ Wæû.

  xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉËUxÉU lÉå "EiM×ü¹ MÇü¢üÏOû xÉÇUcÉlÉÉ - oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå" ´ÉåhÉÏ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ MÇü¢üÏOû xÉÇxjÉÉlÉ 
(AÉDxÉÏAÉD) eÉÔUÏ mÉëzÉÇxÉÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ|

  mÉËUxÉU Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÑU¤ÉÉ AÉæU xuÉÉxjrÉ qÉåÇ EiM×ü¹ mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ 
UÉ¹íÏrÉ xÉÑU¤ÉÉ mÉËUwÉS, ´ÉqÉ AÉæU UÉåeÉaÉÉU qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ ´Éå¸ xÉÑU¤ÉÉ mÉÑUxMüÉU (UeÉiÉ OíûÊTüÐ) xÉå pÉÏ qÉÉlrÉiÉÉ 
mÉëÉmiÉ Wæû|

  xÉÇxjÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU (LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû) AÉæU PåûMåüSÉU (zÉÉmÉÔUeÉÏ mÉÉsÉÉålÉeÉÏ 
LÇQû MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû) Måü xÉÉjÉ ¢åüÌQûOû xÉÉfÉÉ MüUiÉÉ Wæû|

  31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü, pÉÉæÌiÉMü mÉëaÉÌiÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëaÉÌiÉ ¢üqÉzÉÈ sÉaÉpÉaÉ 75% AÉæU 74% MüÐ xÉÏqÉÉ iÉMü 
UWûÏ Wæû|

 G. xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ 

 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ 9uÉÉÇ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ 17/1/2023 MüÉå sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSìÏrÉ) ´ÉÏ AÌlÉÇÌSrÉÉ 
SÉxÉaÉÑmiÉÉ AÉDL LÇQû LLxÉ [2002] ²ÉUÉ ÌSL aÉL pÉÉwÉhÉ Måü xÉÉjÉ qÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ| AmÉlÉå pÉÉwÉhÉ qÉåÇ, ´ÉÏ SÉxÉaÉÑmiÉÉ 
lÉå MüD qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ "pÉÉarÉ MüÉ zÉWûU" - CxÉMüÐ xÉqÉ×® xÉÇxM×üÌiÉ, 
mÉUÇmÉUÉ AÉæU ÌuÉUÉxÉiÉ, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÍzÉ¤ÉhÉ MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ Måü xjÉÉrÉÏ 
mÉËUxÉU MüÉ uÉÉSÉ, mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüD mÉWûsÉå eÉÉå xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL aÉuÉï 
MüÉ xÉëÉåiÉ WæÇû| ElWûÉåÇlÉå mÉåzÉåuÉU ÃmÉ xÉå xÉ¤ÉqÉ WûÉålÉå Måü AsÉÉuÉÉ LMü ÎxjÉU AÉæU EeeuÉsÉ pÉÌuÉwrÉ AÉæU LMü ÎeÉqqÉåSÉU 
lÉÉaÉËUMü WûÉålÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ| ´ÉÏ SÉxÉaÉÑmiÉÉ MüÉ pÉÉwÉhÉ AÉMüwÉïMü, ÍzÉ¤ÉÉmÉëS, xÉqÉ×® AÉæU ¥ÉÉlÉuÉkÉïMü jÉÉ| 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ mÉËUuÉÉU Måü xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ElÉMüÐ oÉÉiÉ Måü MüD EmÉrÉÉåaÉÏ xÉoÉMü jÉå|

H  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ (AÉÇiÉËUMü AÉæU oÉÉWûUÏ) Måü xÉÉjÉ MüÉTüÐ ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï Måü oÉÉS, AÉDAÉDLqÉ 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü E¬åzrÉÉåÇ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL AÉæU ÌuÉeÉlÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU UhÉlÉÏÌiÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ xÉÍqÉÌiÉ 
(uÉÏAÉDLxÉOûÏLxÉÏ, oÉÉåQïû MüÐ LMü EmÉ-xÉÍqÉÌiÉ) Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ, ÌuÉeÉlÉ, ÍqÉzÉlÉ AÉæU qÉÔsrÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉU mÉWÒÇûcÉå| 
ClWåÇû oÉÉåQïû ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|  rÉå WæÇû:

 SØÌ¹ 

  urÉÉmÉÉU, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL AÍpÉlÉuÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ E±qÉÏ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ AÉæU mÉÉåÌwÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ cÉæÇÌmÉrÉlÉ AÉæU EiM×ü¹iÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ|
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 ÍqÉzÉlÉ 

 � iÉMülÉÏMüÐ-mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÉxÉÇÌaÉMü-mÉëÉxÉÇÌaÉMü xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉ 
LMü mÉÔuÉï-mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ WûÉålÉÉ, uÉæÍµÉMü xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ AÉæU ¥ÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉÉ|.

 � LMü LåxÉå uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ eÉÉå AÍpÉlÉuÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü ÍsÉL UcÉlÉÉiqÉMü xÉÏZÉlÉå MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUiÉÉ Wæû|.

 � xÉpÉÏ zÉæÍ¤ÉMü, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU xÉÇoÉ® ¥ÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ AÉæU EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ. 
 � lÉæÌiÉMü AÉæU ÌOûMüÉF mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL. 
 � mÉëqÉÑZÉ QíûÉCuÉUÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåÍzÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü urÉÉuÉxÉÉrÉÏMüUhÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 

MüUlÉÉ.
  oÉÑÌlÉrÉÉSÏ qÉÔsrÉ

 � zÉæ¤ÉÍhÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ
 � ÌWûxxÉåSÉUÏ
 � EiM×ü¹iÉÉ
 � urÉÉuÉxÉÉÌrÉMüiÉÉ
 � uÉWûlÉÏrÉiÉÉ|

  xÉÇxjÉÉlÉ ÍqÉzÉlÉ MüÐ ÌlÉUÇiÉU ZÉÉåeÉ AÉæU qÉÔsrÉÉåÇ Måü mÉÉsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, SØÌ¹ MüÐ EÍcÉiÉ mÉëÉÎmiÉ qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü 
AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EiM×ü¹iÉÉ Måü EŠ qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû| 

 B ZÉÇQû (ZÉ), EmÉkÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ (26)

 uÉWû UÉÍzÉ eÉÉå LMü xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû mÉU AÌiÉËU£ü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ QûÉsÉlÉå MüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû|

 oÉÉåQïû ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ sÉåZÉÉmÉUÏÍ¤ÉiÉ uÉwÉï 2022-23 Måü 
sÉåZÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, 31/3/2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ (1168.68 sÉÉZÉ 
ÂmÉrÉå) MüÉå LcÉDLTüL GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï (1112.50 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå), xÉÇMüÉrÉ qÉÑAÉuÉeÉÉ ËUeÉuÉï (5.61 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå) 
AÉæU MüÊmÉïxÉ TÇüQû (5.61 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå) qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüUlÉå MüÉ mÉëxiÉÉuÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 C ZÉÇQû (aÉ), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26:

 sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ urÉrÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AÉrÉ Måü ÌMüxÉÏ AÍkÉzÉåwÉ MüÉå ÌMüxÉ xÉÏqÉÉ iÉMü MüqÉ rÉÉ AÍkÉMü 
ÌuÉuÉUhÉ rÉÉ AÉrÉ xÉå AÍkÉMü urÉrÉ qÉåÇ MüqÉÏ MüÉ xÉÇMåüiÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU CxÉ iÉUWû Måü AsmÉMüjÉlÉ rÉÉ AÌiÉMüjÉlÉ 
Måü YrÉÉ MüÉUhÉ WæÇû|

 MæüaÉ BÌQûOûU MüÐ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ uÉwÉï 2022-23 Måü sÉåZÉÉ mÉ§É qÉåÇ urÉrÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AÉrÉ Måü ÌMüxÉÏ AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ 
AÉrÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ MüqÉÏ MüÉ MüÉåD MüqÉ rÉÉ AÌiÉÌuÉuÉUhÉ lÉWûÏÇ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, LMü xÉMüÉUÉiqÉMü 
AuÉsÉÉåMülÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉÏLeÉÏ lÉå uÉwÉï 2022-23 Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉU AmÉlÉå 
LxÉLAÉU Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüWûÉ ÌMü:

 � iÉÑsÉlÉ mÉ§É, AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ iÉjÉÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ eÉÉå ËUmÉÉåOïû ²ÉUÉ ÌlÉmÉOûÉL aÉL WæÇû, oÉWûÏ-ZÉÉiÉÉåÇ 
Måü AlÉÑÃmÉ WæÇû|;

 � ElÉMüÐ UÉrÉ qÉåÇ AÉæU ElÉMüÐ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü AlÉÑxÉÉU AÉæU ElWåÇû ÌSL aÉL xmÉ¹ÏMüUhÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, sÉåZÉÉ 
lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU sÉåZÉÉåÇ mÉU lÉÉåOèxÉ Måü xÉÉjÉ mÉÄRåû aÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ AÉæU FmÉU oÉiÉÉL aÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉqÉsÉÉåÇ AÉæU CxÉ 
sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü AlÉÑsÉalÉMü qÉåÇ EÎssÉÎZÉiÉ AlrÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü AkÉÏlÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉqÉ iÉÉæU mÉU xuÉÏMüÉU ÌMüL 
eÉÉlÉå uÉÉsÉå sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ LMü xÉWûÏ AÉæU ÌlÉwmÉ¤É SØÌ¹MüÉåhÉ SåiÉå WæÇû: 

  o eÉWûÉÇ iÉMü rÉWû 31/3/2023 MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ MüÐ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; AÉæU 

  o eÉWûÉÇ iÉMü rÉWû ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü ÍsÉL AÍkÉzÉåwÉ Måü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû;.
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D  ZÉÇQû (bÉ), EmÉkÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26:D  ZÉÇQû (bÉ), EmÉkÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26:
 xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ EimÉÉSMüiÉÉ MüÉå oÉÉåQïû ²ÉUÉ ÌuÉÌlÉS¹ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 

qÉÉmÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 i. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉ 

  xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ lÉå LoÉÏQûÏxÉÏ (LoÉÏQûÏxÉÏ: BxOíåûÍsÉrÉÉD ÌoÉeÉlÉåxÉ QûÏlÉ MüÉEÇÍxÉsÉ) xÉÔcÉÏoÉ® mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ 
qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EimÉÉSlÉ oÉÄRûÉrÉÉ, eÉÉå SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ oÉåÇcÉqÉÉMïü Måü ÃmÉ qÉåÇ 
qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû| AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉEOûmÉÑOû Måü qÉÉåcÉåï mÉU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ CxÉ mÉëMüÉU WæÇû:   

´ÉåhÉÏ 2021-22 2022-23

LoÉÏQûÏxÉÏ - L* 1 2 

LoÉÏQûÏxÉÏ - L 22 17 

LoÉÏxÉÏQûÏ-oÉÏ 8 16 

LoÉÏxÉÏQûÏ-xÉÏ 4 5 

AlrÉ (eÉæxÉå, xMüÉåmÉxÉ) 3 3 

mÉÑxiÉMåÇü / mÉÑxiÉMü AkrÉÉrÉ 1 - 

MåüxÉ xOûQûÏÄeÉ 
(LqÉUÉsQû, MåüxÉ xÉåÇOûU rÉÔMåü)

2 4 

MÑüsÉ 41 47 

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU E±ÉåaÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL urÉÉuÉWûÉËUMü ÌlÉÌWûiÉÉjÉï AÉæU qÉWûiuÉ Måü xÉÉjÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉiÉå WæÇû|  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ lÉL ¥ÉÉlÉ AÉæU 
lÉuÉÉcÉÉU MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü E¬åzrÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ xjÉÉrÉÏ UÉ¹íÏrÉ ÌuÉMüÉxÉ 
sÉ¤rÉÉåÇ MüÐ mÉëÉÎmiÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ Wæû|

 ii. AÉDQûÏDLLsÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

  AÇiÉU-AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü ÌlÉhÉïrÉ-ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ (AÉDQûÏDLLsÉ) xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÉÍjÉïMü 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü AÉuÉåSlÉ qÉåÇ lÉL zÉÉåkÉ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉiÉÏ Wæû|

  sÉæoÉ lÉå 30 qÉD 2022 MüÉå AÇiÉU-AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ (LqÉLsÉ) AÉæU QåûOûÉ xÉÉCÇxÉ 
Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ mÉU SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ uÉcÉÑïAsÉ xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ xÉqÉÉmÉlÉ ÌMürÉÉ| mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMüÉåÇ 
lÉå SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ| xÉÇaÉÉå¸Ï lÉå AÉDAÉDLqÉ, AÉDAÉDAÉDOûÏ, LlÉAÉDOûÏ AÉæU 
MåÇüSìÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÌuÉcÉÉU-ÌuÉÌlÉqÉrÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ-xÉÉfÉÉMüUhÉ 
Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ| CxÉlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉå xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå, MüÉaÉeÉÉiÉ mÉëxiÉÑiÉ 
MüUlÉå AÉæU UÉ¹íÏrÉ ÌWûiÉ Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ, eÉæxÉå ÌMü xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ, 
MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëÉM×üÌiÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ|

E. ZÉÇQû (D), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26 E. ZÉÇQû (D), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26 
 xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü

 i. xÉÇMüÉrÉ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ 

  ElÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ eÉÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMüL aÉL WæÇû AÉæU eÉÉå 31/03/2023 iÉMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
UÉåsÉ mÉU WæÇû, ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU WæÇû:
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¢üqÉ 
xÉÇZrÉÉ

lÉÉqÉ (mÉëÉåÄTåüxÉU) ¤Éå§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ iÉÉUÏZÉ

1 LxÉ MüÉÌiÉïMüÉ UhÉlÉÏÌiÉ ¤Éå§É 06-AmÉëæsÉ-22

2 mÉÏ LxÉ pÉurÉÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü ÍxÉxOûqÉ 18-AmÉëæsÉ-22

3 AÎxqÉiÉÉ uÉqÉÉï AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

25-AmÉëæsÉ-22

4 iÉqÉÉsÉÏ cÉ¢üuÉiÉÏï AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

25-AmÉëæsÉ-22

5 mÉëÏÌiÉ ÌuÉSÏï ÌuÉmÉhÉlÉ 15-eÉÔlÉ-22

6 mÉëzÉÉÇiÉ mÉëåqÉMÑüqÉÉU lÉÉrÉU ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 20-eÉÔlÉ-22

7 mÉÇMüeÉ ÌuÉµÉMüqÉÉï ÌuÉmÉhÉlÉ 20-eÉÔlÉ-22

8 AÍpÉwÉåMü ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü ÍxÉxOûqÉ 27-eÉÔlÉ-22

9 WæûmmÉÏ mÉÊsÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ

27-ÍxÉiÉqoÉU-22

 rÉå xÉÇMüÉrÉ AmÉlÉå xÉÉjÉ AcNûÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑpÉuÉ sÉÉiÉå WæÇû, xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ-mÉÔUMü MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUiÉå 
WæÇû|

 ii. AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü

¢üqÉ 
xÉÇZrÉÉ

lÉÉqÉ mÉS ¤Éå§É
zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ 
iÉÉUÏZÉ

1 xÉÉåqÉzÉåZÉU LqÉ LlÉ uÉËU¸ AkÉÏ¤ÉMü 
(xÉÏQûÏLxÉ LuÉÇ LAÉU)

xÉÏQûÏLxÉ AÉæU mÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ

02-AaÉxiÉ-2022

2 rÉqÉsÉÏ UÉqÉM×üwhÉ uÉËU¸ xÉWûÉrÉMü 
AÍpÉrÉÇiÉÉ (CsÉåÎYOíûMüsÉ)

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 19-ÌSxÉÇoÉU-2022

3 LxÉUÉÌTüsÉ AsÉÏ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 17-qÉÉcÉï-2023
4 eÉå–ûÏ ÍzÉuÉ MÑüqÉÉU MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü SÉÎZÉsÉå 17-qÉÉcÉï-2023

F.  ZÉÇQû (Nû), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26 F.  ZÉÇQû (Nû), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26 
 ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ MüÐ mÉëM×üÌiÉ xÉÌWûiÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëSzÉïlÉ 

xÉÇMåüiÉMü AÉæU AÉÇiÉËUMü qÉÉlÉMü|

 (i) xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQû

  xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQû xÉÇMüÉrÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉå ÍsÉL sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå MüÉ AÉkÉÉU oÉlÉÉiÉå WæÇû| 
xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ qÉÉlÉSÇQû lÉ MåüuÉsÉ mÉëSzÉïlÉ Måü EŠ qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUiÉå WæÇû, oÉÎsMü xÉÇMüÉrÉ MüÉå EiM×ü¹iÉÉ 
MüÐ AÍkÉMü FÇcÉÉCrÉÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëåËUiÉ AÉæU mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉå WæÇû|

 MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü iÉÏlÉ qÉÑZrÉ E¬åzrÉ WæÇû:

 � xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ, ÌlÉkÉÉïËUiÉ sÉ¤rÉÉåÇ AÉæU AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 AÉæU 
LlÉAÉDAÉULTü UæÇÌMÇüaÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ ²ÉUÉ qÉÔsrÉuÉÉlÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü xÉÇUåZÉhÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL|;

 � xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ AÉMüÉÇ¤ÉÏ mÉëSzÉïlÉ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüUlÉÉ iÉÉÌMü rÉWû SåzÉ qÉåÇ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ AÉæU AÉDAÉDLqÉ 
Måü xÉqÉÔWû qÉåÇ EŠ xjÉÉlÉ mÉU WûÉå AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xjÉÉlÉ qÉåÇ mÉëÌiÉ¸É MüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ mÉæSÉ MüU xÉMåü;
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 � xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü xÉÇiÉÉåwÉeÉlÉMü, mÉÑUxM×üiÉ AÉæU mÉÔhÉï MüÉrÉï uÉÉiÉÉuÉUhÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, iÉÉÌMü, 
EŠ mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL AlÉÑMÔüsÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ, uÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü qÉÔsrÉÉåÇ AÉæU MüsrÉÉhÉ Måü ÍsÉL pÉÉuÉÑMü mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉWûuÉiÉÏï iÉUÏMåü xÉå AmÉlÉå mÉåzÉåuÉU mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉÏ mÉÔUÏ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ LWûxÉÉxÉ MüU xÉMåÇü| 

 xÉÇ¤ÉåmÉ qÉåÇ, MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ YrÉÉ Wæû:

 � xÉÇxjÉÉaÉiÉ E¬åzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL urÉÌ£üaÉiÉ AÉMüÉÇ¤ÉÉAÉåÇ AÉæU MüÉrÉÉåïÇ MüÉå xÉÇUåÎZÉiÉ MüUlÉÉ|
 � ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU xÉÇoÉ® ¥ÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉMüsmÉÉåÇ (ElÉMüÐ iÉÉMüiÉ AÉæU ÂÍcÉrÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU) MüÉ LMü 

aÉÑsÉSxiÉÉ iÉsÉÉzÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ|
 � mÉëSzÉïlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ qÉåÇ AÍkÉMü ÌlÉwmÉ¤ÉiÉÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ|
 � E±ÉåaÉ qÉÉlÉMüÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ AÉæU mÉÑUxMüÉUÉåÇ qÉåÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÏï WûÉålÉÉ|
 � xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü xÉÌ¢ürÉ pÉÉuÉlÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU rÉÉåarÉiÉÉ AÉæU EŠ EimÉÉSMüiÉÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ|
 � ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ LMü xÉMüÉUÉiqÉMü oÉëÉÇQû NûÌuÉ AÉæU mÉWûcÉÉlÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ|

  qÉÉlÉSÇQû cÉÉU OûÉåMüUÏ Måü iÉWûiÉ xÉÇMüÉrÉ Måü mÉëSzÉïlÉ MüÉå qÉÉmÉiÉå WæÇû: ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉ 
AÉæU mÉåzÉå Måü ÍsÉL xÉåuÉÉ| 

 (ii) ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU 

  xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ lÉå LMü ÍzÉ¤ÉÉzÉÉx§É iÉærÉÉU ÌMürÉÉ Wæû eÉÉå LMü ÌuÉuÉåMümÉÔhÉï ÍqÉ´ÉhÉ Wæû:

 � ÌlÉSåïzÉ: Mü¤ÉÉ qÉåÇ cÉcÉÉï, uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ, AlÉÑÍzÉ¤ÉhÉ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, xÉqÉÔWû qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉÉ, qÉÉqÉsÉå Måü AkrÉrÉlÉ 
MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ, ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ aÉåqxÉ, E±ÉåaÉ-xÉÇmÉMïü AÉæU MüÉrÉÉïiqÉMü AÉæU ¤Éå§ÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ mÉWÒÇûcÉ xÉÏ oÉÉWûU uÉÉsÉÏ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ ²ÉUÉ: (i) xÉUMüÉU MüÐ AÉåU xÉå lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ; AÉæU (ii) mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ; E±ÉåaÉ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå mÉåzÉåuÉU 
AÉæU urÉuÉxÉÉrÉÏ;

 � qÉÔsrÉÉÇMülÉ: xÉUmÉëÉCeÉ OåûxOû, mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, xÉqÉÔWû AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ MüÉrÉï; MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL NûÉåOûÏ AÉæU oÉÄQûÏ mÉUÏ¤ÉÉ AÉÌS;

 � uÉxiÉÑAÉåÇ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUlÉÉ AÉæU sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉÉ: AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ, AaÉsÉå MüÉrÉïMüÉsÉ Måü ÍsÉL xÉÏZÉlÉå 
AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉÉ|

 � qÉåÇOûUÍzÉmÉ: NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ-qÉåÇOûUÍzÉmÉ, mÉëpÉÉuÉÏ ¥ÉÉlÉ-WûxiÉÉÇiÉUhÉ AÉæU mÉËUMüsmÉlÉÉ 
Måü AlÉÑxÉÉU xÉÏZÉlÉå Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ|

 ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉå oÉåWûiÉU AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD lÉuÉÏlÉ mÉ®ÌiÉrÉÉåÇ Måü ESÉWûUhÉ WæÇû:

 � ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå oÉÑÌlÉrÉÉSÏ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ MüÐ MüsmÉlÉÉ MüUlÉå, ÍxÉZÉÉlÉå, AlÉÑMüUhÉ MüUlÉå AÉæU ElÉMüÐ qÉSS MüUlÉå Måü 
ÍsÉL uÉåoÉ-LÎmsÉMåüzÉlÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ|

 � ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü xÉqÉrÉ Måü uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉ AlÉÑpÉuÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL CÇOûUæÎYOûuÉ BlÉsÉÉClÉ ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ aÉåqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ|

 � uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ MüÐ ZÉoÉUÉåÇ AÉæU qÉÉæÍsÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÐ ÃmÉUåZÉÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ NûÉåOåû qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

 xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ (lÉL xÉåOû) MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉå WÒûL, xÉÇMüÉrÉ : (a) ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï ¤Éå§É Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå 
WåûiÉÑ lÉuÉÏlÉ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ xÉ§É AÉæU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉå UWåû; (b) lÉL mÉÉœ¢üqÉ iÉærÉÉU MüUiÉå UWåû; (c) Mü¤ÉÉ qÉåÇ 
ÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü ZÉÑS Måü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉÍzÉiÉ MåüxÉ MüÉ CxiÉåqÉÉsÉ MüUiÉå UWåû; (d) E±ÍqÉiÉÉ qÉåÇ MüËUrÉU Måü 
ÍsÉL ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüUiÉÉ UWåû, AÉÌS|

 (iii) xÉÇMüÉrÉ uÉåiÉlÉ-xiÉUÏrÉ AÉÇSÉåsÉlÉ AÉæU mÉSÉå³ÉÌiÉ lÉÏÌiÉ (2023)

 xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü oÉåÇcÉqÉÉMïü ÌMüL aÉL xÉÇMüÉrÉ Måü mÉëSzÉïlÉ MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå AÉæU mÉÑUxM×üiÉ MüUlÉå MüÐ SØÌ¹ 
xÉå, oÉÉåQïû ²ÉUÉ LMü qÉeÉoÉÔiÉ xÉÇMüÉrÉ uÉåiÉlÉ-xiÉUÏrÉ AÉÇSÉåsÉlÉ AÉæU mÉSÉå³ÉÌiÉ lÉÏÌiÉ MüÉå qÉÇeÉÔUÏ SÏ aÉD jÉÏ|
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 (iv) xÉÉsÉ 2021-22 Måü ÍsÉL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) sÉ¤rÉÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉ 

 ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉAÉåD) Måü xÉÉjÉ WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÄerÉÉSÉ 
EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ WûÉÍxÉsÉ MüÐ Wæû AÉæU 100 qÉåÇ xÉå 82.60 MüÉ xÉqÉaÉë xMüÉåU WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ, eÉÉåÌMü LMü "oÉWÒûiÉ oÉÌÄRûrÉÉ UåÌOÇûaÉ" 
Wæû [2021-22: 100 qÉåÇ xÉå 91, MüÉ xÉqÉaÉë xMüÉåU WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ jÉÉ eÉÉåÌMü LMü "oÉWÒûiÉ AcNûÏ" UåÌOÇûaÉ jÉÏ]|

G.G. kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉkÉÉUÉ (2): kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉkÉÉUÉ (2):
 ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ EŠiÉqÉ mÉÉËU´ÉÍqÉMü (pÉ¨ÉÉåÇ AÉæU LåxÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå ÌMüL aÉL AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ xÉÌWûiÉ) mÉëÉmiÉ 

MüUlÉå uÉÉsÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AÉæU AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ mÉÉÇcÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü lÉÉqÉ ÌSL aÉL WæÇû| 
ClÉMåü ÌMüL aÉL rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå pÉÏ rÉWûÉÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

¢üqÉ 
xÉÇZrÉÉ

MüqÉïcÉÉUÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉS zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ iÉÉUÏZÉ MÑüsÉ xÉMüsÉ uÉÉÌwÉïMü 
uÉåiÉlÉ (Â.)

1 LqÉ cÉlSìzÉåZÉU ÌlÉSåzÉMü 22-qÉÉcÉï-22(*) 82,53,153

2 AÍqÉiÉ zÉÇMüU xÉWûÉ. mÉëÉå 14-AYOÕûoÉU-19 52,97,376

3 AÍqÉiÉ oÉUlÉ cÉ¢üuÉiÉÏï xÉWûÉ. mÉëÉå 11-ÌSxÉÇoÉU-17 50,99,429

4 MüsrÉÉhÉ MüÉåsÉÑMÑüsÉÑUÏ xÉWûÉ. mÉëÉå 21-ÌSxÉÇoÉU-17 43,90,574

5 mÉmmÉÔ UÉeÉÉ zÉåZÉU xÉUqÉÉ xÉWûÉ. mÉëÉå 07-AYOÕûoÉU-20 42,64,308

  (*) mÉÉÇcÉ xÉÉsÉ MüÉ SÕxÉUÉ MüÉrÉïMüÉsÉ|

 ÍxÉiÉÇoÉU 2015 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ, xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉ¨É uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ AmÉlÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü AÉPûuÉåÇ uÉwÉï qÉåÇ Wæû| xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü AcNåû MüÉqÉMüÉeÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ Så UWåû WæÇû| cÉÔÇÌMü xÉÇxjÉÉlÉ mÉëÉUÇÍpÉMü uÉwÉÉåïÇ (mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉÉåQû 
qÉåÇ) qÉåÇ Wæû, CxÉÍsÉL mÉëirÉåMü xÉSxrÉ lÉ MåüuÉsÉ MüD zÉæ¤ÉÍhÉMü ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉsÉ UWûÉ Wæû, oÉÎsMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ AcNåû mÉËUhÉÉqÉ pÉÏ Så UWûÉ Wæû| uÉå AmÉlÉÏ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ mÉëSÉlÉ 
MüU UWåû WæÇû AÉæU AMüÉSÍqÉMü AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉå MÑüzÉsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüU UWåû WæÇû| 
ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉ AÉæU mÉåzÉå AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉ Måü iÉWûiÉ ElÉMüÉ mÉëSzÉïlÉ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï UWûÉ Wæû|

H.H. kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (3): kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (3):
 EmÉ-kÉÉUÉ (2) qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ rÉWû SzÉÉïrÉÉ eÉÉLaÉÉ ÌMü YrÉÉ LåxÉÉ MüÉåD MüqÉïcÉÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉ Måü oÉÉåQïû rÉÉ 

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUwÉS Måü ÌMüxÉÏ xÉSxrÉ MüÉ ËUziÉåSÉU Wæû AÉæU rÉÌS WûÉÇ, iÉÉå LåxÉå xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ; AÉæU LåxÉå AlrÉ 
ÌuÉuÉUhÉ eÉÉå oÉÉåQïû ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL eÉÉ xÉMüiÉå WæÇû|

 xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉuÉÉåï¨ÉqÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ Måü AlÉÑxÉÉU, ËUmÉÉåOïû MüÐ ÌiÉÍjÉ Måü AlÉÑxÉÉU, EŠ mÉÉËU´ÉÍqÉMü mÉëÉmiÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ AÉlÉå uÉÉsÉÉ MüÉåD pÉÏ AÍkÉMüÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉ Måü oÉÉåQïû rÉÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUwÉS Måü ÌMüxÉÏ 
pÉÏ xÉSxrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû|

I.I. kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉkÉÉUÉ (4): kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉkÉÉUÉ (4):
 ÌlÉSåzÉMü, sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÐ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ mÉëirÉåMü AÉU¤ÉhÉ, rÉÉåarÉiÉÉ rÉÉ ÌuÉmÉUÏiÉ ÌOûmmÉhÉÏ mÉU EmÉ-kÉÉUÉ (1) qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ 

ËUmÉÉåOïû qÉåÇ mÉÔUÏ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU xmÉ¹ÏMüUhÉ SålÉå Måü ÍsÉL pÉÏ oÉÉkrÉ WûÉåaÉÉ|

 MæüaÉ lÉå uÉwÉï 2022-23 Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉU LxÉLAÉU Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÉå 
AsÉaÉ xÉå BÌQûOû ËUmÉÉåOïû (xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå LMü mÉëÌiÉ Måü xÉÉjÉ) xÉÔÍcÉiÉ MüÐ| LxÉLAÉU lÉå ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU ËUmÉÉåOïû MüÐ|:
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 A. xÉÉqÉÉlrÉ xÉÇSpÉï xÉÇZrÉÉ: OBS-765445

 AÉ. xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU cÉUhÉ-1 MüÉrÉÉåïÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå zÉÉmÉÔUeÉÏ 
mÉÉsÉÉålÉeÉÏ LÇQû MÇümÉlÉÏ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû MüÉå 15.0 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå MüÐ ÌuÉzÉåwÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ eÉÉUÏ MüUlÉå Måü 
orÉÉæUå MüÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ lÉÉåOèxÉ OÕû AMüÉEÇOèxÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû| 

  xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xmÉ¹ÏMüUhÉ:

  xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ UÉrÉ Wæû AÉæU xÉÉqÉaÉëÏ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ Måü AlÉÑxÉÉU eÉÉå AÉqÉ iÉÉæU mÉU lÉÉåOèxÉ OÕû AMüÉEÇOèxÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ 
WûÉåiÉå WæÇû, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü AlrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ iÉUWû ÌuÉzÉåwÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ lÉWûÏÇ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

  WûÉsÉÉÇÌMü, xÉÏLeÉÏ MüÐ ÌOûmmÉhÉÏ Måü AÉsÉÉåMü qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ uÉwÉï 2023-24 AÉæU ExÉMåü oÉÉS Måü ÍsÉL AmÉlÉå 
ZÉÉiÉÉåÇ MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ SåiÉå xÉqÉrÉ AÇÌiÉqÉ LxÉLAÉU qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ mÉU ÌuÉÍkÉuÉiÉ ÌuÉcÉÉU MüUåaÉÉ|

  mÉëoÉÇkÉlÉ mÉ§É::

  xÉÏLeÉÏ MüÉ AuÉsÉÉåMülÉ: 

  pÉÉaÉ 'L' (sÉaÉÉiÉÉU AÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉLÇ) zÉÔlrÉ

  pÉÉaÉ 'oÉÏ' (AlrÉ qÉÉqÉÔsÉÏ AÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉLÇ)

  xÉqÉåÌMüiÉ oÉæÇMü zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå AlÉÑsÉalÉMü L xÉå AlÉÑxÉÔcÉÏ 7 - urÉÌ£üaÉiÉ oÉæÇMü zÉåwÉ UÉÍzÉ Måü oÉeÉÉrÉ 
uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, eÉÉå ExÉ E¬åzrÉ MüÉå ÌuÉÍkÉuÉiÉ SzÉÉïiÉÉ Wæû ÎeÉxÉMåü ÍsÉL ZÉÉiÉÉ 
UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉæxÉÉ ÌMü MåÇüSìÏrÉ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ Måü mÉëÉÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| CxÉå PûÏMü MüUlÉå MüÐ eÉÃUiÉ Wæû

  xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ:

  cÉÔÇÌMü xÉÏLeÉÏ ²ÉUÉ FmÉU SÏ aÉD ËUmÉÉåOïû mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ AÉæU mÉëMüOûÏMüUhÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ jÉÏ, CxÉÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ 
uÉwÉï 2023-24 AÉæU ExÉMåü oÉÉS Måü ÍsÉL AmÉlÉå ZÉÉiÉÉåÇ MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ SåiÉå xÉqÉrÉ AÇÌiÉqÉ LxÉLAÉU 
qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ mÉU ÌuÉÍkÉuÉiÉ ÌuÉcÉÉU MüUåaÉÉ|

  LxÉLAÉU qÉåÇ AlrÉ AuÉsÉÉåMülÉ   

  AÇÌiÉqÉ ÌuÉÍzÉ¹ AuÉzÉÉåwÉhÉ SU, (LxÉLAÉU) lÉå AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ SåZÉÉ ÌMü:

 � xÉÏLeÉÏ lÉå xÉpÉÏ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU xmÉ¹ÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ MüU ÍsÉL WæÇû eÉÉå ElÉMüÐ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU 
ÌuÉµÉÉxÉ Måü AlÉÑxÉÉU WûqÉÉUÏ BÌQûOû Måü mÉërÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü jÉå;

 � ËUmÉÉåOïû qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ AÉrÉ AÉæU urÉrÉ, AÉrÉ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû AÉæU ÌuÉuÉUhÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 
MåÇüSìÏrÉ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ iÉærÉÉU 
ÌMüL aÉL WæÇû|

 � ElÉMüÐ UÉrÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ EÍcÉiÉ sÉåZÉÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ AÉæU AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü AÍpÉsÉåZÉÉåÇ MüÉ UZÉUZÉÉuÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉWûÉÇ iÉMü ÌMü LåxÉÏ mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÐ ElÉMüÐ eÉÉÇcÉ xÉå mÉëiÉÏiÉ WûÉåiÉÉ Wæû|

 � ÌmÉNûsÉå AlÉÑcNåûS qÉåÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü AkÉÏlÉ, uÉå ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû, AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ÌuÉuÉUhÉ, 
AÉæU ËUmÉÉåOïû qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ aÉD AÉrÉ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ ElÉMåü ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ WæÇû| 

 � ElÉMüÐ UÉrÉ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU ElWåÇû ÌSL aÉL xmÉ¹ÏMüUhÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU 
ZÉÉiÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉÄRåû eÉÉiÉå WæÇû AÉæU FmÉU oÉiÉÉL aÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉqÉsÉÉåÇ AÉæU BÌQûOû 
Måü AlÉÑsÉalÉMü qÉåÇ EÎssÉÎZÉiÉ AlrÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ EssÉåZÉ MüUiÉå WÒûL, sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ AÉqÉiÉÉæU 
mÉU pÉÉUiÉ qÉåÇ xuÉÏMüÉU ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû|
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 � eÉWûÉÇ iÉMü rÉWû 31/3/2023 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
Wæû; iÉjÉÉ

 � eÉWûÉÇ iÉMü rÉWû ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ xÉÉsÉ Måü ÍsÉL AÍkÉzÉåwÉ Måü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû|

 (i) AÇÌiÉqÉ ÌuÉÍzÉ¹ AuÉzÉÉåwÉhÉ SU, (LxÉLAÉU) Måü AlÉÑsÉalÉMü qÉåÇ, xÉÏLeÉÏ lÉå AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉjÉ MüWûÉ ÌMü:

 � AÉÇiÉËUMü BÌQûOû mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ: AÉÇiÉËUMü BÌQûOû LMü cÉÉOïûQïû LMüÉEÇOåÇûOèxÉ ÄTüqÉï qÉåxÉxÉï UÉuÉ AÉæU MÑüqÉÉU 
MüÉå xÉÉæÇmÉÏ aÉD jÉÏ, ÎeÉxÉlÉå xÉÉsÉ 2022-23 Måü ÍsÉL AÉÇiÉËUMü BÌQûOû mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ: AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ jÉÏ|
 � AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ uÉwÉï 2022-23 Måü ÍsÉL AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ 

mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|
 � xÉÔcÉÏ Måü pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ: uÉwÉï 2022-23 Måü ÍsÉL xÉÔcÉÏ MüÉ pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|
 � xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉrÉÉåÇ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ: xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉrÉÉåÇ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉMüÉxÉAlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉMüÉxÉ

 (a) QûÊ. AÉÇoÉåQûMüU cÉårÉU 

 pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ AÉæU AÍkÉMüÉËUiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ QûÊ AqoÉåQûMüU TüÉEÇQåûzÉlÉ ²ÉUÉ 
QûÊ AqoÉåQûMüU cÉårÉU mÉëÉåTåüxÉUÍzÉmÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉå lÉrÉÉ ÃmÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| iÉSlÉÑxÉÉU, oÉlÉÉUxÉ ÌWÇûSÕ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
uÉÉUÉhÉxÉÏ qÉåÇ 22/4/2022 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ LMü lÉL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL aÉL| 

 mÉÑlÉaÉïÌPûiÉ AÉæU xÉÑSØÄRûÏM×üiÉ cÉårÉU xMüÏqÉ qÉåÇ LMü mÉÔhÉï mÉëÉåTåüxÉU, LMü xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU AÉæU SÉå QûÊYOûUåOû ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ 
Måü mÉS MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ Wæû| cÉårÉU mÉëÉåTåüxÉUÍzÉmÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü rÉÉ AÍkÉMü qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ 
ÌuÉMüÉxÉ sÉ¤rÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUåaÉÏ:

 (i)  xÉqÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU uÉ×Î®

  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ TüÉåMüxÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ  xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ, lÉÏÌiÉrÉÉåÇ, AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ, MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉqÉfÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå mÉU WûÉåaÉÉ| ÌuÉMüÉxÉ, ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É 
AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AjÉïzÉÉx§É MüÐ UÉeÉlÉÏÌiÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
ÍsÉÇaÉ AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉ mÉU EÍcÉiÉ eÉÉåU SålÉå Måü xÉÉjÉ WûÉÍzÉL Måü xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ Måü xuÉÉxjrÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU 
´ÉqÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUåaÉÉ|

 (ii) ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ AÉæU CÎYuÉOûÏ 

  zÉÉåkÉ MüÉ TüÉåMüxÉ ÌuÉzÉåwÉ xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU GhÉ iÉMü mÉWÒÇûcÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉqÉfÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå 
mÉU WûÉåaÉÉ| zÉÉåkÉ qÉåÇ aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU qÉÉC¢üÉåTüÉClÉåÇxÉ Måü mÉËUSØzrÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AÉæU 
xÉzÉÌ£üMüUhÉ qÉåÇ ElÉMüÐ pÉÔÍqÉMüÉ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå MüÉ mÉëxiÉÉuÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 (iii) MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ 

  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ TüÉåMüxÉ E±ÍqÉiÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉzÉåwÉ xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ Måü AÉÍjÉïMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉzÉÌ£üMüUhÉ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉqÉfÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå mÉU WûÉåaÉÉ| AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ xÉÔ¤qÉ E±qÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü E±ÍqÉiÉÉ 
MüÐ eÉÉÇcÉ MüUlÉå MüÉ mÉëxiÉÉuÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ MüÉæzÉsÉ, mÉÑlÉ: MüÉæzÉsÉ AÉæU oÉWÒû-MüÉæzÉsÉ mÉWûsÉ AÉæU xÉWûuÉiÉÏï 
xÉMüÉUÉiqÉMü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|.

 (b) uÉæ¥ÉÉÌlÉMü AÉæU AÉæ±ÉåÌaÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇaÉPûlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ 

  pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ MüÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü uÉæ¥ÉÉÌlÉMü AÉæ±ÉåÌaÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ ²ÉUÉ 
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29/6/2022 xÉå 31/3/2025 iÉMü uÉæ¥ÉÉÌlÉMü AÉæU AÉæ±ÉåÌaÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇaÉPûlÉ (SIRO) Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüÐ aÉD jÉÏ| rÉWû lÉuÉÏMüUhÉÏrÉ Wæû. LåxÉÉ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ SIRO-qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉÉ MåüuÉsÉ cÉÉæjÉÉ 
AÉDAÉDLqÉ Wæû| rÉWû qÉÉlrÉiÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU xÉÇoÉ® ¥ÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ AmÉlÉÏ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉå aÉWûUÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÏ Wæû.

 (c) mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É qÉÉlrÉiÉÉ 

 ´ÉÏ aÉÑhÉåµÉU AÉlÉÇS, mÉÏLcÉQûÏ 2019 oÉæcÉ MüÉå 12-16 ÍxÉiÉÇoÉU 2022 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ "MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ ÍqÉÍ´ÉiÉ 
AlÉÑMÔüsÉlÉ" mÉU WûÉæxÉQûÊTïü xÉqÉU xMÔüsÉ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ElWåÇû xMÔüsÉ ²ÉUÉ 1000 rÉÔUÉå MüÉ AlÉÑSÉlÉ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ|

 ´ÉÏ lÉÇSlÉ MÑüqÉÉU ÍxÉÇWû, mÉÏLcÉQûÏ 2019 oÉæcÉ MüÉå ClÉTüÊqxÉï AÉåAÉULqÉLxÉ OÒûqÉÊUÉå mÉÌ§ÉMüÉ Måü EimÉÉSlÉ xÉÇmÉÉSMü Måü 
ÃmÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ElWåÇû qÉæxÉÉcÉÑxÉåOèxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, xÉåÇOûU TüÊU OíûÉÇxÉmÉÉåOåïûzÉlÉ LÇQû sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 
(LqÉAÉDOûÏ xÉÏOûÏLsÉ) xÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ (AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ mÉÉÇcÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ xÉå ÍqÉsÉMüU) qÉåÇ 
qÉÉC¢üÉå-qÉÉxOûU ¢åüQåÇûÍzÉrÉsÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ LqÉAÉDOûÏ LsÉqÉ SeÉÉï AÉæU mÉëzÉÇxÉÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ 
WÒûAÉ|

 (d) AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ 

 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉWûrÉÉåaÉÏ MüÉrÉï Måü ÍsÉL OûÉåUÇOûÉå qÉåOíûÉåmÉÊÍsÉOûlÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (OûÏLqÉrÉÔ), MülÉÉQûÉ Måü xÉÉjÉ 11/1/2023 
MüÉå LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL| xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ, xÉÇMüÉrÉ AÉæU NûÉ§É-ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉåÇ xÉÇrÉÑ£ü / xÉWûrÉÉåaÉÏ AuÉxÉUÉåÇ AÉæU mÉWûsÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉÉ Wæû| 

 xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ qÉåÇ xÉå LMü (mÉëÉåTåüxÉU ÍzÉuÉzÉÇMüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ) lÉå OûÏLqÉrÉÔ AÉæU MüÉåmÉålÉWåûaÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, 
QåûlÉqÉÉMïü Måü AmÉlÉå xÉqÉMü¤ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉÄRûÉrÉÉ|

 LMü  ÍzÉ¤ÉMü (mÉëÉåTåüxÉU AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU) lÉå LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ oÉæÇMüÊMü qÉåÇ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ AÉæU 
xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉU LMü xÉåqÉåxOûU mÉÄRûÉrÉÉ, ÎeÉxÉå ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ lÉå AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå cÉÑlÉÉ jÉÉ|.

 LMü AlrÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ (mÉëÉåTåüxÉU SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ) lÉå aÉÊQïûlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉÉCÇxÉ (eÉÏAÉDoÉÏLxÉ), 
ÌmÉëOûÉåËUrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ qÉåÇ ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ ËUxÉcÉï TåüsÉÉåÍzÉmÉ eÉÏiÉÏ|

 SÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ (mÉëÉåTåüxÉU AÍqÉiÉ cÉ¢üuÉiÉÏï AÉæU mÉëÉåTåüxÉU xÉUÉåeÉ mÉÉÍhÉ) MüÉå LÍzÉrÉÉ EimÉÉSMüiÉÉ xÉÇaÉPûlÉ, OûÉåYrÉÉå 
²ÉUÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ mÉU mÉælÉ-LÍzÉrÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É Måü ÃmÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ eÉÉå EimÉÉSMüiÉÉ AÉæU UÉ¹íÏrÉ lÉuÉÉcÉÉU mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüUiÉå WæÇû; AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É MüÐ EimÉÉSMüiÉÉ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU MüUlÉÉ|

 SÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ (mÉëÉåTåüxÉU AÍqÉiÉ cÉ¢üuÉiÉÏï AÉæU mÉëÉåTåüxÉU qÉÉåWûqqÉS zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS) lÉå asÉÉåoÉsÉ MüÉåsÉÉåÎYuÉrÉqÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WÒûL WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ qÉåÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ|

 rÉWû ÌuÉxÉeÉïlÉ urÉÉuÉWûÉËUMü ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ, CÇOûUæÎYOûuÉ xÉÇMüÉrÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ, mÉëÉxÉÇÌaÉMü MåüxÉ AkrÉrÉlÉ AÉæU MåüxÉ-sÉåZÉlÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ Måü xÉqÉÉuÉåzÉ Måü xÉÉjÉ NûÉåOåû xÉqÉÔWû cÉcÉÉïAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUiÉÉ 
Wæû|

 mÉëÍzÉ¤ÉhÉ lÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉU-MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå, lÉuÉÏlÉ ÍzÉ¤ÉhÉ 
EmÉMüUhÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå, xÉÏZÉlÉå MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL mÉÉœ¢üqÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU MåüxÉ sÉåZÉlÉ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU, lÉL mÉÉœ¢üqÉ ÌQûeÉÉClÉ, mÉÉœ¢üqÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉ®ÌiÉrÉÉåÇ, ÍzÉ¤ÉhÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå AÉÌS Måü oÉÉUå 
qÉåÇ oÉåWûiÉU RÇûaÉ xÉå xÉÑxÉÎ‹iÉ ÌMürÉÉ|

 CxÉ mÉëMüÉU xÉÇxjÉÉlÉ AMüÉSÍqÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ AmÉlÉå uÉæÍµÉMü aÉPûeÉÉåÄQû 
AÉæU mÉëÌiÉoÉ®iÉÉAÉåÇ MüÉå iÉåeÉ AÉæU aÉWûUÉ MüU UWûÉ Wæû|
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 (e) SålÉå MüÐ lÉÏÌiÉ 

 AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 MüÐ kÉÉUÉ 9 MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (2) mÉëirÉåMü AÉDAÉDLqÉ MüÉå AÉiqÉÌlÉpÉïUiÉÉ AÉæU 
ÎxjÉUiÉÉ Måü ÍsÉL kÉlÉ eÉÑOûÉlÉå MüÉ AÉSåzÉ SåiÉÏ Wæû|

 iÉSlÉÑxÉÉU, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå LMü oÉÉåQïû ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ "SålÉå MüÐ lÉÏÌiÉ" AÉæU "EmÉWûÉU ÌuÉuÉUÍhÉMüÉ" iÉærÉÉU MüÐ Wæû eÉÉå 
qÉÉæÌSìMü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU urÉÌ£ürÉÉåÇ xÉå EmÉWûÉU sÉålÉå AÉæU / rÉÉ xuÉÏMüÉU MüUlÉå MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû 
(eÉæxÉå, mÉëÉrÉÉåeÉlÉ, oÉÇSÉåoÉxiÉÏ, MÑüÍxÉïrÉÉÇ, UZÉUZÉÉuÉ AÉæU UZÉUZÉÉuÉ Måü ÍsÉL, pÉuÉlÉÉåÇ AÉæU xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉ lÉÉqÉMüUhÉ, 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ AÉÌS) rÉÉ aÉæU-qÉÉæÌSìMü ÃmÉ qÉåÇ (mÉÑxiÉMåÇü, TülÉÏïcÉU, EmÉMüUhÉ AÉÌS)|

 oÉåWûiÉU ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå pÉÉæÌiÉMü mÉÔÇeÉÏ MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå Måü oÉsÉ mÉU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU xÉÇoÉ® 
¥ÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû| 

 (f) UÉåeÉaÉÉU qÉåÇ AÉU¤ÉhÉ 

 xÉÇxjÉÉlÉ uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AÉæU aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï Måü ÍsÉL AmÉlÉå AcNåû 
mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå eÉÉUÏ UZÉå WÒûL Wæû| 

 xÉÇxjÉÉlÉ CxÉ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû| iÉærÉÉU ÌMüL aÉL AÉU¤ÉhÉ UÉåxOûUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï 
AÍpÉrÉÉlÉ cÉsÉÉlÉå AÉæU oÉæMüsÉÊaÉ ËUÌ£ürÉÉåÇ MüÉå pÉUlÉå Måü ÍsÉL AcNåû mÉërÉÉxÉ MüUlÉå Måü AmÉlÉå mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå eÉÉUÏ UZÉå 
WÒûL Wæû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, AÉUÍ¤ÉiÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå xÉpÉÏ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉæU UÉåÍsÉÇaÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| 

 (g) xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëSzÉïlÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 

 AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 MüÐ kÉÉUÉ 11 MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (5) Måü AlÉÑxÉUhÉ qÉåÇ AÉæU mÉëÉxÉÇÌaÉMü ÌlÉrÉqÉÉåÇ Måü 
AlÉÑxÉÉU, oÉÉåQïû lÉå LMü UhÉlÉÏÌiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ (LxÉAÉUxÉÏ) ÌlÉrÉÑ£ü MüÐ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëZrÉÉiÉ QûÉåqÉålÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, eÉÉå xuÉiÉÇ§É ÃmÉ xÉå xÉÇSpÉï MüÐ zÉiÉÉåïÇ Måü AlÉÑxÉÉU mÉëSzÉïlÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUåÇaÉå| LxÉAÉUxÉÏ lÉå  
09/12/2022 MüÉå AmÉlÉÏ ËUmÉÉåOïû mÉëxiÉÑiÉ MüÐ|

 LxÉAÉUxÉÏ lÉå mÉÉrÉÉ ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ lÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU, oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï AÉæU ÌlÉSåzÉMü ²ÉUÉ 
mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL ÌlÉSåïzÉlÉ AÉæU qÉeÉoÉÔiÉ lÉåiÉ×iuÉ Måü iÉWûiÉ iÉåeÉÏ xÉå mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû|  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÉiÉ uÉwÉÉåïÇ MüÐ NûÉåOûÏ 
xÉÏ AuÉÍkÉ qÉåÇ AmÉlÉå xuÉrÉÇ Måü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ, oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå, xÉÇMüÉrÉ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌMürÉÉ Wæû, eÉÉå LMü 
mÉëzÉÇxÉlÉÏrÉ EmÉsÉÎokÉ Wæû| xÉÍqÉÌiÉ lÉå oÉÉåQïû AÉæU ÌlÉSåzÉMü ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL lÉåiÉ×iuÉ MüÐ xÉUÉWûlÉÉ MüÐ| MüÍqÉOûÏ lÉå 
MüWûÉ ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ iÉÉMüiÉ qÉåÇ xÉå LMü CxÉMüÐ ZÉÑsÉÏ AÉæU SåZÉpÉÉsÉ MüUlÉå uÉÉsÉÏ xÉÇxM×üÌiÉ Wæû|.

 xÉÍqÉÌiÉ lÉå AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå xÉÑSØÄRû MüUlÉå AÉæU UhÉlÉÏÌiÉMü iÉUÏMåü xÉå xÉÇxÉÉkÉlÉ 
EmÉsÉokÉiÉÉ AÉæU iÉælÉÉiÉÏ Måü ÍsÉL SØÌ¹MüÉåhÉ sÉÉlÉå, xÉÇxjÉÉlÉ rÉÉ mÉåzÉå Måü ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ rÉÉ xÉåuÉÉ qÉåÇ AÉiqÉ-mÉëåËUiÉ, 
UcÉlÉÉiqÉMü AÉæU AÍpÉlÉuÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU AÍkÉMü eÉÉåU SålÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü ElqÉÑZÉÏMüUhÉ, NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå, E±ÉåaÉ Måü xÉÉjÉ SÏbÉïMüÉÍsÉMü xÉÇoÉÇkÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå mÉU MÑüNû EmÉrÉÉåaÉÏ xÉÑfÉÉuÉ ÌSL|  
ÌuÉSåzÉÏ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÄRûiÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ

 xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ MüÉå oÉÉåQïû ²ÉUÉ xuÉÏMüÉU MüU ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ oÉÉåQïû ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ 
Måü AlÉÑxÉÉU CxÉå sÉÉaÉÔ MüU UWûÉ Wæû|

 LxÉAÉUxÉÏ ²ÉUÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ ËUmÉÉåOïû xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ uÉåoÉxÉÉCOû mÉU UZÉÏ aÉD Wæû| 

 (h) AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 

 9 AÉæU 10 eÉlÉuÉUÏ 2023 MüÉå, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå UOûaÉxÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU ÌmÉëÇxÉ QûÉåÍsÉrÉÉ Måü 
lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ 55 uÉÏÇ ÌuÉµÉ xÉiÉiÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ xÉÇaÉÉå¸Ï (QûosrÉÔxÉÏLAÉULxÉ) MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ| xÉÇaÉÉå¸Ï lÉå AÉkÉÑÌlÉMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉËUSØzrÉÉåÇ qÉåÇ QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ AÉæU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqÉÑSÉrÉ AkrÉrÉlÉ Måü CxÉ oÉÄRûiÉå ¤Éå§É qÉåÇ MæüxÉå rÉÉåaÉSÉlÉ Så xÉMüiÉÉ Wæû|
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 xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ, kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå, sÉåZÉÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ AÉæU qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ xÉÌWûiÉ 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU xÉqÉÉlÉÉÇiÉU OíæûMü zÉÉÍqÉsÉ jÉå| sÉåZÉÉÇMülÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ LAÉD AÉæU LqÉLsÉ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ mÉU LMü 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ pÉÏ WÒûD, ÎeÉxÉlÉå LMü oÉÄQåû SzÉïMüÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ ¥ÉÉlÉ-ÌuÉÌlÉqÉrÉ AÉæU 
ÌuÉcÉÉU-xÉÉfÉÉMüUhÉ WÒûAÉ|

 (i) LlÉAÉDAÉULTü UæÇÌMÇüaÉ 

 UæÇÌMÇüaÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ mÉWûsÉÏ oÉÉU pÉÉaÉ sÉåiÉå WÒûL, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå mÉëoÉÇkÉlÉ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉ UæÇÌMÇüaÉ TëåüqÉuÉMïü 
(LlÉAÉDAÉULTü) qÉåÇ 33uÉÏÇ UæÇMü WûÉÍxÉsÉ MüÐ| rÉWû UæÇÌMÇüaÉ mÉëhÉÉsÉÏ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ iÉærÉÉU MüÐ aÉD Wæû| rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ 
lÉD mÉÏÄRûÏ Måü AÉDAÉDLqÉ qÉåÇ zÉÏwÉï mÉU Wæû| UæÇÌMÇüaÉ 15 eÉÑsÉÉD 2022 MüÉå qÉÉlÉlÉÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÏ ²ÉUÉ bÉÉåÌwÉiÉ MüÐ 
aÉD jÉÏ| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå xÉÇMüÉrÉ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ AÉæU EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ Måü oÉsÉ mÉU LMü AcNûÏ zÉÑÂAÉiÉ 
MüÐ| AÉlÉå uÉÉsÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ AmÉÉU xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉå UæÇMüÉåÇ qÉåÇ FÇcÉå xjÉÉlÉ mÉU iÉoSÏsÉ WûÉåiÉÉ WÒûAÉ 
SåZÉåaÉÉ| [2015-16 Måü SÉæUÉlÉ xjÉÉÌmÉiÉ lÉD mÉÏÄRûÏ Måü AÉDAÉDLqÉ Måü oÉÏcÉ oÉÄRûiÉ oÉlÉÉL UZÉiÉå WÒûL, UæÇMü 2023 
qÉåÇ xÉÑkÉUMüU 29 WûÉå aÉD Wæû]|

 (j) xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ 

 i. 07 AaÉxiÉ 2022 MüÉå mÉÏLqÉ aÉÌiÉ zÉÌ£ü qÉÉxOûU msÉÉlÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ krÉÉlÉ SålÉå Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü mÉërÉÉxÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL LlÉAÉDOûÏAÉDD  qÉÑÇoÉD (AoÉ AÉDAÉDLqÉ qÉÑÇoÉD) Måü xÉÉjÉ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL aÉL|

 ii. 18 qÉD 2022 MüÉå ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉrÉÉåaÉ, xÉUMüÉU Måü xÉÉjÉ LMü AÉzÉrÉ mÉ§É (LxÉAÉåAÉD) mÉU WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL aÉL| pÉÉUiÉ MüÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, xÉÉqÉaÉëÏ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU ÌQûeÉÉClÉ, AÉæU MåüxÉ ÍzÉ¤ÉhÉ/MåüxÉ sÉåZÉlÉ 
Måü ÍsÉL xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÉrÉÉïiqÉMü, QûÉåqÉålÉ AÉæU urÉuÉWûÉËUMü S¤ÉiÉÉAÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ 
¥ÉÉlÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ|.

 (k) LqÉeÉÏLlÉLTü MüÉrÉï¢üqÉ

 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2021 xÉå MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉLxÉQûÏD), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ 
qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü) MüÐ mÉåzÉMüzÉ zÉÑÃ MüÐ| xÉÇxjÉÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉÑlÉå aÉL 9 AÉDAÉDLqÉ qÉåÇ xÉå LMü Wæû|

 MüÉrÉï¢üqÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ LqÉeÉÏLlÉLTü AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüU UWûÉ Wæû, eÉÉå AÉÇkÉë mÉëSåzÉ, 
AÂhÉÉcÉsÉ mÉëSåzÉ AÉæU / rÉÉ ÌoÉWûÉU Måü ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ mÉËUxÉU AÉæU ÎeÉsÉÉ-ÌuÉxÉeÉïlÉ qÉÊŽÔsÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉÊŽÔsÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû|  

 LqÉeÉÏLlÉ TåüsÉÉå AmÉlÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ UÉerÉÉåÇ/ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ MüÉæzÉsÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ AcNûÉ rÉÉåaÉSÉlÉ Så UWåû 
WæÇû AÉæU ElWåÇû ÌuÉÍkÉuÉiÉ qÉÉlrÉiÉÉ AÉæU mÉÑUxM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

 (l) ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÉåsÉÉåÎYuÉrÉqÉ

 CÇxOûÏšÔOû lÉå 27 lÉuÉÇoÉU 2022 MüÉå cÉÉæjÉå uÉÉÌwÉïMü ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÉåsÉÉåÎYuÉrÉqÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ 
xÉå rÉÑuÉÉ AÉæU ÎeÉ¥ÉÉxÉÑ ÌSqÉÉaÉÉåÇ Måü sÉÉpÉ Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ qÉåÇ mÉëÉxÉÇÌaÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU mÉælÉsÉ cÉcÉÉï AÉæU qÉÑZrÉ xÉ§É 
MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ| xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü NûÉ§É urÉuÉxÉÉrÉ YsÉxOûU ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|  
         

o0o
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉOèlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉOèlÉqÉ

19. sÉåZÉÉsÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 
2022-23



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ68

 mÉÔÇeÉÏ Måü xÉëÉåiÉ  mÉÔÇeÉÏ Måü xÉëÉåiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 2022-23 2021-22

 xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ   xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ  1 262,29,88,232 207,25,61,234

lÉÉÍqÉiÉ/ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ lÉÉÍqÉiÉ/ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ 2 44,54,92,281 32,10,78,106

 cÉÉsÉÔ SÉÌrÉiuÉ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ cÉÉsÉÔ SÉÌrÉiuÉ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ 3 207,92,44,068 126,96,31,059

MÑüsÉMÑüsÉ 514,77,24,581 366,32,70,399

 mÉÔÇeÉÏ MüÉ mÉërÉÉåaÉ  mÉÔÇeÉÏ MüÉ mÉërÉÉåaÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 2022-23  2021-22 

AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðAcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 4 335,49,95,197 213,55,02,651

qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 167,07,00,181 13,50,13,590

AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðAqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð  68,55,825 1,63,19,228

cÉÉsÉÔ MüÉrÉï mÉÔÇeÉÏcÉÉsÉÔ MüÉrÉï mÉÔÇeÉÏ 167,74,39,191 198,41,69,833

ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ xÉå ÌlÉuÉåzÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 5 43,40,37,102 31,94,61,769

SÏbÉï MüÉÍsÉMü SÏbÉï MüÉÍsÉMü                        -                          -   

AÇzÉ MüÉÍsÉMüAÇzÉ MüÉÍsÉMü 43,40,37,102 31,94,61,769

ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ 6 3,09,50,286 2,21,79,299

cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 7 113,39,48,264 96,14,58,058

GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉ GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉ 8 19,37,93,732 22,46,68,622

MÑüsÉMÑüsÉ 514,77,24,581 366,32,70,399

qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
oÉæsÉålxÉ zÉÏOû 31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå

(UÉÍzÉ ` qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ Måü ÍsÉL

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 eÉÏ. lÉÇÌSiÉÉ  xÉÏ.mÉÏ.ÌuÉ›ûsÉ mÉëÉå. LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ mÉëÉå.LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
 AkÉÏ¤ÉMü  xÉsÉÉWûMüÉU QûÏlÉ (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü
                         (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

ÌSlÉÉÇMü : 29-06-2023   
xjÉÉlÉ : ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 2022-23 2021-22

AÉrÉ AÉrÉ 

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 9 40,70,63,422 30,35,51,223

AlÉÑSÉlÉ/AlÉÑuÉ×Ì¨ÉrÉÉð AlÉÑSÉlÉ/AlÉÑuÉ×Ì¨ÉrÉÉð 10 17,35,00,000 30,00,00,000

ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 11 2,76,31,330 1,82,11,804

AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 12  5,49,966  4,12,220

AlrÉ AÉrÉ AlrÉ AÉrÉ 13 7,94,53,042 3,26,12,257

mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü AÉrÉ mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü AÉrÉ 14 3,673                           -   

MÑüsÉ (Mü)MÑüsÉ (Mü) 68,82,01,433 65,47,87,504

urÉrÉ urÉrÉ 

MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉlÉ urÉrÉ)MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉlÉ urÉrÉ) 15 18,68,55,083 14,93,00,979

zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 16 19,19,50,909 14,38,69,602

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 17 6,89,86,074 2,54,42,078

mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 18  74,76,255  26,29,092

qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 19 1,20,72,685  83,77,897

ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉ 20                           -                             -   

¾ûÉxÉ ¾ûÉxÉ 4 9,69,64,067 3,58,85,429

AlrÉ urÉrÉ AlrÉ urÉrÉ 21  67,56,781  51,00,000

mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü urÉrÉ mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü urÉrÉ 22  2,71,189  6,21,219

MÑüsÉ (ZÉ)MÑüsÉ (ZÉ) 57,13,33,043 37,12,26,296

AÉrÉ MüÉ zÉåwÉ urÉrÉ xÉå AÍkÉMü WûÉålÉå mÉU  (aÉ=Mü-ZÉ)AÉrÉ MüÉ zÉåwÉ urÉrÉ xÉå AÍkÉMü WûÉålÉå mÉU  (aÉ=Mü-ZÉ) 11,68,68,390 28,35,61,208

(LcÉDLTüL) GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï (LcÉLsÉAÉUAÉU) (Xû) qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ(LcÉDLTüL) GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï (LcÉLsÉAÉUAÉU) (Xû) qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ 11,12,50,000 27,81,25,000

xÉÇMüÉrÉ Måü xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ MüÐ ¤ÉÌiÉmÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL xÉÑUÍ¤ÉiÉ (LÄTüxÉÏAÉU) (Xû)xÉÇMüÉrÉ Måü xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ MüÐ ¤ÉÌiÉmÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL xÉÑUÍ¤ÉiÉ (LÄTüxÉÏAÉU) (Xû)  5,61,839  5,43,621

zÉåwÉ AÌiÉËU£ü/(MüqÉ) WûÉålÉå mÉU xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉlÉå mÉU zÉåwÉ AÌiÉËU£ü/(MüqÉ) WûÉålÉå mÉU xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉlÉå mÉU 
(AlÉÑxÉÔcÉÏ-1)(=aÉ-Xû-bÉ)(F=C-D-E)(AlÉÑxÉÔcÉÏ-1)(=aÉ-Xû-bÉ)(F=C-D-E)  50,56,551  48,92,587

qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ 31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL

(UÉÍzÉ ` qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ Måü ÍsÉL

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 eÉÏ. lÉÇÌSiÉÉ  xÉÏ.mÉÏ.ÌuÉ›ûsÉ mÉëÉå. LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ mÉëÉå.LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
 AkÉÏ¤ÉMü  xÉsÉÉWûMüÉU QûÏlÉ (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü
                         (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

ÌSlÉÉÇMü : 29-06-2023   
xjÉÉlÉ : ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
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 AlÉÑxÉÔcÉÏ -1 xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ  AlÉÑxÉÔcÉÏ -1 xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ 

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 2022-23 2021-22

uÉwÉï Måü AÉUÇpÉ qÉåÇ zÉåwÉ = Mü +  aÉuÉwÉï Måü AÉUÇpÉ qÉåÇ zÉåwÉ = Mü +  aÉ 207,25,61,234 109,33,41,301

AcÉsÉ xÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ MüÉ mÉëÉUÎqpÉMü AcÉsÉ xÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ MüÉ mÉëÉUÎqpÉMü 
eÉqÉÉ (Mü)eÉqÉÉ (Mü) 165,15,53,140 68,54,46,389

rÉÉåaÉ: mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ MüÐ aÉD xÉÏqÉÉ 
iÉMü pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ 51,99,39,363 95,47,26,589

rÉÉåaÉ: xÉÇmÉÌ¨É - SÉlÉ/EmÉWûÉU  1,83,015                        -   

eÉÉåÄQåÇû: mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå oÉÉWûU MüÐ xÉÇmÉÌ¨É, 
eÉWûÉÇ xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ Wæû 41,990                        -   

rÉÉåaÉ:  xÉÇmÉÌ¨É xÉå oÉÉWûU MüÊmÉïxÉ TÇüQû  25,21,496 1,13,80,162

AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ AÇÌiÉqÉ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ AÇÌiÉqÉ 
zÉåwÉ (ZÉ)zÉåwÉ (ZÉ) 217,42,39,004 165,15,53,140

MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ (aÉ)MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ (aÉ) 42,10,08,094 40,78,94,912

rÉÉåaÉ: TÇüQû xÉå ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ 2,52,06,079 1,96,00,757

rÉÉåaÉ: AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå WûxiÉÉÇiÉËUiÉ urÉrÉ xÉå 
AÍkÉMü AÉrÉ  50,56,551  48,92,587

bÉOûÉ: mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  25,21,496 1,13,80,162

MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ AÇÌiÉqÉ zÉåwÉ (bÉ)MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ AÇÌiÉqÉ zÉåwÉ (bÉ) 44,87,49,228 42,10,08,094

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ = ZÉ + bÉuÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ = ZÉ + bÉ 262,29,88,232 207,25,61,234

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

(UÉÍzÉ ` qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 3 uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ
uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2022-232022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉïÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-222021-22

A.A. uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇuÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ                          -                             -   

2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ 1,73,77,470 1,55,29,849

a) xÉÉuÉkÉÉlÉÏ eÉqÉÉ  95,53,591  69,97,966

i) uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå  94,93,791  69,77,966

ii) mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå 59,800 20,000

b) qÉæxÉ LQûuÉÉÇxÉ  57,44,879  70,23,883

i) uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå  57,26,410  70,05,414

ii) mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå 18,469 18,469

c) AlrÉ eÉqÉÉ  20,79,000  15,08,000

i) mÉÔuÉï NûÉ§É ÌlÉÍkÉ  14,82,000  9,38,000

ii) SÏ¤ÉÉÇiÉ ÌlÉÍkÉ  2,94,000  3,47,000

iii) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ MüÉåwÉ  3,03,000  2,23,000

3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU (qÉÉsÉ AÉæU xÉåuÉÉLÇ) 7,85,18,816 13,30,09,116

4.eÉqÉÉ-AlrÉ (DLqÉQûÏ, xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ xÉÌWûiÉ)  16,65,914  14,81,573

5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLÇ (eÉÏmÉÏLTü, OûÏQûÏLxÉ, QûosrÉÔxÉÏ OæûYxÉ, xÉÏmÉÏLTü, 
eÉÏAÉDLxÉ, LlÉmÉÏLxÉ)  87,78,946  95,70,205

a) AÌiÉSårÉ                          -                             -   

b) AlrÉ  87,78,946  95,70,205

6. AlrÉ uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ 37,84,12,832 33,30,92,218

a) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü UxÉÏSåÇ  21,68,486  13,04,658

b) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ AÉæU NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü ÎZÉsÉÉTü UxÉÏSåÇ                          -                             -   

c) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ 33,85,65,687 31,63,90,913

i) UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                          -                             -   

ii) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ                          -                             -   

iii) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU- LcÉDLTüL GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ)” 33,85,65,687 31,63,90,913

d) AÌaÉëqÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ zÉÑsMü 1,78,75,562  79,66,544

e) AlrÉ SålÉSÉËUrÉÉÇ 1,98,03,097  74,30,103

i) NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL SårÉ  27,45,656  15,25,249

ii) xÉÇMüÉrÉ MüÉå SårÉ  74,27,657  26,88,006

iii) MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SårÉ  6,36,128  2,50,360

iv) AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû MüÉå SårÉ  83,63,623  24,89,456

v) SårÉ - AlrÉ  6,30,033  4,77,032

rÉÉåaÉ (Mü)rÉÉåaÉ (Mü) 48,47,53,978 49,26,82,961

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

(UÉÍzÉ ` qÉåÇ)
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ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ
uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2022-232022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉïÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-222021-22

B.B. mÉëÉuÉkÉÉlÉmÉëÉuÉkÉÉlÉ

1. aÉëåcrÉÑOûÏ1. aÉëåcrÉÑOûÏ 1,54,80,132 1,14,52,260

2. xÉÇÍcÉiÉ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ2. xÉÇÍcÉiÉ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ 2,34,41,423 1,85,99,915

3. AlrÉ - xOûÉTü pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉÌS Måü ÍsÉL oÉMüÉrÉÉ SårÉiÉÉLÇ3. AlrÉ - xOûÉTü pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉÌS Måü ÍsÉL oÉMüÉrÉÉ SårÉiÉÉLÇ 1,23,77,495  73,62,808

rÉÉåaÉ (ZÉ)rÉÉåaÉ (ZÉ) 5,12,99,050 3,74,14,983

C.C. GhÉ - LcÉDLTüLGhÉ - LcÉDLTüL

1. GhÉ1. GhÉ 151,71,01,489 72,71,52,286

2. orÉÉeÉ2. orÉÉeÉ 2,60,89,551 1,23,80,829

rÉÉåaÉ (aÉ)rÉÉåaÉ (aÉ) 154,31,91,040 73,95,33,115

MÑüsÉ (Mü+ZÉ+aÉ)MÑüsÉ (Mü+ZÉ+aÉ) 207,92,44,068 126,96,31,059
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 (aÉ) rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ xÉå AlÉÑmÉrÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 3 (aÉ) rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ xÉå AlÉÑmÉrÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2022-232022-23

mÉÔuÉï uÉwÉï   mÉÔuÉï uÉwÉï   
2021-222021-22

Mü. pÉÉUiÉ xÉUMüÉUMü. pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

oÉæsÉåÇxÉ oÉæsÉåÇxÉ B/FB/F 31,63,90,913 79,24,62,323

rÉÉåaÉ: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇrÉÉåaÉ: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ 69,34,39,363 75,50,51,630

UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉUÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ 17,35,00,000 30,00,00,000

mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉmÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU)mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 51,99,39,363 45,50,51,630

rÉÉåaÉ: AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉrÉÉåaÉ: AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ 2,21,74,774 2,36,03,549

UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉUÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉmÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU)mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 2,21,74,774 2,36,03,549

MÑüsÉ(MÑüsÉ(a)) 103,20,05,050 157,11,17,502

MüqÉ: kÉlÉuÉÉmÉxÉÏMüqÉ: kÉlÉuÉÉmÉxÉÏ                            -                              -   

MüqÉ: urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉMüqÉ: urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 17,35,00,000 30,00,00,000

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ                            -   1,49,60,284

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 51,99,39,363 93,97,66,305

MÑüsÉ(MÑüsÉ(b)) 69,34,39,363 125,47,26,589

AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AaÉëåÌwÉiÉ (AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AaÉëåÌwÉiÉ (aa - -bb) =Mü) =Mü 33,85,65,687 31,63,90,913

AmÉërÉÑ£ü UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ AmÉërÉÑ£ü UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 33,85,65,687 31,63,90,913

B. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉB. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ

AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ= ZÉAmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ= ZÉ                            -                              -   

C. UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ|C. UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ|

   AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ = aÉ   AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ = aÉ                            -                              -   

MÑüsÉ rÉÉåaÉ  (Mü+ZÉ+aÉ)MÑüsÉ rÉÉåaÉ  (Mü+ZÉ+aÉ) 33,85,65,687 31,63,90,913

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

(UÉÍzÉ ` qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 4 - AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 4 - AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨É

CxÉ zÉÏwÉï Måü AÇiÉaÉïiÉ, uÉaÉÏïMüUhÉ AÉæU mÉëMüOûÏMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU WûÉåÇaÉå:CxÉ zÉÏwÉï Måü AÇiÉaÉïiÉ, uÉaÉÏïMüUhÉ AÉæU mÉëMüOûÏMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU WûÉåÇaÉå:

1. pÉÔÍqÉ TëüÏWûÉåsQû pÉÔÍqÉ AÉæU sÉÏeÉWûÉåsQû pÉÔÍqÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, ÎeÉxÉå xmÉ¹ ÃmÉ xÉå ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû

2. xÉÉCOû ÌuÉMüÉxÉ

3. pÉuÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉuÉlÉ eÉæxÉå MüÊsÉåeÉ pÉuÉlÉ, MüÉrÉÉïsÉrÉ pÉuÉlÉ, MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉÉxÉÏrÉ pÉuÉlÉ, 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ pÉuÉlÉ, AxjÉÉrÉÏ xÉÇUcÉlÉÉLÇ AÉæU zÉåQû zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

4. xÉÇrÉÇ§É AÉæU qÉzÉÏlÉUÏ LrÉU MÇüQûÏzÉlÉU, uÉÉOûU/LrÉU MÔüsÉU, eÉlÉUåOûU xÉåOû, OåûsÉÏÌuÉeÉlÉ xÉåOû, AÎalÉzÉÉqÉMü AÉÌS 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

5. ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌoÉeÉsÉÏ Måü ÌTüYxcÉU AÉæU ÌTüÌOÇûaÉ eÉæxÉå mÉÇZÉå, AÉæU šÔoÉ sÉÉCOû ÌTüÌOÇûaÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

6. lÉsÉMÔümÉ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï mÉëhÉÉsÉÏ lÉsÉMÔümÉÉåÇ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå LMü ÌuÉÍzÉ¹ ´ÉåhÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû

7. MüÉrÉÉïsÉrÉ EmÉMüUhÉ TæüYxÉ qÉzÉÏlÉ, TüÉåOûÉåMüÊÌmÉrÉU, DmÉÏLoÉÏLYxÉ, OûÉCmÉUÉCOûU, QÒûmsÉÏMåüÌOÇûaÉ qÉzÉÏlÉ, 
UåÌTëüeÉUåOûU AÉÌS eÉæxÉÏ uÉxiÉÑAÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

8. mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMü EmÉMüUhÉ xÉÔ¤qÉSzÉÏï, SÕUoÉÏlÉ, ÌuÉcNåûSlÉ EmÉMüUhÉ, MüÉÇcÉ EmÉMüUhÉ, qÉÉmÉ EmÉMüUhÉ AÉæU AlrÉ mÉëMüÉU 
Måü mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ EmÉMüUhÉ eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû,

9. ´ÉurÉ SØzrÉ EmÉMüUhÉ OåûsÉÏÌuÉeÉlÉ xÉåOû, AÉåuÉUWåûQû mÉëÉåeÉåYOûU, OåûmÉ ËUMüÊQïûU zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| QûÏuÉÏQûÏ / uÉÏxÉÏQûÏ 
msÉårÉU, MæüqÉUÉ, qÉÔuÉÏ mÉëÉåeÉåYOûU AÉÌS

10. TülÉÏïcÉU, eÉÑÄQûlÉÉU AÉæU ÌTüÌOÇûaÉ QåûxMü/oÉåÇcÉ, MæüÌoÉlÉåOû, AsÉqÉÏUÉ, OåûoÉsÉ, MÑüÍxÉïrÉÉð, mÉÉOûÏïzÉlÉ AÉÌS eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû 

11. MÇümrÉÔOûU/mÉåËUTåüUsxÉ MÇümrÉÔOûU, ÌmÉëÇOûU AÉæU AlrÉ oÉÉ½ EmÉMüUhÉÉåÇ eÉæxÉå rÉÔmÉÏLxÉ AÉÌS MüÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

12. ZÉåsÉ EmÉMüUhÉ OåûoÉsÉ OåûÌlÉxÉ OåûoÉsÉ, ÎeÉqÉ EmÉMüUhÉ eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

13. uÉÉWûlÉ oÉxÉåÇ, sÉÊUÏ, uÉælÉ, MüÉU, xMÔüOûU AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

14. mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMåÇü AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMü 
mÉÌ§ÉMüÉLÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ mÉÑxiÉMåÇü / uÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉLÆ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåÇaÉÏ

15. AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É AsÉaÉ xÉå ÌlÉÌSï¹ MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU, mÉåOåÇûOû AÉæU urÉÉmÉÉU ÍcÉ»û, D eÉlÉïsÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

16. mÉÔÇeÉÏaÉiÉ MüÉrÉï-mÉëaÉÌiÉ

ÌlÉqÉÉïhÉ Måü SÉæUÉlÉ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå CxÉ zÉÏwÉï Måü xÉÉqÉlÉå iÉoÉ iÉMü ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉlÉÉ 
cÉÉÌWûL eÉoÉ iÉMü ÌMü uÉå AmÉlÉå CÎcNûiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU lÉ WûÉåÇ| AÍkÉaÉëWûÏiÉ xÉÇrÉÇ§É, 
qÉzÉÏlÉUÏ AÉæU EmÉMüUhÉ AÉæU sÉÇÌoÉiÉ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU MüqÉÏzÉÌlÉÇaÉ MüÉå pÉÏ rÉWûÉÇ zÉÉÍqÉsÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL|

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

(UÉÍzÉ ` qÉåÇ)
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉ mÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉ 
01.04.202201.04.2022 AlÉÑuÉ×Î®rÉÉÇAlÉÑuÉ×Î®rÉÉÇ xÉMüsÉ xÉMüsÉ GhÉqÉÑÌ£ü GhÉqÉÑÌ£ü zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ  zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ  

2022-232022-23
zÉÑ® osÉÊMü zÉÑ® osÉÊMü 
2021-20222021-2022

Mü.mÉåOåÇûOû mÉëS¨É  -  -  -  -  -  - 

MÑüsÉMÑüsÉ - - - - - -

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉ mÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉ 
01.04.202201.04.2022 AlÉÑuÉ×Î®rÉÉÇAlÉÑuÉ×Î®rÉÉÇ xÉMüsÉ xÉMüsÉ mÉåOåÇûOû mÉëS¨É/mÉåOåÇûOû mÉëS¨É/

AxuÉÏM×üiÉ AxuÉÏM×üiÉ 
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zÉÑ® osÉÊMü  zÉÑ® osÉÊMü  
2021-20222021-2022

ZÉ.AÉuÉåÌSiÉ mÉåOåÇûOû 
Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉÇÌoÉiÉ 
mÉåOåÇûOèxÉ 

 -  -  -  -  -  - 

MÑüsÉMÑüsÉ  -  -  -  -  -  - 

aÉ. MÑüsÉ rÉÉåaÉ(Mü+ZÉ)aÉ. MÑüsÉ rÉÉåaÉ(Mü+ZÉ) - - - - - -

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉa31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉÉ

(UÉÍzÉ ` qÉåÇ)
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 5 ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

1. oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ

   SÏbÉïMüÉÍsÉMü                          -                                -   

   AÇzÉMüÉÍsÉMü 43,40,37,102 31,94,61,769

MÑüsÉMÑüsÉ 43,40,37,102 31,94,61,769

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 5(Mü ) ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ (ÌlÉÍkÉuÉÉU)AlÉÑxÉÔcÉÏ 5(Mü ) ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ (ÌlÉÍkÉuÉÉU)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

1. A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ - pÉuÉlÉ 2,41,64,720 2,29,36,272

2. A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ - xuÉhÉï mÉSMü  19,09,296  21,12,497

3. ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌlÉuÉåzÉ-xÉÇMüÉrÉ qÉÑAÉuÉeÉÉ ËUeÉuÉï 1,76,61,799 1,62,88,000

4. ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌlÉuÉåzÉ-LcÉDLTüL GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï rÉÉåaÉ 39,03,01,287 27,81,25,000

MÑüsÉMÑüsÉ 43,40,37,102 31,94,61,769

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 6 ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 6 ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

1.  MåÇüSì xÉUMüÉU MüÐ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                          -                                -   

2.  UÉïerÉ xÉUMüÉU MüÐ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                          -                                -   

3. AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉð                          -                                -   

4. zÉårÉxÉï                          -                                -   

5. ÌQûoÉåÇcÉxÉï LuÉÇ oÉÉåhQèxÉ                          -                                -   

6. AlrÉ - LsÉAÉDxÉÏ qÉåÇ aÉëåcrÉÑOûÏ AÉæU NÒû–ûÏ MüÉ lÉMüSÏMüUhÉ 3,09,50,286 2,21,79,299

MÑüsÉMÑüsÉ 3,09,50,286 2,21,79,299
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 7 cÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇAlÉÑxÉÔcÉÏ 7 cÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

1. xOûÊMü  18,29,243  9,45,372

               a) ÍcÉÌMüixÉÉ  2,31,846 53,320

               b) ÌuÉ±ÑiÉ 52,646 23,420

               c) xOåûzÉlÉUÏ  15,44,751  8,68,632

2. ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU  76,60,292  29,25,216

               a) NûWû qÉÉWû xÉå AÍkÉMü xÉqÉrÉ xÉå oÉMüÉrÉÉ SålÉSÉUÏ                          -                            -   

               b) AlrÉ  76,60,292  29,25,216

                                            - LqÉQûÏmÉÏ  39,44,130  11,59,350

                                            - mÉÏeÉÏmÉÏ 13,544  1,67,322

                                            - mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  3,52,800  2,71,275

                                            - mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ  30,59,002  13,27,269

                                            - AlrÉ  2,90,816                          -   

3. lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü oÉæsÉåÇxÉ 111,85,84,728 95,11,86,063

               a) AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ 111,85,35,279 95,11,86,063

                                            - cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ                          -                            -   

                                            - xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 111,03,78,714 94,38,13,285

                                            - oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ   12,71,565  8,17,778

                                            - nsÉåYxÉÏ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ  68,85,000  65,55,000

               b) aÉæU-AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ                          -                            -   

               c) lÉMüS WûÉjÉ qÉåÇ (CqmÉëåxOû) 49,449                          -   

4. mÉÉåxOû BÌTüxÉ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå                          -                            -   

5. AlrÉ cÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð  58,74,001  64,01,407

                a) OûÏQûÏLxÉ ËUTÇüQû mÉëÉmrÉ  58,74,001  64,01,407

MÑüsÉMÑüsÉ 113,39,48,264 96,14,58,058

mÉËUÍzÉ¹ mÉËUÍzÉ¹ AA uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

I. oÉæÇMü oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ  12,71,565  8,17,778

II. nsÉåYxÉÏ ZÉÉiÉÉ  68,85,000  65,55,000

III. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ                          -                            -   

IV. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ 43,36,78,223 40,92,19,700

V. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉÇ- aÉæU-xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ 67,67,00,491 53,45,93,585

MÑüsÉMÑüsÉ 111,85,35,279 95,11,86,063
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 MüÐ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ31 qÉÉcÉï 2023 MüÐ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 GhÉ, AÌaÉëqÉ UÉÍzÉrÉÉÇ AÉæU eÉqÉÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 8 GhÉ, AÌaÉëqÉ UÉÍzÉrÉÉÇ AÉæU eÉqÉÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ: aÉæU orÉÉeÉ kÉÉUMü - uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ                        -                                -   

2. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SÏbÉïMüÉÍsÉMü AÌaÉëqÉ: (orÉÉeÉ kÉÉUMü)                        -                                -   

3. AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ UÉÍzÉrÉÉð rÉÉ AlrÉ uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉrÉÉð lÉMüS rÉÉ uÉxiÉÑ 
rÉÉ ElÉMüÉ qÉÔsrÉ uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ 13,88,88,456 18,98,79,428

        a) qÉÉåÌoÉsÉÉCeÉåzÉlÉ LQûuÉÉÇxÉ 13,56,32,266 18,86,22,038

        b) mÉÔÇeÉÏ ZÉÉiÉå mÉU  26,08,956  12,38,084

        c) AlrÉ  6,47,234 19,306

4. mÉÔuÉï pÉÑaÉiÉÉlÉ urÉrÉ 1,25,07,856 1,34,52,248

        a) mÉëÌiÉ¸ÉlÉ  18,10,975  15,87,328

        b) zÉæ¤ÉÍhÉMü  80,42,544 1,01,28,431

        c) mÉëzÉÉxÉlÉ  9,00,040  4,01,398

        d) qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ  17,54,297  13,35,091

5. eÉqÉÉ  33,42,108  16,71,049

        a) OåûsÉÏTüÉålÉ LuÉÇ CÇOûUlÉåOû 27,500 27,500

        b) ÌMüUÉrÉÉ 70,000 70,000

        c) ÌuÉ±ÑiÉ  32,42,300  15,26,400

        d) rÉÉ§ÉÉ (qÉåMü qÉÉD ÌOíûmÉ) 2,308 47,149

6. EmÉÉÎeÉïiÉ AÉrÉ 3,90,55,312 1,96,65,897

       a) xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU 1,50,71,005 1,17,88,394

       b) ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU 1,14,55,179  16,16,337

       c) AlrÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU  59,10,328  44,84,488

       d) AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ  66,18,800  17,76,678

7. AlrÉ - rÉÔeÉÏxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå uÉiÉïqÉÉlÉ mÉëÉmrÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ                        -                                -   

MÑüsÉMÑüsÉ 19,37,93,732 22,46,68,622
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ 31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ 

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇAlÉÑxÉÔcÉÏ 9 zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

       zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉæ¤ÉÍhÉMü 

         1. ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÑsMü 

a) mÉÏeÉÏmÉÏ 35,00,55,419 25,14,41,607

b) mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2,57,06,643 3,02,02,957

c) mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ 3,06,44,271 2,15,06,922

         2. AÉuÉåSlÉ / mÉUÏ¤ÉhÉ zÉÑsMü 81,001  1,78,800

MÑüsÉ (Mü)MÑüsÉ (Mü) 40,64,87,334 30,33,30,286

            mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇmÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ                             -                                  -   

 MÑüsÉ MÑüsÉ (ZÉ) (ZÉ)                            -                                  -   

      

         1. ÌuÉÌuÉkÉ / sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉÉœ¢üqÉ zÉÑsMü  5,76,088  2,20,937

MÑüsÉ (aÉ)MÑüsÉ (aÉ)  5,76,088  2,20,937

      mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ                            -                                  -   

MÑüsÉ (bÉ)MÑüsÉ (bÉ)                            -                                  -   

AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ - MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü                            -                                  -   

MÑüsÉ (Xû)MÑüsÉ (Xû)                            -                                  -   

MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ+bÉ+Xû)MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ+bÉ+Xû) 40,70,63,422 30,35,51,223
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 10 AlÉÑSÉlÉ/xÉÎoxÉQûÏ (mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL AmÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ AlÉÑSÉlÉ) AlÉÑxÉÔcÉÏ 10 AlÉÑSÉlÉ/xÉÎoxÉQûÏ (mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL AmÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ AlÉÑSÉlÉ) 

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

Balance B/F 31,63,90,913 79,24,62,323

 eÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 69,34,39,363 75,50,51,630

राजस्व अनुदानराजस्व अनुदान 17,35,00,000 30,00,00,000

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ                             -                               -   

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 51,99,39,363 45,50,51,630

 eÉÉåÄQåÇû: AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AlÉÑSÉlÉ mÉU orÉÉeÉ 2,21,74,774 2,36,03,549

UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                             -                               -   

mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                             -                               -   

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 2,21,74,774 2,36,03,549

MÑüsÉ (Mü) 103,20,05,050 157,11,17,502

 MüqÉ: urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü 

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü  17,35,00,000 30,00,00,000

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU)                             -   1,49,60,284

UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü 51,99,39,363 93,97,66,305

MÑüsÉ (ZÉ) 69,34,39,363 125,47,26,589

zÉåwÉ aÉ/cÉ       (aÉ = Mü- ZÉ) 33,85,65,687 31,63,90,913

AmÉërÉÑ£ü UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                             -                                -   

AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                             -                                -   

AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 33,85,65,687 31,63,90,913



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ92

pÉ
ÉUi

ÉÏr
É m

ÉëoÉ
ÇkÉ
lÉ 

xÉ
Çxj

ÉÉl
É Ì

uÉz
ÉÉZ

ÉÉm
É–
ûlÉq

É
pÉ
ÉUi

ÉÏr
É m

ÉëoÉ
ÇkÉ
lÉ 

xÉ
Çxj

ÉÉl
É Ì

uÉz
ÉÉZ

ÉÉm
É–
ûlÉq

É
31

 q
ÉÉc

Éï 
20

23
 i
ÉM
ü A

ÉrÉ
 A

ÉæU 
ur
ÉrÉ
 M

üÉ 
ÌW
ûxx

ÉÉ 
oÉl

ÉlÉ
å u
ÉÉs

ÉÏ 
A
lÉÑx

ÉÔÍc
ÉrÉ
ÉÇ

31
 q
ÉÉc

Éï 
20

23
 i
ÉM
ü A

ÉrÉ
 A

ÉæU 
ur
ÉrÉ
 M

üÉ 
ÌW
ûxx

ÉÉ 
oÉl

ÉlÉ
å u
ÉÉs

ÉÏ 
A
lÉÑx

ÉÔÍc
ÉrÉ
ÉÇ

((U
ÉÍz

É 
UÉÍ

zÉ
 ₹₹

  qÉ
åÇ)qÉåÇ
)

A
lÉÑx

ÉÔc
ÉÏ 

11
 Ìl

ÉuÉ
åzÉ
 x

Éå 
A
ÉrÉ

A
lÉÑx

ÉÔc
ÉÏ 

11
 Ìl

ÉuÉ
åzÉ
 x

Éå 
A
ÉrÉ

ÌuÉ
uÉU

hÉ
ÌuÉ
uÉU

hÉ

uÉi
ÉïqÉ

ÉlÉ
 u
ÉwÉ
ï 2

02
2-

23
uÉi

ÉïqÉ
ÉlÉ
 u
ÉwÉ
ï 2

02
2-

23
ÌmÉ
Nû
sÉ
å u
ÉwÉ
ï 2

02
1-

22
ÌmÉ
Nû
sÉ
å u
ÉwÉ
ï 2

02
1-

22
uÉi

ÉïqÉ
ÉlÉ
 u
ÉwÉ
ï 

uÉi
ÉïqÉ

ÉlÉ
 u
ÉwÉ
ï 

20
22

-
23

20
22

-
23

ÌmÉ
Nû
sÉ
å u
ÉwÉ
ï  

ÌmÉ
Nû
sÉ
å u
ÉwÉ
ï  

20
21

-
22

20
21

-
22

Mü
ÊmÉ
ïxÉ
/m
ÉÔÇe

ÉÏ 
Mü
ÊmÉ
ïxÉ
/m
ÉÔÇe

ÉÏ 
ÌlÉ
ÍkÉ

ÌlÉ
ÍkÉ

oÉÇS
ÉåoÉ
xi
ÉÏ 

ÌlÉ
ÍkÉ

oÉÇS
ÉåoÉ
xi
ÉÏ 

ÌlÉ
ÍkÉ

Mü
ÊmÉ
ïxÉ
/m
ÉÔÇe

ÉÏ 
ÌlÉ
ÍkÉ

Mü
ÊmÉ
ïxÉ
/m
ÉÔÇe

ÉÏ 
ÌlÉ
ÍkÉ

oÉÇS
ÉåoÉ
xi
ÉÏ 

ÌlÉ
ÍkÉ

oÉÇS
ÉåoÉ
xi
ÉÏ 

ÌlÉ
ÍkÉ

A
lrÉ

 Ìl
ÉuÉ
åzÉ

A
lrÉ

 Ìl
ÉuÉ
åzÉ

1.
   
xÉ
ÉuÉ
ÍkÉ

 e
ÉqÉ
É m

ÉU 
orÉ

Ée
É

1,
0

1,
35

,0
74

 1
4

,7
2,

76
4

 7
8,

12
,3

6
3

 5
,1

8,
4

39
1,

9
7,

71
,6

76
1,

23
,2

7,
8

8
8

2.
   
A
Îe
ÉïiÉ
 A

ÉrÉ
 s

ÉåÌM
ülÉ
 x

ÉÉu
ÉÍk

É e
ÉqÉ
É m

ÉU 
Sår

É l
ÉW
ûÏÇ

1,
50

,7
1,

0
0

5
1,

14
,5

5,
17

9
1,

17
,8

8,
39

4
 1

6,
16

,3
37

 5
9,

10
,3

28
 4

4
,8

4
,4

8
8

3.
   
A
lrÉ

 -
 L

sÉ
A
ÉD
xÉ
Ï 
ÌlÉ
uÉåz

É
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

 1
9,

4
9,

32
6

 1
3,

9
9,

4
28

MÑü
sÉ

MÑü
sÉ

2,
52

,0
6,

0
79

1,
29

,2
7,

94
3

1,
96

,0
0,

75
7

 2
1,

34
,7

76
2,

76
,3

1,
33

0
1,

82
,1

1,
80

4

xÉ
ÇoÉÇÍ

kÉi
É Ì

lÉÍ
kÉ 

qÉåÇ
 x

jÉ
ÉlÉ
ÉÇiÉ
ËUi

É
2,

52
,0

6,
0

79
1,

29
,2

7,
9

4
3

1,
9

6,
0

0
,7

57
 2

1,
34

,7
76

   
   

   
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

   

zÉ
åwÉ 

UÉÍ
zÉ

zÉ
åwÉ 

UÉÍ
zÉ

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
 -   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
   

   
 -   

2,
76

,3
1,

33
0

1,
82

,1
1,

80
4



8PûÏ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 2022-2023 93

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 12: AÎeÉïiÉ orÉÉeÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 12: AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

a) AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ mÉU  3,19,912  4,10,358

b) SålÉSÉUÉåÇ AÉæU AlrÉ mÉëÉmrÉ (OûÏQûÏLxÉ mÉëÉmrÉ) mÉU  2,30,054 1,862

MÑüsÉMÑüsÉ  5,49,966  4,12,220

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 1313 AlrÉ AÉrÉ AlrÉ AÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

Mü) pÉÔÍqÉ AÉæU pÉuÉlÉÉåÇ xÉå AÉrÉ

     1. ÌMüUÉrÉå xÉå AÉrÉ  3,48,749                           -   

     2. ÌoÉeÉsÉÏ zÉÑsMü  1,36,728                           -   

ZÉ) AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ xÉå AÉrÉ

     1.  uÉÉÌwÉïMü xÉqÉÉUÉåWû/ZÉåsÉ MüÉÌlÉïuÉsÉ/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ xÉå xÉMüsÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ = 6,83,691 
     MüqÉ: uÉÉÌwÉïMü xÉqÉÉUÉåWû/ZÉåsÉ MüÉÌlÉïuÉsÉ/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ mÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ mÉëirÉ¤É urÉrÉ = 

    6,83,691
                            -    1,58,928

c) AlrÉ 

     1. mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 4,14,47,985 1,05,56,239

     2. LqÉeÉÏLlÉLTü MüÉrÉï¢üqÉ xÉå AÉrÉ 3,01,42,518 1,81,20,543

     3. xÉÏLOûÏ AÍkÉzÉåwÉ zÉårÉU  46,84,347  36,70,460

     4. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉå AÉrÉ  26,84,182                           -   

     5. ÌuÉÌuÉkÉ UxÉÏSåÇ (x¢æümÉ MüÐ ÌoÉ¢üÏ, AÉUOûÏAÉD zÉÑsMü AÉÌS) 133 96,667

     6. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ, ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ AÉÌS xÉå uÉxÉÔsÉÏ 8,400 9,420

MÑüsÉMÑüsÉ 7,94,53,042 3,26,12,257

AlÉÑxÉÔcÉÏ 14 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 14 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

a) AlrÉ MüqÉÉD 3,673                           -   

MÑüsÉMÑüsÉ 3,673                           -   
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 15- MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉæU sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)AlÉÑxÉÔcÉÏ 15- MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉæU sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

a) uÉåiÉlÉ AÉæU qÉeÉSÕUÏ 12,18,27,476 9,02,82,285

     1. ÍzÉ¤ÉhÉ 6,91,66,234 5,77,23,869

     2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ 5,26,61,242 3,25,58,416

b) pÉ¨Éå AÉæU oÉÉålÉxÉ 3,05,00,446 2,89,06,550

     1. ÍzÉ¤ÉhÉ 2,76,10,099 2,61,90,324

     2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ  28,90,347  27,16,226

c) mÉÏLTü qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ (ÍzÉ¤ÉhÉ)                             -    4,15,530

d) AlrÉ TÇüQû qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ (LlÉmÉÏLxÉ) 1,13,86,402  92,10,745

     1. ÍzÉ¤ÉhÉ  96,83,255  75,96,547

     2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ  17,03,147  16,14,198

e) MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ urÉrÉ  34,84,513  20,06,949

f)  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉåuÉÉ xÉqÉÉÎmiÉ sÉÉpÉ 1,03,91,211 1,34,42,222

g) pÉiÉÏï AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ  22,06,922  18,72,645

     1. ÍzÉ¤ÉhÉ  17,42,181  16,06,440

     2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ  4,64,741  2,66,205

h) AlrÉ - xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ urÉrÉ  70,58,113  31,64,053

MÑüsÉMÑüsÉ 18,68,55,083 14,93,00,979

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 A- MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉåuÉÉ xÉqÉÉÎmiÉ sÉÉpÉ- MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉåuÉÉ xÉqÉÉÎmiÉ sÉÉpÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ EmÉSÉlÉEmÉSÉlÉ NÒû–ûÏ Måü oÉSsÉå lÉÄMüS NÒû–ûÏ Måü oÉSsÉå lÉÄMüS 
pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ MÑüsÉMÑüsÉ

01-04-2022 Måü AlÉÑxÉÉU mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ UÉÍzÉ 1,14,52,260 1,85,99,915 3,00,52,175

xÉÇrÉÉåeÉlÉ: AlrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉ mÉÔÇeÉÏM×üiÉ qÉÔsrÉ                          -                           -                         -   

MÑüsÉ (a) 1,14,52,260 1,85,99,915 3,00,52,175

MüqÉ : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (b)                          -    15,21,831  15,21,831

31.03.2023 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ (c) = (a-b) 1,14,52,260 1,70,78,084 2,85,30,344

oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU AÉÇiÉËUMü AlÉÑqÉÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU  
31-03-2023 MüÉå AÉuÉzrÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ (d) 1,54,80,132 2,34,41,423 3,89,21,555

uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉlÉå uÉÉsÉÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ (d-c)  40,27,872  63,63,339 1,03,91,211

MÑüsÉMÑüsÉ  40,27,872  63,63,339 1,03,91,211
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 16 zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

a) xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ (AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ)                            -                          -   

b) AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ (rÉÉ§ÉÉ LuÉÇ AÉuÉÉxÉ xÉÌWûiÉ)  84,88,231  56,81,049

c) mÉUÏ¤ÉÉ  16,45,179  14,42,438

d) NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ AÉæU MüsrÉÉhÉ urÉrÉ 1,08,98,356  58,73,977

e) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ  40,85,334  24,37,462

f) SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû ZÉcÉï  57,01,461  15,71,412

g) mÉëMüÉzÉlÉ/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 1,50,09,859 1,47,40,845

h) NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É/rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É-ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 1,47,76,839  93,40,100

i) xÉSxrÉiÉÉ urÉrÉ 1,89,41,518 1,74,09,784

j) msÉåxÉqÉåÇOû urÉrÉ  63,51,581  36,52,713

k) NûÉ§ÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉ ZÉcÉï 5,09,22,350 4,46,87,174

l) MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ MüUlÉå MüÉ ZÉcÉï  23,94,768  7,18,773

m) m) AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉAlrÉ MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉ 5,27,35,433 3,63,13,875

xÉqqÉåsÉlÉ  5,37,646 70,185

D D mÉÏ 1,57,15,032  40,61,261

LTümÉÏLqÉ/mÉÏLcÉQûÏ  66,19,369  77,47,331

LqÉeÉÏLlÉLTü  76,72,788  52,52,150

mÉÏeÉÏxÉÏDmÉÏ                         -    3,16,361

mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  48,40,179  34,10,734

mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ 1,49,62,736 1,54,55,853

QûosrÉÔLxÉmÉÏ TOTAL  23,87,683                        -   

MÑüsÉMÑüsÉ 19,19,50,909 14,38,69,602
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 17 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 17 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

Mü)Mü) AÉkÉÉËUMü xÉÇUcÉlÉÉAÉkÉÉËUMü xÉÇUcÉlÉÉ 4,64,55,602 1,21,72,789

     a) ÌoÉeÉsÉÏ AÉæU zÉÌ£ü 2,32,91,792  23,52,053

     b) oÉÏqÉÉ  1,15,555  1,34,407

     c) ÌMüUÉrÉÉ, SUåÇ AÉæU MüU (xÉÇmÉÌ¨É MüU xÉÌWûiÉ)  52,89,965  45,54,601

     d) xÉÑU¤ÉÉ mÉëpÉÉU 1,77,58,290  51,31,728

ZÉ) xÉÇcÉÉU ZÉ) xÉÇcÉÉU  44,98,663  16,55,421

     e) QûÉMü AÉæU sÉåZÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ  3,53,249  1,73,253

     f) OåûsÉÏTüÉålÉ, TæüYxÉ AÉæU CÇOûUlÉåOû mÉëpÉÉU  41,45,414  14,82,168

aÉ) AlrÉaÉ) AlrÉ 1,80,31,809 1,16,13,868

     g) qÉÑSìhÉ AÉæU xOåûzÉlÉUÏ (ZÉmÉiÉ)  25,50,418  20,10,492

     h) rÉÉ§ÉÉ AÉæU mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ  19,01,683  10,64,025

     i) sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ Måü mÉÉËU´ÉÍqÉMü  5,31,000  3,77,600

     j) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü zÉÑsMü  10,82,393  6,77,449

     k) ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ AÉæU mÉëcÉÉU  9,34,097  20,21,368

     l) mÉÌ§ÉMüÉLÇ AÉæU mÉÌ§ÉMüÉLÇ  4,72,160  2,82,151

   m) xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉï  13,19,535  8,51,034

    n) oÉæPûMü urÉrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ, oÉÏQûosrÉÔxÉÏ, LTüAÉDLxÉÏ AÉæU AlrÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉÇ)  66,94,427  25,37,906

    o) MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉ urÉrÉ  14,56,907  6,60,481

    p) xÉSxrÉiÉÉ urÉrÉ (xÉSxrÉiÉÉ)  8,72,448  3,31,415

    q) AlrÉ  2,16,741  7,99,947

i) oÉæÇMü zÉÑsMü 51,813 67,649

ii) uÉåoÉxÉÉCOû/mÉÉåOïûsÉ urÉrÉ  1,62,428  7,29,798

iii) urÉuÉxÉÉrÉ MüU 2,500 2,500

MÑüsÉMÑüsÉ 6,89,86,074 2,54,42,078
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 18 mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 18 mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

a) uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) ÌMüUÉrÉÉ ZÉcÉï  74,76,255  26,29,092

MÑüsÉMÑüsÉ  74,76,255  26,29,092

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 qÉUqqÉiÉ LuÉÇ AlÉÑU¤ÉhÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 19 qÉUqqÉiÉ LuÉÇ AlÉÑU¤ÉhÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

a) pÉuÉlÉ AÉæU mÉËUxÉU  12,15,921  9,26,109

b) xÉÇrÉÇ§É AÉæU qÉzÉÏlÉUÏ  1,03,690 84,376

c) MüÉrÉÉïsÉrÉ EmÉMüUhÉ 9,113 15,024

d) MÇümrÉÔOûU  46,52,947  36,82,591

e) BÌQûrÉÉå AÉæU uÉÏÌQûrÉÉå EmÉMüUhÉ  21,19,557  18,13,072

f) xÉTüÉD xÉÉqÉaÉëÏ  24,33,351  4,91,071

g) CsÉåÎYOíûMüsxÉ AÉæU AlrÉ EmÉpÉÉåarÉ uÉxiÉÑLÇ  15,38,106  13,65,654

MÑüsÉMÑüsÉ 1,20,72,685  83,77,897

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 20 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

a)   oÉæÇMü zÉÑsMü                           -                                 -   

MÑüsÉMÑüsÉ                           -                                 -   

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 AlrÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 21 AlrÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

a) AmÉÔUhÉÏrÉ zÉåwÉUÉÍzÉ oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉlÉÉ 18,981                               -   

b) mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU WûÉÌlÉ  3,26,979                               -   

c) mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉlÉÉ 35,821                               -   

d) AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû MüÉå lÉuÉÉcÉÉU ÌlÉÍkÉ AlÉÑSÉlÉ  63,75,000  51,00,000

MÑüsÉMÑüsÉ  67,56,781  51,00,000
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ -AlÉÑxÉÔcÉÏ -2323

qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉÇqÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉÇ

1.1.  sÉåZÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉå MüÉ AÉkÉÉUsÉåZÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉå MüÉ AÉkÉÉU

 MåÇüSìÏrÉ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL LqÉ AÉåD (MoE) ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ, iÉjÉÉ sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
ÌuÉuÉUhÉ sÉåZÉÉÇMülÉ Måü LåÌiÉWûÉÍxÉMü sÉÉaÉiÉ MüUÉU mÉ®ÌiÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ iÉjÉÉ EmÉcÉrÉ AÉkÉÉU mÉU iÉærÉÉU ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû|

2.2.  UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉUÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ 

 2.1 mÉëirÉåMü xÉ§É Måü ÍsÉL AsÉaÉ xÉå LMü§É MüÐ aÉD šÔzÉlÉ TüÐxÉ MüÉ ÌWûxÉÉoÉ EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 2.2 oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ, pÉÉUiÉÏrÉ eÉÏuÉlÉ oÉÏqÉÉ ÌlÉaÉqÉ qÉåÇ eÉqÉÉ UÉÍzÉ iÉjÉÉ pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉÉåÇ, 
AÉrÉÉåeÉlÉ AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ, MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå WûÉålÉå uÉÉsÉÏ AÉrÉ MüÉ sÉåZÉÉ-eÉÉåZÉÉ EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 2.3  NûÉ§ÉÉåÇ xÉå TüÐxÉ (šÔzÉlÉ TüÐxÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU) AÉæU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ, AlrÉ AÉrÉ MüÉ ÌWûxÉÉoÉ lÉMüS AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

3.3.  AcÉsÉ AÉÎxiÉrÉÉÇ AÉæU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉAcÉsÉ AÉÎxiÉrÉÉÇ AÉæU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ

 3.1 AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå AÍkÉaÉëWûhÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ mÉU oÉiÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ AÉuÉMü pÉÉÄQûÉ, zÉÑsMü AÉæU MüU iÉjÉÉ 
AÍkÉaÉëWûhÉ, xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU MüqÉÏzÉlÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AÉMüÎxqÉMü AÉæU mÉëirÉ¤É ZÉcÉï zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| mÉëaÉÌiÉ qÉåÇ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ MüÉrÉï 
qÉåÇ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU WûÉålÉå uÉÉsÉÏ LåxÉÏ sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ ÌiÉÍjÉ mÉU ElÉMåü uÉÉÇÍNûiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü 
ÍsÉL iÉærÉÉU lÉWûÏÇ WæÇû| PåûMåüSÉU MüÉå ÌSL aÉL qÉÉåÌoÉsÉÉCeÉåzÉlÉ AÌaÉëqÉ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ MüÉå mÉëaÉÌiÉ mÉU cÉsÉ UWåû mÉÔÇeÉÏaÉiÉ 
MüÉrÉï qÉåÇ ¢åüÌQûOû ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 3.2 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉ:zÉÑsMü mÉëÉmiÉ pÉÔÍqÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉD xÉÏ L AÉD ²ÉUÉ eÉÉUÏ sÉåZÉÉÇMülÉ qÉÉlÉMü 
- 12 Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU lÉÉqÉqÉÉ§É qÉÔsrÉ mÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ iÉjÉÉ CxÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ¢åüÌQûOû ²ÉUÉ UZÉÉ 
aÉrÉÉ AÉæU AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÇiÉaÉïiÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

 3.3 EŠ ÍzÉ¤ÉÉ AlÉÑSÉlÉ LeÉåÇxÉÏ (LcÉ D LTü L) xÉå GhÉ xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL LqÉ AÉå D ²ÉUÉ ÌSrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉ GhÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ xÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ MüÉå LcÉ D LTü L GhÉ ÌlÉÍkÉ xÉå xÉÇmÉÌ¨É Måü AsÉÉuÉÉ LcÉ D 
LTü L GhÉ AÉæU orÉÉeÉ cÉÑMüÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑSÉlÉ xÉå AlrÉ xÉÇmÉÌ¨É Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌWûxÉÉoÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 3.4 EmÉWûÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ mÉU NûmÉå ÌuÉ¢ürÉ qÉÔsrÉ mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉWûÉÇ MüÐqÉiÉ 
qÉÑÌSìiÉ lÉWûÏÇ WæÇû, uÉWûÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 3.5 AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ sÉÉaÉiÉ qÉåÇ xÉå xÉÇÍcÉiÉ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ bÉOûÉ MüU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU 
qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ LqÉ AÉå D ÌlÉkÉÉïËUiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ (lÉÏcÉå SÏ aÉD) qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ sÉÉaÉÔ SUÉåÇ mÉU xÉÏkÉÏ UåZÉÉ mÉ®ÌiÉ (LxÉLsÉLqÉ) 
mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| iÉjÉÉÌmÉ, OíûÉÇÎeÉOû mÉËUxÉU qÉåÇ pÉuÉlÉ AÉæU ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉAÉåÇ AÉæU EmÉMüUhÉÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ, qÉÔsrÉ 
AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüL aÉL mÉ–ûÉ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü AlÉÑÃmÉ mÉËUzÉÉåÍkÉiÉ Wæû|

AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 22 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉïuÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2022-23

ÌmÉNûsÉå uÉwÉïÌmÉNûsÉå uÉwÉï
2021-22

  a) xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ                        -   23,240

  b) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ  2,37,875  5,71,912

  c) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ 33,314 22,228

  d) qÉUqqÉiÉ, UZÉUZÉÉuÉ AÉæU AlrÉ                        -   3,839

MÑüsÉMÑüsÉ  2,71,189  6,21,219
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qÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É:

1 pÉÔÍqÉ 0%

2 xÉÉCOû MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 0%

3 pÉuÉlÉ/ CqÉÉUiÉåÇ (mÉ–åû mÉU pÉuÉlÉ MüÐ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ sÉÉaÉiÉ) 
OûÏxÉÏ* - sÉÏÄeÉ MüUÉU Måü AlÉÑÃmÉ

  mÉÏxÉÏ* – 02.00%4 mÉ–åû mÉU pÉuÉlÉ MüÉ ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU EmÉMüUhÉ

5 lÉsÉMÔümÉ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï 02.00%

6 qÉsÉmÉëuÉÉWû LuÉÇ eÉsÉÌlÉMüÉxÉÏ 02.00%

7 qÉzÉÏlÉUÏ LuÉÇ EmÉMüUhÉ 05.00%

8 uÉæ¥ÉÉÌlÉMü LuÉÇ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ Måü EmÉMüUhÉ 08.00%

9 MüÉrÉÉïsÉrÉÏlÉ EmÉMüUhÉ 07.50%

10 ´ÉurÉ SØzrÉ EmÉMüUhÉ 07.50%

11 MÇümrÉÔOûU LuÉÇ xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉ 20.00%

12 TülÉÏïcÉU, ÌTüYxÉcÉU iÉjÉÉ ÌTüÌOÇûaxÉ 07.50%

13 uÉÉWûlÉ 10.00%

14 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMåÇü LuÉÇ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉLÇ 10.00%

*OûÏxÉÏ = mÉÉUaÉqÉlÉ MæÇümÉxÉ; mÉÏxÉÏ = xjÉÉrÉÏ MæÇümÉxÉ

AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É (mÉËUzÉÉåkÉlÉ):

1 D-mÉÌ§ÉMüÉLÇ 40.00%

2 MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU 40.00%

 3.6 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ mÉU mÉÔUå uÉwÉï Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|
 3.7 eÉWûÉÇ LMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, CxÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû qÉåÇ ₹ 1/ Måü AuÉÍzÉ¹ qÉÔsrÉ 

mÉU sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU AÉaÉå qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| CxÉMåü oÉÉS, mÉëirÉåMü uÉwÉï qÉåÇ eÉÉåÄQûÏ aÉD AÉÎxiÉrÉÉåÇ 
mÉU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ ExÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É zÉÏwÉï Måü ÍsÉL sÉÉaÉÔ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ SU mÉU AsÉaÉ xÉå MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû|

 3.8 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉëirÉåMü MüÉ urÉÌ£üaÉiÉ qÉÔsrÉ ₹ 2000/- rÉÉ ExÉxÉå MüqÉ Wæû (mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉå 
NûÉåÄQûMüU) MüÉå NûÉåOåû qÉÔsrÉ MüÐ xÉÇmÉÌ¨É Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| LåxÉÏ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉaÉëWûhÉ Måü xÉqÉrÉ ElÉMåü 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 100% qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| WûÉsÉÉÇÌMü LåxÉÏ xÉÇmÉÌ¨É Måü kÉÉUMüÉåÇ ²ÉUÉ pÉÉæÌiÉMü sÉåZÉÉÇMülÉ AÉæU 
ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ eÉÉUÏ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

4.4.  AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨É:AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨É:

 4.1 D-eÉlÉïsxÉ AÉæU MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU MüÉå AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨É Måü AÇiÉaÉïiÉ uÉaÉÏïM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 4.2 CsÉåYOíûÊÌlÉMü eÉlÉïsxÉ (D-eÉlÉïsxÉ), ÎeÉlWåÇû mÉëS¨É BlÉ-sÉÉClÉ LYxÉåxÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, Måü xÉÏÍqÉiÉ 
sÉÉpÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL ClWåÇû sÉÉCoÉëåUÏ oÉÑYxÉ xÉå AsÉaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| D-eÉlÉïsxÉ qÉÔiÉï ÃmÉ qÉåÇ lÉWûÏÇ WæÇû, 
ÌMÇüiÉÑ ClÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU urÉrÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ iÉjÉÉ ClÉxÉå mÉëÉmiÉ sÉÉpÉÉåÇ MüÐ mÉëM×üÌiÉ xjÉÉrÉÏ WûÉålÉå MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå 
WÒûL ClWåÇû mÉÔÇeÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| D-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ EŠiÉU SU mÉU 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû.

 4.3 xÉÊnOûuÉårÉU Måü AÍkÉaÉëWûhÉ mÉU WûÉålÉå uÉÉsÉå urÉrÉ MüÉå MÇümrÉÔOûU AÉæU oÉÉ½ EmÉMüUhÉÉåÇ xÉå AsÉaÉ MüU ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, 
YrÉÉåÇÌMü AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É WûÉålÉå Måü AsÉÉuÉÉ, ClÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AmÉëcÉsÉlÉ MüÐ SU oÉWÒûiÉ AÍkÉMü Wæû| xÉÊnOûuÉårÉU Måü xÉÇoÉÇkÉ 
qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ EŠiÉU SU mÉU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 4.4 xÉÊnOûuÉårÉU, D-QåûOûÉoÉåxÉ, D-eÉlÉïsxÉ AÉÌS, ÎeÉlÉMüÉ eÉÏuÉlÉ 1 uÉwÉï Måü oÉUÉoÉU rÉÉ ExÉxÉå MüqÉ Wæû, MüÉå EmÉrÉÉåaÉ Måü 
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AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉÇMülÉ AuÉÍkÉ Måü oÉÏcÉ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉjÉÉ 
xÉSxrÉiÉÉ zÉÑsMü Måü  xÉqÉÔWû qÉåÇ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

5.5.  pÉÇQûÉU:pÉÇQûÉU:

 xOûÊMü MüÐ ZÉUÏS mÉU urÉrÉ MüÉå UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÍxÉuÉÉrÉ CxÉMåü ÌMü 31 qÉÉcÉï 2023 
MüÉå oÉÇS xOûÊMü Måü qÉÔsrÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ UÉeÉxuÉ urÉrÉ MüÉå MüqÉ MüUMåü 
qÉÉsÉxÉÔcÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ElÉMüÉ sÉÉaÉiÉ mÉU qÉÔsrÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|.

6.6.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ:xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ:

 6.1 xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ AjÉÉïiÉ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ (LlÉmÉÏLxÉ) AÉæU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû 
AÉæU uÉÉxiÉÌuÉMü SårÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉeÉxuÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 6.2 EmÉSÉlÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû| 

 6.3 AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ xÉå mÉëpÉÉËUiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

7.7.  ÌlÉuÉåzÉ:ÌlÉuÉåzÉ:

 7.1 SÏbÉïiÉU AuÉÍkÉ Måü ÌlÉuÉåzÉ ElÉMüÐ sÉÉaÉiÉ rÉÉ AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ, eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| iÉjÉÉÌmÉ, iÉÑsÉlÉ-mÉ§É 
MüÐ iÉÉUÏZÉ MüÉå ElÉMåü qÉÔsrÉ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU Måü xjÉÉrÉÏ ¾ûÉxÉ Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 7.2 AsmÉMüÉÍsÉMü ÌlÉuÉåzÉ ElÉMüÐ sÉÉaÉiÉ rÉÉ oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ (rÉÌS E®ØiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû), eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû|

 7.3 ÌlÉÍkÉrÉÉÇ, ÎeÉlÉMüÐ urÉrÉ Måü ÍsÉL iÉiMüÉsÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÏ Wæû, MüÉå mÉËUcÉÉsÉlÉ oÉæÇMü AjÉÉïiÉç rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉæÇMü BTü 
CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ AsmÉÉuÉÍkÉ AÉkÉÉU mÉU nsÉåYxÉÏ eÉqÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå qÉåÇ lrÉÔlÉiÉqÉ 
zÉåwÉ UÉÍzÉ NûÉåÄQû SÏ aÉD Wæû|

 7.4  aÉëåcrÉÑOûÏ AÉæU sÉÏuÉ LlÉMæüzÉqÉåÇOû UÉÍzÉ pÉÉUiÉÏrÉ eÉÏuÉlÉ oÉÏqÉÉ ÌlÉaÉqÉ (LsÉAÉDxÉÏ) Måü mÉÉxÉ ÌuÉ¨É uÉwÉï 2020-21 xÉå 
aÉëÑmÉ aÉëåcrÉÑOûÏ xMüÏqÉ (eÉÏeÉÏLxÉ) AÉæU aÉëÑmÉ sÉÏuÉ LlÉMæüzÉqÉåÇOû xMüÏqÉ (eÉÏLsÉLxÉ) qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ eÉqÉÉ MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU AlÉÑxÉÔcÉÏ -6-ÌlÉuÉåzÉ- AlrÉ Måü iÉWûiÉ ÌSZÉÉD eÉÉiÉÏ Wæû| E£ü rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ 
mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ MüÉå UÉeÉxuÉ qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ eÉÉiÉÉ Wæû, AÉæU AaÉsÉå uÉwÉï qÉåÇ SårÉ UÉÍzÉ MüÉå ÌlÉÍkÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

88. . MüÊmÉïxÉ/ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉMüÊmÉïxÉ/ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ:

 mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÔÇeÉÏM×üiÉ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÏqÉÉ iÉMü oÉlÉÉD eÉÉiÉÏ Wæû| rÉWû ÌlÉÍkÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü AlÉÑSÉlÉ AÉæU AlrÉ AlÉÑSÉlÉ/ SÉlÉ xÉå oÉlÉÉD aÉD Wæû|.

 oÉÉåQïû ²ÉUÉ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉeÉxuÉ AÉæU mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ SÉålÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| MüÊmÉïxÉ TÇüQû xÉå oÉlÉÉD aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå MæüÌmÉOûsÉ TÇüQû qÉåÇ xÉqÉÉlÉ UÉÍzÉ eÉqÉÉ MüUMåü xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉsÉrÉ MüU ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| AÉrÉ AÉæU urÉrÉ xÉå ÌMüxÉÏ AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ bÉÉOåû MüÉ AÉuÉåSlÉ oÉÉåQïû 
Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ Måü xÉÉjÉ WûÉåiÉÉ Wæû| MüÊmÉïxÉ TÇüQû qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ ÎeÉxÉå AÉaÉå oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, oÉæÇMü Måü xÉÉjÉ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ 
AÉåÇ ²ÉUÉ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU EmÉÉeÉïlÉ AÉkÉÉU mÉU ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ MüÉå TÇüQû qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

9.9.  ÌlÉÍ¶ÉiÉ / kÉqÉÉïjÉï ÌlÉÍkÉ:ÌlÉÍ¶ÉiÉ / kÉqÉÉïjÉï ÌlÉÍkÉ:

 ClÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå SÉlÉ (oÉÇSÉåoÉxiÉÏ ÌlÉÍkÉ) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉÍzÉ¹ mÉërÉÉåeÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| oÉÄQûÏ UÉÍzÉ 
uÉÉsÉå sÉÉåaÉÉåÇ MüÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ qÉåÇ pÉÏ ÌlÉuÉåzÉ WûÉåiÉÉ Wæû| EmÉÉeÉïlÉ AÉkÉÉU mÉU oÉÇSÉåoÉxiÉÏ ÌlÉuÉåzÉ xÉå WûÉålÉå uÉÉsÉÏ 
AÉrÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉqÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| urÉrÉ AÉæU AÌaÉëqÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ QåûÌoÉOû ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| LÇQûÉåqÉåÇOû TÇüQû xÉå oÉlÉÉD 
aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ, eÉWûÉÇ xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ Wæû, MüÉå MæüÌmÉOûsÉ TÇüQû qÉåÇ xÉqÉÉlÉ UÉÍzÉ eÉqÉÉ MüUMåü xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉsÉrÉ MüU ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU oÉæÇMü 
qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ²ÉUÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü mÉ¤É qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 LcÉDLTüL GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï (LcÉ LsÉ AÉU AÉU)  ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-22 xÉå zÉÑÃ WûÉålÉå uÉÉsÉå AÍkÉzÉåwÉ qÉåÇ xÉå 
AÍkÉxjÉaÉlÉ AuÉÍkÉ Måü oÉÉS LcÉDLTüL GhÉ Måü xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌWûxxÉå Måü mÉÑlÉpÉÑïaÉiÉÉlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌlÉÍkÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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 TæüMüsOûÏ MüqmÉåÇxÉåzÉlÉ ËUeÉuÉï (LTü xÉÏ AÉU)  WûU uÉwÉï AÍkÉzÉåwÉ xÉå oÉlÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌuÉ¨É uÉwÉï 2020-21 xÉå ÌlÉÍ¶ÉiÉ 
TÇüQû Måü ÃmÉ qÉåÇ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| oÉÉåQïû ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ uÉÉÌwÉïMü ZÉÉiÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU LcÉLsÉAÉUAÉU qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ 
WûÉålÉå Måü oÉÉS LTüxÉÏAÉU zÉåwÉ AÍkÉzÉåwÉ MüÉ 10% WûÉåaÉÉ; rÉÉ ₹ 200.00 sÉÉZÉ, eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå WûÉåaÉÉ|

10.10.  xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉxÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ

 10.1 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ (LqÉAÉåD) MüÉ ÌWûxÉÉoÉ uÉxÉÔsÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| iÉjÉÉÌmÉ, eÉWûÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AlÉÑSÉlÉ eÉÉUÏ MüUlÉå MüÐ qÉÇeÉÔUÏ 31 qÉÉcÉï xÉå mÉWûsÉå mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÏ Wæû, AÉæU uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ AlÉÑSÉlÉ AaÉsÉå 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï qÉåÇ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû, iÉÉå AlÉÑSÉlÉ MüÉå EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU sÉåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ExÉMåü 
xÉqÉÉlÉ UÉÍzÉ MüÉå AlÉÑSÉlÉMüiÉÉï xÉå uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 10.2 mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ (EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU) Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü xÉÏqÉÉ iÉMü, xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ 
AÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|.

 10.3 UÉeÉxuÉ urÉrÉ (EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU) MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå ExÉ uÉwÉï MüÐ AÉrÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉ MüÐ aÉD xÉÏqÉÉ iÉMü qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ ElWåÇû mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|.

 10.4 AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ (LåxÉå AlÉÑSÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMüL aÉL AÌaÉëqÉ xÉÌWûiÉ) MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU oÉæsÉåÇxÉ 
zÉÏOû qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëSÍzÉïiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

11.11.  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉSålÉÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉSålÉ

 ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ qÉÔsrÉuÉaÉï Måü sÉålÉ-SålÉ MüÉ ÌWûxÉÉoÉ sÉålÉ-SålÉ MüÐ ÌiÉÍjÉ mÉU mÉëcÉÍsÉiÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ SU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû||

12.12.  mÉëÉuÉkÉÉlÉ,AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ AÉæU AÉMüÎxqÉMü xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇmÉëÉuÉkÉÉlÉ,AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ AÉæU AÉMüÎxqÉMü xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ

 qÉÉmÉ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ qÉÉ§ÉÉ qÉåÇ AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû eÉoÉ ÌmÉNûsÉÏ bÉOûlÉÉAÉåÇ Måü 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ uÉiÉïqÉÉlÉ SÉÌrÉiuÉ WûÉåiÉÉ Wæû AÉæU rÉWû xÉÇpÉÉuÉlÉÉ Wæû ÌMü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ oÉÌWûuÉÉïWû WûÉåaÉÉ|

 AÉMüÎxqÉMü SålÉSÉËUrÉÉåÇ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ lÉWûÏÇ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû sÉåÌMülÉ LMü lÉÉåOû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüOû ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ AÉMüÎxqÉMü AÉÎxiÉrÉÉåÇ MüÉå lÉ iÉÉå qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU lÉ WûÏ mÉëMüOû ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

13.13.  AÉrÉMüUAÉrÉMüU

 xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉrÉ AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1961 MüÐ kÉÉUÉ 10(23xÉÏ) Måü AÇiÉaÉïiÉ AÉrÉMüU xÉå qÉÑ£ü Wæû| CxÉÍsÉL ZÉÉiÉÉåÇ 
qÉåÇ MüU MüÉ MüÉåD mÉëÉuÉkÉÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

AlÉÑxÉÔcÉÏ: AlÉÑxÉÔcÉÏ: 2424

AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ iÉjÉÉ sÉåZÉÉ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇAÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ iÉjÉÉ sÉåZÉÉ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

1.1.  AÉMüÎxqÉMü SålÉSÉËUrÉÉÇ :AÉMüÎxqÉMü SålÉSÉËUrÉÉÇ :

 ÌuÉuÉÉÌSiÉ eÉÏLxÉOûÏ MüÐ ÌSlÉÉÇMü 01.07.2017 xÉå 31.03.2020 MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü qÉÉkrÉq 
xÉå EmÉÉrÉÑ£ü (sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ-ÌuÉeÉÉaÉ xÉMïüsÉ) ²ÉUÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉæUÉ Måü ÍsÉL AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ sÉÉaÉÔ orÉÉeÉ AÉæU SÇQû 
Måü xÉÉjÉ ₹ 76,050/- Wæû|

2.2.  mÉÔÇeÉÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉLÇ:mÉÔÇeÉÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉLÇ:

 2.1 mÉÔÇeÉÏ ZÉÉiÉå mÉU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå zÉåwÉ AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉ (AÌaÉëqÉ MüÉ zÉÑ®) 31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå ₹ 
10,843.08 sÉÉZÉ jÉÉ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå ₹ 22,144.68 sÉÉZÉ)|

3.3.  ÎxjÉU mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ:ÎxjÉU mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ:

 3.1 uÉwÉï qÉåÇ 13,116.44 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÐ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉsÉ mÉËUuÉkÉïlÉ qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ LuÉÇ uÉlÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÐ 
ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ (5,199.39 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå) xÉå xÉ×ÎeÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| LqÉAÉåD ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå 
MæüÌmÉOûsÉ TÇüQû qÉåÇ ¢åüÌQûOû ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

 3.2 AÉDxÉÏLAÉD ²ÉUÉ eÉÉUÏ sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü -12 Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÑniÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ 
pÉÔÍqÉ MüÉ qÉÔsrÉ qÉÉqÉÔsÉÏ qÉÔsrÉ mÉU sÉaÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| qÉÔsrÉÉÇMülÉ ₹ 1/- mÉëÌiÉ LMüÄQû rÉÉ ExÉMåü ÌWûxxÉå (241.5 LMüÄQû) 
MüÐ SU xÉå jÉÉ|
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 3.3 AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU, lÉaÉU mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU zÉWûUÏ ÌuÉMüÉxÉ (LqÉ) ÌuÉMüÉxÉ eÉÏ.AÉå.LqÉ.xÉÇ. 187 ÌSlÉÉÇMü 26.10.2020 
lÉå 7 UÉ¹íÏrÉ xiÉU Måü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉWûUÏ xjÉÉlÉÏrÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ / ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉÉåÇ MüÉå SårÉ zÉÑsMü 
Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ xÉå NÕûOû Måü AÉSåzÉ eÉÉUÏ ÌMüL|  7 qÉåÇ xÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ| 
iÉSlÉÑxÉÉU ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ qÉWûÉlÉaÉU ¤Éå§É ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ (uÉÏLqÉAÉUQûÏL) ²ÉUÉ aÉÇpÉÏUqÉ qÉåÇ xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü 
ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL ₹ 14,60,91,177 MüÐ UÉÍzÉ Måü ÍsÉL zÉÑsMü qÉÉTü MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 3.4 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå mÉËUcÉÉsÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉËUxÉU MüÉ LMü ÌWûxxÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ MÑüsÉ ¤Éå§ÉTüsÉ sÉaÉpÉaÉ 18360 uÉaÉï TÑüOû 
Wæû, 21 ÍxÉiÉÇoÉU 2015 MüÉå 3 uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL mÉ–åû mÉU sÉålÉå Måü ÍsÉL AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ LMü 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL WæÇû| E£ü mÉ–åû MüÉå 14 ÌSxÉÇoÉU 2017 MüÉå 20 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 iÉMü AÉæU 5 uÉwÉÉåïÇ 
MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüL aÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ mÉ–ûÉ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü AlÉÑÃmÉ 
pÉuÉlÉ AÉæU ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU EmÉMüUhÉ Måü ÍsÉL uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMüL aÉL mÉËUuÉkÉïlÉ MüÉ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû|

 3.5 xÉiÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL ZÉUÏSå aÉL xÉÊnOûuÉårÉU, D-QåûOûÉoÉåxÉ, D-eÉlÉïsÉ AÉÌS MüÉå AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉaÉÏïM×üiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU iÉSlÉÑxÉÉU ElÉMüÉ mÉËUzÉÉåkÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

  xÉÊnOûuÉårÉU, D-QåûOûÉoÉåxÉ, D-eÉlÉïsÉ AÉÌS ÎeÉlÉMüÉ eÉÏuÉlÉ 1 uÉwÉï Måü oÉUÉoÉU rÉÉ ExÉxÉå MüqÉ Wæû, MüÉå EmÉrÉÉåaÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉÇMülÉ AuÉÍkÉ Måü oÉÏcÉ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉoÉÌMü, 1 uÉwÉï rÉÉ 1 uÉwÉï xÉå MüqÉ MüÐ AuÉÍkÉ Måü 
ÍsÉL lÉuÉÏMüUhÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉåÇ MüÉå UÉeÉxuÉ urÉrÉ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ AÉæU xÉSxrÉiÉÉ zÉÑsMü Måü iÉWûiÉ xÉqÉÔWûÏM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
jÉÉ|

4.4.  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ urÉrÉ:ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ urÉrÉ:

¢üqÉÉÇMü orÉÉåUÉ UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ

1 zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ (xÉSxrÉiÉÉ) 1,76,71,560

5.5.  cÉÉsÉÔ AÉÎxiÉrÉÉÇ, GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉÇcÉÉsÉÔ AÉÎxiÉrÉÉÇ, GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉÇ

 5.1 xÉÉqÉÉlrÉiÉ: cÉÉsÉÔ AÉÎxiÉrÉÉÇ, GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉ MüÉ qÉÔsrÉ uÉxÉÔsÉÏ mÉU WûÉåiÉÉ Wæû, eÉÉå MüqÉ xÉå MüqÉ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû 
qÉåÇ SzÉÉïD aÉD MÑüsÉ UÉÍzÉ Måü oÉUÉoÉU WûÉåiÉÉ Wæû|.

 5.2 AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ uÉÉÍhÉÎerÉMü oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌlÉuÉåzÉ lÉÏÌiÉ Måü AlÉÑxÉÉU ₹ 
11,103.79 sÉÉZÉ MüÐ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ MüÐ aÉD|.

6.6.  ÌlÉkÉÉïËUiÉ / oÉÇSÉåoÉxiÉÏ ÌlÉuÉåzÉ: ÌlÉkÉÉïËUiÉ / oÉÇSÉåoÉxiÉÏ ÌlÉuÉåzÉ: 

 6.1 LTüxÉÏAÉU ÌuÉ¨É uÉwÉï 2020-21 xÉå AÍkÉzÉåwÉ xÉå oÉlÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉMüÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ -2 AÉæU 
AlÉÑxÉÔcÉÏ -5 Måü iÉWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 6.2 LcÉLsÉAÉUAÉU ÌuÉ¨É uÉwÉï 2021-22 xÉå AÍkÉzÉåwÉ xÉå oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU CxÉMüÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ -2 AÉæU 
AlÉÑxÉÔcÉÏ -5 Måü iÉWûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

7.7.  xÉUMüÉUÏ iÉjÉÉ rÉÔeÉÏxÉÏ Måü AlÉÑSÉlÉ:xÉUMüÉUÏ iÉjÉÉ rÉÔeÉÏxÉÏ Måü AlÉÑSÉlÉ:

 7.1 LqÉAÉåD xÉå iÉÏlÉ 'xÉWûÉrÉiÉÉ-AlÉÑSÉlÉ' zÉÏwÉÉåïÇ Måü AÇiÉaÉïiÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉå WæÇû, AjÉÉïiÉç eÉÏAÉDL-35 (mÉÔÇeÉÏaÉiÉ 
AÉÎxiÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ), eÉÏAÉDL -31 (xÉÉqÉÉlrÉ) AÉæU eÉÏAÉDL -36 (uÉåiÉlÉ)|

 7.2 mÉëÉmiÉ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ qÉåÇ xÉå, mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ urÉrÉ MüÐ aÉD UÉÍzÉ 5,199.39  sÉÉZÉ ÂmÉrÉå 
Wæû AÉæU CxÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ MüU ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

	 7.3	 ₹	1,735.00	sÉÉZÉ Måü xÉÉqÉÉlrÉ AÉæU uÉåiÉlÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ MüÉå AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU 
AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 7.4 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AÉæU UÉeÉxuÉ urÉrÉ SÉålÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåüuÉsÉ LqÉAÉåD AlÉÑSÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

8. oÉæÇMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉÉåÇ, cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉåÇ AÉæU xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ 
MüÐ AlÉÑxÉÔcÉÏ Måü AlÉÑsÉalÉMü 'L' Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|.

9. xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL 44,500.00 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÐ qÉÇeÉÔUÏ Måü qÉÑMüÉoÉsÉå 31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ MüÐ AÉåU xÉå

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 eÉÏ. lÉÇÌSiÉÉ  xÉÏ.mÉÏ.ÌuÉ›ûsÉ mÉëÉå. LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ mÉëÉå.LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
 AkÉÏ¤ÉMü  xÉsÉÉWûMüÉU QûÏlÉ (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü
                         (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

ÌSlÉÉÇMü : 29-06-2023  
xjÉÉlÉ : ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ

Måü ÍsÉL LcÉDLTüL GhÉ AÉæU 15,431.91 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü orÉÉeÉ xÉÌWûiÉ uÉiÉïqÉÉlÉ SålÉSÉËUrÉÉåÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ AÉæU GhÉÉåÇ MüÉå 
AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 Måü iÉWûiÉ ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

10. eÉWûÉÇ pÉÏ AÉuÉzrÉMü WûÉå, ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü AÉÇMüÄQûÉåÇ MüÉå mÉÑlÉaÉïÌPûiÉ/mÉÑlÉurÉïuÉÎxjÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

11. AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 xÉå 24 MüÉå 31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ LMü AÍpÉ³É AÇaÉ AÉæU ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü 
ÍsÉL AÉrÉ AÉæU urÉrÉ sÉåZÉÉ Måü xÉÉjÉ eÉÉåÄQûÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

12. xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉUÏ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ (LlÉmÉÏLxÉ) ²ÉUÉ MüuÉU ÌMüL aÉL WæÇû AÉæU ElWåÇû lÉåzÉlÉsÉ ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ 
ÌQûmÉÊÎeÉOûUÏ ÍsÉÍqÉOåûQû (LlÉLxÉQûÏLsÉ) - xÉåÇOíûsÉ ËUMüÊQïû MüÐÌmÉÇaÉ LeÉåÇxÉÏ (xÉÏAÉUL) ²ÉUÉ mÉÏAÉUL lÉÇoÉU AÉuÉÇÌOûiÉ ÌMüL 
aÉL jÉå| ÌuÉ¨É uÉwÉï 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ LlÉmÉÏLxÉ TÇüQû Måü ÍsÉL ÌlÉrÉÉå£üÉ Måü rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÍsÉL 113.86 
sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

13. E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉÇuÉkÉïlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ Måü ÍsÉL LMü aÉæU-urÉmÉaÉiÉ MüÊmÉïxÉ TÇüQû Måü ÌlÉqÉÉïhÉ, UZÉUZÉÉuÉ 
AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨É uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ LMü xÉåYzÉlÉ -8 MÇümÉlÉÏ, AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ 
LÇOûUmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû (AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû) MüÉå AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 63.75 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

14. LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ eÉÉå AmÉlÉÏ zÉåsTü sÉÉCTü mÉÔUÏ MüU cÉÑMüÐ WæÇû AÉæU ÎeÉlÉMüÐ AÉÍjÉïMü qÉUqqÉiÉ lÉWûÏÇ WûÉå mÉÉ UWûÏ Wæû, 
ElÉMüÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU ElWåÇû oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 3,26,979/- ÂmÉrÉå MüÐ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü 
ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU WûÉÌlÉ AÉæU 35,821/- ÂmÉrÉå MüÐ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉlÉå MüÉ sÉåZÉÉ-eÉÉåZÉÉ AlrÉ urÉrÉ Måü 
AÇiÉaÉïiÉ AÉiÉÉ Wæû|

15. uÉiÉïqÉÉlÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï xÉå mÉWûsÉå mÉÑUÉlÉå zÉåwÉ Måü ÍsÉL zÉÑ® AmÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ ₹ 18,981/- MüÉå ÌuÉ¨É uÉwÉï 2022-23 
qÉåÇ AlrÉ urÉrÉ Måü iÉWûiÉ UÉeÉxuÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

16. xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AÉMüsÉlÉ uÉwÉï 2019-20 xÉå AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1961 MüÐ kÉÉUÉ 80eÉÏ Måü iÉWûiÉ NÕûOû MüÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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Vision

To champion and excel in educating and nurturing entrepreneurial leaders 
in creating innovative solutions for business, government, and society.

Mission

 � To be a pre-eminent business school focusing on contextually-
relevant solutions for techno-managerial problems, leveraging 
global best practices and knowledge resources.

 � To foster an environment that encourages creative learning for 
innovative outcomes.

 � To promote relevance and excellence in all academic, research and 
allied knowledge pursuits.

 � To demonstrate commitment to ethical and sustainable 
management practices.

 � To contribute to professionalization of management education with 
equity and inclusivity as key drivers.

Values

 � Academic Freedom
 � Equity
 � Excellence
 � Professionalism
 � Sustainability
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knowledge areas allied to management as reflected 
in the NIRF ranking and other achievements. 
The faculty and staff of the Institute continue to 
contribute well to the growth and good functioning 
of the Institute. They deserve rich compliments.

The Institute continues its sincere endeavour towards 
realisation of national development goals, such as 
on diversity, equity, inclusion and entrepreneurship, 
with special attention and resources being dedicated 
to gender empowerment. 

In accordance with the IIM Act, 2017, a Strategic 
Review Committee (SRC) comprising four eminent 
persons with distinguished credentials, diverse and 
rich experience in the government, management 
education and corporate sector reviewed the 
performance of the Institute and recorded its 
praise for the achievements and good governance 
of the Institute. The SRC also made certain useful 
suggestions on strengthening the academic and 
administrative processes further, and the same 
were accepted for implementation by the Board. I 
place on record, the gratitude to SRC, on behalf of 
the Institute.

The Institute owes its success to the Central and State 
Governments, the Board of Governors, members of 
the Institute Committees, parents, students and all 
other stakeholders for making it what it is today, 
with a distinctive place in the comity of business 
schools of the country. 

Times even more exciting are ahead. Leveraging its 
great potential, the Institute is all set to grow its 
activities manifold, in scale and scope, deepening its 
engagement with the government, business and the 
society at large.

Hari S. Bhartia
Chairperson, Board of Governors

IIM Visakhapatnam

Hari S. Bhartia
Founder and Co-Chairman -  
Jubilant Bhartia Group

Dear stakeholders,

Greetings!

I am happy to share, that with the academic and 
supporting infrastructure coming into place, the 
flagship Post-Graduate Program i.e., the residential 
MBA program commenced smoothly in the 
permanent campus from the Academic Year 2022-
23. The full benefit of facilities and amenities will 
soon be available, with the campus construction 
getting completed in entirety.

As an important milestone, the Institute finalized 
its Vision, Mission and Core Values statements 
after extensive deliberations and accordingly, the 
Institute stands committed to championing and 
excelling in educating and nurturing entrepreneurial 
leaders in creating innovative solutions for business, 
government and society.

All the members of the Board, except Shri Rajeev 
Kapoor, IAS (R) and Dr Naushad Forbes, were 
appointed/nominated for a second term, thereby 
ensuring continuity of their guidance and support, 
vital to the Institute in its formative years. Shri 
Kapoor and Dr Forbes opted out on personal grounds. 
The Board placed on record its acknowledgment of 
the contribution made by them to the deliberations. 
Also, the Board is strengthened with the joining of 
Shri Amitabh Chaudhry, MD&CEO of Axis Bank and 
Prof Janat Shah, former Director of IIM Udaipur, 
who bring valuable expertise from the banking and 
management-education fields. 

The Institute is doing well in academics, research and 

Chairperson’s Message
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professionals and practitioners, in Digital Logistics & 
Sustainable Supply Chain Management.

On the capacity building front, with ed-tech as enabler, 
we are successfully conducting a number of curated 
programs for the young as well as the experienced. 
To illustrate, as a trusted knowledge-partner, we are 
significantly expanding our footprint and delivering 
value in the executive education space to an ever-
increasing number of officers and executives in the 
Central Government Ministries and Departments, 
high-pedigree Central Public Sector Enterprises and 
blue-chip private sector organizations. We are also 
launching a hybrid-mode Executive MBA program for 
pan-India aspirants. 

On the research front, our faculty continue to be active, 
publishing papers in high-impact journals. Along with 
our PhD students, they are regularly presenting their 
research in prestigious conferences abroad. 

As regards internationalization, we are accelerating 
and deepening our global tie-ups and engagements 
towards furthering academic and research excellence.

I am also happy to share that our faculty members are 
being trained in the Harvard Business School. 

IIMV-FIELD, our Section-8 Foundation for Incubation, 
Entrepreneurial Learning & Development, continues 
its success-record as one of the fastest growing 
incubators. In addition to the Ministries and 
Departments of the GoI, reputed public and private 
sector organizations are funding our startup activities. 
We stand committed in our efforts for nurturing and 
promoting entrepreneurship in a big way, especially 
the technology-based and women-led ventures.

We are eagerly looking forward to our new campus 
getting fully ready. Nestled among three hills with 
a water-body in the vicinity, it is a serene and scenic 
place set in sylvan and salubrious surroundings, ideal 
for academic and professional pursuits. 

Future holds immense potential and promise for 
us. Our core values of Academic Freedom, Equity,  
Excellence,  Professionalism, and Sustainability will 
continue to guide us in the pursuit of our Vision and 
Mission.

We are beholden to the Central and State Governments, 
our Board and the Institute Committees for their 
contribution to our growth and good functioning; and 
to all our stakeholders, for their continued patronage 
and partnership in our progress.

Prof. M. Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam

Prof. M. Chandrasekhar

Dear valued patrons, benefactors and stakeholders,

Forging ahead on the strength of guidance and support 
from the Ministry of Education (GoI), the governing 
bodies and the Institute community, IIM Visakhapatnam 
continued its record of impressive achievements and 
distinctive accomplishments.

The flagship MBA program students continued to excel in 
their all-round performance, winning endorsement and 
recognition from their faculty as well as recruiters. They 
are a conscious and committed lot to the Environment, 
Social and Governance principles and practices.

With the advanced knowledge and skillsets acquired, 
students of our bespoke MBA program for working 
professionals are rising higher and contributing even 
more to the growth and success of their organizations. 

With the specialized learning imbibed, students of 
our unique MBA Program in Digital Governance 
& Management, comprising many senior officers, 
including from the IAS and other Central Services, are 
fully geared up for catalysing further, the digital service 
delivery and good governance, across the country. We 
are grateful to the National e-Governance Division, 
Ministry of Electronics & Information Technology, GoI, 
for their guidance and support to this program.

The Institute continues to focus on the national priorities 
and development goals. For example, overcoming the 
challenges on the ground, students of our Mahatma 
Gandhi National Fellowship program are making 
a significant contribution to the development and 
growth of the skill-ecosystem in the districts of Andhra 
Pradesh, Arunachal Pradesh and Bihar. We are among 
the 9 IIMs chosen by the Ministry of Skill Development & 
Entrepreneurship (MSDE), GoI to conduct this Program 
in Public Policy & Management. 

Under the PM Gati Shakti National Master Plan, we are 
contributing well to the capacity building of industry 

Director’s Message
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1. Governing Bodies (updated as on the date of publication)

1.1 Board of Governors

Chairperson
Hari S Bhartia

Co-Chairman and Founder, Jubilant Bhartia Group

Members

P K Banerjee, ISS
Joint Secretary (Management, MC & Scholarship), 
Ministry of Education, Govt. of India

J Syamala Rao, IAS
Principal Secretary, Higher Education, 
Govt. of Andhra Pradesh

Uma Sudhindra
Security Strategist and Founder & Managing Partner
Go Magic Trails; Co-Founder, I'm Every Woman

Prasad Dahapute
Managing Director
The Varhad Group

Satish Reddy
Chairman
Dr. Reddy's Laboratories

G Raghuram
Former Director
Indian Institute of Management Bangalore

Ameeta Chatterjee
Managing Trustee, 
Ekam Foundation Mumbai

Malavika Harita
Distinguished Alumna, IIM Bangalore
Founder, Brand Circle

Amitabh Chaudhry
Managing Director and CEO
Axis Bank

Janat Shah
Former Director
Indian Institute of Management Udaipur

M V Anuradha
Associate Professor, IIM Visakhapatnam

Mohammad Shameem Jawed
Assistant Professor, IIM Visakhapatnam

M Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam (ex-officio)

Kaleem V Khan, Secretary of the Board, IIM Visakhapatnam
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1.2 Building & Works Committee

Chairperson
Satish Reddy

Chairman, Dr Reddy's Laboratories & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Uma Sudhindra
Security Strategist &
Founder, 'Go Magic Trails' &
Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Ligy Philip, FNAE, FRSC
Institute Chair Professor, 
Dept. of Civil Engineering & 
Dean (Planning), IIT Madras

Rajiv Mishra 
Principal, Sir J J School of Architecture
University of Mumbai

V Nagadevara
Formerly Professor, Dean & Director (i/c) 
Chairman, Building Committee; IIM Bangalore

A Mallikarjuna, I.A.S., 
Metropolitan Commissioner (FAC), 
Visakhapatnam Metropolitan Region 
Development Authority

M Chandrasekhar 
Director, IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti
Assistant Professor, IIM Visakhapatnam

R Sayikrishna Raju
Head (Projects), IIM Visakhapatnam 
(Member-Convenor)

Invitees:
1. Sushant Baliga

(Formerly: Addl. Director General, CPWD), Advisor (Building & Works), IIM Visakhapatnam
2. Prof. B. Srirangacharyulu, Faculty-in-Charge (Building & Works), IIM Visakhapatnam
3. Arun Kumar, GM (Engg.), NBCC (India) Ltd.
4. Arvind Gururaj, Sr. GM & Project Head, SPCPL, Visakhapatnam

1.3 Finance, Investment & Audit Committee
Chairperson

Ameeta Chatterjee
Managing Trustee, Ekam Foundation Mumbai & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Sanjog Kapoor
Joint Secretary & Financial Advisor
Ministry of Education, Govt. of India

Prasad Dahapute
Managing Director, The Varhad Group &
Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Padmini Srinivasan
Professor (Finance & Accounting)
IIM Bangalore

A Radha Krishna
Financial Controller & Company Secretary
Barclays Shared Services

Srinivas Kumar Alamuru, IA&AS (Retd.)
Former Accountant General (A&E)
Andhra Pradesh

M Chandrasekhar
Director
IIM Visakhapatnam

Deepika Gupta
Chief Audit Executive & CVO (Part-time)
IIM Visakhapatnam

Nandita Gundala
Superintendent (Finance & Accounts)
IIM Visakhapatnam (Member-Convenor)

Invitees: 
M V Anuradha, Dean (Administration)

C P Vittal, Consultant (Finance & Accounts)

The details of the meetings of the Board of Governors, Building & Works Committee and Finance, Investment 
& Audit Committee are appended in Statement 1.
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2. Programs

The Indian Institute of Management Visakhapatnam 
currently offers four long-duration programs - the 
Post Graduate Program in Management (PGP), the 
PhD Programme, the Post Graduate Program for 
Experienced Professional (PGPEx) and Post-Graduate 
Program in Digital Governance & Management 
(PGPDGM). The Post-Graduate Programmes lead to 
an MBA degree.

2.1 PhD Program2.1 PhD Program
PhD Programme of the Indian Institute of 
Management Visakhapatnam (IIMV) is a research-
intensive doctoral programme aimed at imparting 
high-quality training in research. The PhD 
programme of the Institute aims primarily at 
training prospective scholars to excel in their chosen 
areas of research through high-quality publications. 
This programme would also groom scholars to be 
highly skilled teachers. The fourth batch of PhD 
Program was inaugurated on June 25, 2022. A total 
of 2 students were admitted into the Program. 
Under the aegis of an MOU with Indian Institute of 
Management Bangalore (IIMB), PhD students at the 
Institute get the additional opportunity to enrol for 
doctoral-level courses at IIMB.

2.1.1 Academics2.1.1 Academics

Areas of Specialization

The PhD Program admitted two students in 
Marketing area of Specialization in the year 2022.

Structure of the PhD Program
The Program comprises two phases, i.e., Coursework 
and Thesis. The normal duration of the programme 
is five years, comprising two years of course work, 
a comprehensive examination and thesis work 
consisting of a thesis proposal defence; and a final 
thesis evaluation and defence.

Phase 1 – Coursework
This phase covers the first two years of the PhD 
Program. This phase includes coursework and 
independent study. Successful completion of the 
first phase requires passing the Comprehensive 
Examination (Written & Viva) at the end of the 
second academic year.

Phase 2 - Thesis Work
On completion of Phase 1, the students begin thesis 
work consisting of a thesis proposal and a final 
thesis-evaluation and defence.

2.1.2 Institutional Support2.1.2 Institutional Support

The Institute provides substantial financial and 
infrastructural support. PhD Program students in 
good standing will receive a stipend of Rs. 30,000 
per month in the first year with a 10% annual 
increment up to a maximum of five years in addition 
to the tuition fee waiver. Other financial support 
available to students include:

 � Contingency Grant of Rs. 75,000/- (in Year 
1) and Rs 25,000/- (annually from Year 2 
to Year 5)

 � HRA for students with families who live off-
campus, monthly Rs. 7,500/ or equivalent 
rent.

 � International Conference grants of up to 
Rs. 3,00,000/- and National Conference 
grants of up to Rs. 60,000/- towards 
accepted papers.

2.2 Post Graduate Program for 2.2 Post Graduate Program for 
Experienced Professionals (PGPEx)Experienced Professionals (PGPEx)
The Post Graduate Program for Experienced 
Professionals (PGPEx) leading to the award of Master 
of Business Administration (MBA) degree is a non-
residential evening/weekend program. It offers an 
excellent opportunity for experienced professionals 
located in and around the City of Visakhapatnam to 
acquire new knowledge and skills and advance their 
careers.

The overarching goal of the Program is to help the 
participants enhance their managerial competencies 
and leadership skills for professional growth and 
development; and through that advanced learning, 
contribute more effectively to their organizations.

Salient features of the PGPEx (MBA) Program

 � 2-year (non-residential) program.
 � Classes are held on Friday evenings and 

weekends. 
 � Value-added Course Pack (25 courses).
 � Capstone Project.
 � IIM Visakhapatnam Alumni Status.

The fourth batch was inaugurated on June 25, 2022.  
Seventeen students were admitted in PGPEx 2022-
24 batch.

2.2.1 Academics2.2.1 Academics

The curriculum at IIMV is benchmarked against 
the best in the world to ensure that best-in-class 
business education is imparted based on dynamic 
pedagogic practices while focusing on the Indian 
context. Due importance is attached to improving 
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the course curriculum constantly so that it helps 
nurture and transform an exceptional pool of 
students into dynamic business leaders under 
the guidance of distinguished faculty. Courses are 
delivered and evaluated through a combination 
of lectures, classroom discussions, case- studies, 
individual and group projects, term papers, role 
plays, business (simulation) games, etc. Guest 
lectures by various academicians, industrialists, 
and eminent personalities also enrich the student 
experience.

During 2022-23, eighteen elective courses were 
offered. The list of courses is appended as  
Statement 2.

2.2.2 Director's Merit List2.2.2 Director's Merit List

The top 3 students in the batch, based on academic 
performance (Cumulative Grade Point Average) at 
the end of the first year, are included in the Director’s 
Merit List. Three students of PGPEx 2022-24 were 
selected for the Director’s Merit List. Each eligible 
student received a book grant of INR 10,000/- and a 
Certificate of Merit.

2.2.3 Merit Certificate2.2.3 Merit Certificate

Students who are ranked first based on academic 
performance (Term GPA) at the end of Terms 1, 2 
and 3 are included in Merit Certificate List. Three 
students of each term of PGPEx 2022-24 are selected 
for Merit Certificates. Each eligible student received 
a book grant of INR 6000/- and a Certificate of Merit.

2.2.4 Award of Degrees2.2.4 Award of Degrees

1)  At the 6th Annual Convocation held on July 29, 
2022, 24 students of PGPEx 2020-22 / PGPEx 
2019 21 received the MBA degree.

Padma Bhushan Dr. Naresh Trehan, Chairman and 
Managing Director, Medanta - The Medicity was 
the Chief Guest, who delivered the Convocation 
Address. Shri Hari S. Bhartia, Chairperson, 
BoG addressed the gathering and Professor M. 
Chandrasekhar, Director of IIMV, presented the 
Director’s Report.

Gold Medals
PGPEx 2020-22

Divya Kuppili and Palash Sharma received gold 
medal for the Academic Performance in the 
Master of Business Administration (PGPEx) of 
the 2020-22 Batch.

2)  At the 7th Annual Convocation held on March 29, 
2023, 27 students of PGPEx 2021-23 received the 
MBA degree.

Shri Suresh P Prabhu, Hon’ble Chancellor, 
Rishihood University & Former Union Minister 
was the Chief Guest, who delivered the 
Convocation Address. Prof. G Raghuram, 
Chairperson (Officiating), BoG addressed the 
gathering and Professor M. Chandrasekhar, 
Director of IIMV, presented the Director’s Report.

Gold Medals
PGPEx 2021-23

Kunal Ranjan and Tanmay Gupta received gold 
medal for the Academic Performance in the 
Master of Business Administration (PGPEx) of 
the 2021-23 Batch.

2.3 Post Graduate Program in Digital 2.3 Post Graduate Program in Digital 
Governance and Management (PGP-Governance and Management (PGP-
DGM)DGM)
Post Graduate Program in Digital Governance and 
Management (PGP-DGM), leading to the award of 
Master of Business Administration (MBA) degree 
was launched in 2019, under the aegis of the 
National e-Governance Division (NeGD), Ministry 
of Electronics and Information Technology (MeitY), 
Govt. of India (GOI). This customized Program is 
designed with a view to enhancing the digital-
management capacities in participants, who include 
government functionaries as well as professionals 
from private and public enterprises. It is envisaged 
that the graduating candidates would catalyse the 
footprint and impact of Digital India growing more 
pervasive and profound, thereby contributing to 
quantitative and qualitative transformation in the 
delivery of services to end-users.

After the successful start of the first and second 
batches, 71 applications across India were received 
during the admission process for the third batch. 
The third batch of the program was inaugurated 
in February 2022. It is hoped that the government 
officials as well as the professionals from private 
and public enterprises graduating from the Program 
would lead as champions of change and managers 
of digital- transformation projects with improved 
focus on efficiency of service-delivery to citizens 
and effectiveness of governance.

2.3.1 Academics2.3.1 Academics

The Program is spread over 4 semesters over two 
years. It is a blended-learning model with a judicious 
combination of traditional and virtual class-room 
modes. This is in tune with the importance and 
rising trend of such (on-line) programs being 
offered by educational institutions nationally and 
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internationally. Blended-mode of course-delivery 
addresses the constraints of working professionals 
in having to be away from work for extended 
durations of time, typically necessitated by fully on 
campus, residential programs.

The Program is designed for an immersive and 
active learning experience for participants. The 
selected candidates will be required to complete the 
‘Domestic component’ as well as the ‘International 
component’ of about 2 weeks at an international 
institution/university. In addition, participants 
would be required to carry out a Capstone 
Project of practical importance, with potential 
for implementation in the Digital Governance & 
Management space.

During 2022-23, nine electives were offered. The list 
of courses is appended as Statement 3.

2.3.2 Director’s Merit List2.3.2 Director’s Merit List

The top 3 students in the batch, based on academic 
performance (Cumulative Grade Point Average) at 
the end of the first year, are included in the Director’s 
Merit List. Three students of PGP-DGM 2020-22 were 
selected for the Director’s Merit List. Each eligible 
student received a book grant of INR 10,000/- and a 
Certificate of Merit.

2.3.3 Merit Certificate2.3.3 Merit Certificate

Students who are ranked first based on academic 
performance (Semester GPA) at the end of 
Semesters 1, 2 and 3 are included in Merit Certificate 
List. Four students of each term of PGP-DGM 2020-
22 are selected for Merit Certificates. Each eligible 
student received a book grant of INR 6000/- and a 
Certificate of Merit.

2.3.4 Award of Degrees2.3.4 Award of Degrees

1) At the 6th Annual Convocation held on July 29, 
2022, 26 students of PGP-DGM  2019-21 received 
the MBA degree. 

 Gold Medals
 PGP-DGM  2019-21

 Shena Aggarwal and Pranav Upadhyay received 
gold medal for their Academic Performance in 
the Master of Business Administration (PGP-
DGM) of the 2019-21 Batch.

2)  At the 7th Annual Convocation held on March 29, 
2023, 19 students of PGPDGM 2020-22 received 
the MBA degree.

 Gold Medals
 PGP-DGM 2020-22

 Minhaz Ahmad and Ashim Chhabra received 
gold medal for the Academic Performance in the 
Master of Business Administration (PGP-DGM) of 
the 2020-22 Batch.

2.3.5 Distinguished Lecture Series2.3.5 Distinguished Lecture Series

 � To complement the in-class learning with 
practical experience of working with digital 
technologies, a unique series of talks were 
initiated. Distinguished personalities with 
extensive experience in the field of Digital 
Governance and Management were invited 
to share their expertise with our students. 
Shri Ram Sevak Sharma IAS (R), former 
CEO of the National Health Authority, 
who championed the Ayushman Bharat 
Pradhan Mantri Jan Arogya Yojana (AB-
PM JAY) and the National Digital Health 
Mission (NDHM), addressed the audience 
on ’Ayushman Bharat Digital Mission’ on 
February 26, 2023.

 � Shri Nandkumar Saravade, Indian Police 
Service (IPS) till May 2008 and former 
Director, Cyber Security and Compliance, 
National Association of Software and 
Service Companies (NASSCOM) addressed 
the audience on ’Cyber Security Issues for 
Digital Government’ on April 9, 2022.

2.4 Post Graduate Program in 2.4 Post Graduate Program in 
Management (PGP)Management (PGP)
The flagship two-year full-time residential Post 
Graduate Program, leading to a Master of Business 
Administration (MBA) degree, is designed to 
equip students to take up leadership roles in an 
increasingly complex and dynamic global scenario. 
Spread over three terms in a year with a summer 
internship between the two years, the Program 
lays the foundation for conceptual and analytical 
reasoning and gives students an insight into the 
dynamics of the business environment.

2.4.1 Academics2.4.1 Academics

The curriculum of MBA is benchmarked against the 
best in the world to ensure rigor and relevance, 
ensuring that business education is imparted based 
on dynamic pedagogic practices, current with 
context and contemporary in content. Due emphasis 
is laid on formulating a course curriculum that helps 
educate and support leaders who can contribute 
as professional managers, entrepreneurs, and 
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stewards of existing and emerging enterprises in 
the private, public and social sectors, under the 
guidance of faculty with impressive academic and 
research credentials. Guest lectures by various 
renowned academicians, industrialists, and eminent 
personalities also enrich the student-experience. 
Courses are delivered and evaluated through a 
judicious mix of lectures, classroom discussions, 
case studies, individual and group projects, term 
papers, role plays, business (simulation) games etc.

A total of 289 students were admitted to the PGP 
batch of 2022-24. A snapshot of the class profile 
indicates that there were 45 SC students, 23 ST 
Students, 81 girl students, 214 students with work 
experience, and 230 students with an engineering 
background. During 2022-23, fifty electives 
were offered. The list of courses is appended as  
Statement 4.

2.4.2 Director’s Merit List2.4.2 Director’s Merit List

The top 5% students in the batch, based on 
academic performance (Cumulative Grade Point 
Average) at the end of the first year, are included 
in the Director’s Merit List. Eleven students of PGP 
2021-23 were selected for the Director’s Merit List. 
Each eligible student received a book grant of  
INR 10,000/- and a Certificate of Merit.

2.4.3 Merit Certificate2.4.3 Merit Certificate

Students who are ranked first based on academic 
performance (Term GPA) at the end of Terms 1, 2 and 
3 are included in Merit Certificate List. Nine students 
of each term of PGP 2021-23 are selected for Merit 
Certificates. Each eligible student received a book 
grant of INR 6000/- and a Certificate of Merit.

2.4.4 Financial Aid2.4.4 Financial Aid

The Institute extends aid to students in need of 
financial assistance. The objective of the Financial 
Aid Policy is to ensure that no student is deprived of 
education at the Institute for financial reasons. All 
students whose annual household income is below 
INR 6,00,000/- are eligible to apply. Other students 
with financial difficulties are also considered.

The Financial Aid Committee undertakes a two-step 
process for deciding the number of awardees and 
quantum of aid. In the first stage, the applicants 
are rated on two criteria – income (family income 
+ personal income before joining the Institute) and 
outstanding loans (provided they were not taken 
for conspicuous consumption). Based on this rating, 
they are called for personal interaction with the 
faculty panel.

During these interactions, the faculty panel evaluates 
each applicant’s liquidity, creditworthiness, and 
financial situation to arrive at a rank order of 
applicants. Based on the weighted average scores of 
these parameters, applicants are provided financial 
aid as per the Committee’s recommendations. 

During the year 2022-23, an amount of Rs 
1,47,76,839/- was made available to 66 students as 
financial aid in terms of waiver of program fees.

The break-up of beneficiaries is appended below:

Category Applied Sanctioned
Amount 

Sanctioned 
(INR)

EWS 39 20

Rs 1,47,76,839/-

General 28 8

NC-OBC 53 27

SC 15 6

ST 8 4

DAP 3 1

TOTAL 146 66

Other Scholarships:

Apart from the Institute’s Financial aid, 16 students 
have received Scholarship of Rs 1,07,55,400/- from 
the Ministry of Social Justice and Empowerment, 
the Ministry of Tribal Affairs and the Government 
of Tamil Nadu for the year 2022-23 under the below 
mentioned schemes:
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Scheme Name Year
No. of 

Students
Sanctioned 

amount (INR)

Top-Class Education Scheme for SC students 2022-23 10 80,05,525/-

National Fellowship and Scholarship for Higher 
Education of ST Students - Scholarship (Formerly Top- 
Class Education for Schedule Tribe Students)

2022-23 3 21,49,875/-

Scholarship to BC, MBC & DNC Students from Tamil Nadu 2022-23 3 6,00,000/-

TOTAL 16 1,07,55,400/-

2.4.5 Award of Degrees2.4.5 Award of Degrees

1)  At the 6th Annual Convocation held on July 29, 
2022, 132 students of PGP 2020-22 received the 
MBA degree. 

 Gold Medals
 PGP 2020-22

 Pallavi Bansal received the Gold Medal for 1st 
rank, Vishno Sirohi received the Gold Medal for 
2nd rank, Joga Venkata Sandeep won the award 
for Best All-Round Performance. Pallavi Bansal 
also won the Vani Row Memorial Gold Medal 
(First Rank among Girls).

2)  At the 7th Annual Convocation held on March 29, 
2023, 193 students of PGP 2021-23/PGP 2020-22 
received the MBA degree.

 Gold Medals
 PGP 2021-23

 Ayan Verma received the Gold Medal for 1st 
rank, Prapti Alok received the Gold Medal for 
2nd rank, Ayan Verma won the award for Best 
All-Round Performance. Prapti Alok also won 
the Vani Row Memorial Gold Medal (First Rank 
among Girls).

2.4.6. Placements2.4.6. Placements

The Office of Career Development Services (CDS) 
in coordination with the students’ Placement 
Committee facilitated the Summer and Final 
placements during the year.

2.4.7 Summer Placements – PGP 2022-242.4.7 Summer Placements – PGP 2022-24

The Institute celebrated the early completion of 
the Summer Placements for the MBA 2022-24 
batch. The results uphold the legacy of IIMV, of 
consistently delivering 100% placements, with the 
students achieving the milestone despite the fears 
of recession. The highest stipend was INR 2,50,000 
for the two-month internship; and the average 

stipend across the batch was INR 79,880 (Up 38.44% 
from the last year). This is the largest batch of 272 
students being placed for summer internships.

The Institute witnessed enthusiastic participation by 
new and existing recruiters spread across industries 
and domains. Held on a rolling basis, the summer 
placement season witnessed 134 companies 
participating in the process and making multiple 
offers. IT/ITES sector continued to bet big on fresh 
talent, accounting for 22% of the total offers made, 
followed by BFSI, (19%), Consulting (12%), FMCG 
(8%), Manufacturing (7%), Pharma & Healthcare 
(7%), EdTech & Education (7%), Real Estate & 
Construction (4%) and other sectors like FinTech, 
E-Commerce etc.

Prominent recruiters that reposed confidence in 
the Institute’s talent include Adani Group, Bain & 
Co., Cognizant, EY, Goldman Sachs, Granules, HSL, 
ICICI Bank, ICICI Lombard, Invesco, KPMG, Landmark 
Group, L&T, Latent View, MTR Foods, SBI Capital, 
Schneider Electric, ServiceNow, StateStreet, TAFE, 
Tiger Analytics, Ultratech, YES Bank, Wella India, 
etc.

2.4.8 Final Placements – PGP 2021-232.4.8 Final Placements – PGP 2021-23

The Institute completed the final placement season 
for the 7th graduating MBA batch in record time, 
with record offers.

Despite the global fears of recession, the Institute 
maintained its legacy of delivering 100% placement 
results. It also broke the previous records by 
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achieving the highest-ever average package for 
students with work experience at Rs.18.32 Lakh 
and for the overall batch at Rs.16.61 Lakh (up 
10.29% from last year) and median at Rs.16.0 Lakh 
(up 3.5% from last year). Reinforcing their faith in 
the distinctive quality of the Institute’s students, 
industry-wide recruiters offered higher packages 
for coveted roles raising the highest package to 
Rs.32.65 Lakh. The Top 10% of students received an 
average package of Rs.29.03 Lakh (up 40.45% from 
last year); the Top 25% received an average package 
of Rs.23.63 Lakh (up 21.87% from last year) and the 
Top 50% received an average package of Rs.20.24 
Lakh (up 13.58% from last year). 

The Institute places on record its gratitude for 
this impressive placement achievement to the 
unwavering support of its esteemed recruiters, the 
effort and determination of its Student Placement 
Committee, the Career Development Services Team, 
and, most importantly, the competence and zeal of 
its students, who are largely a cohort of freshers.

Held on a rolling basis, the placement season 
witnessed around 141 companies participating in 
the process and making multiple offers, with 95 new 
recruiters offering roles across various domains, 
including Consulting, Strategy, Finance, Product 
Management, Analytics, Brand Management, 
Marketing, HR & IT etc. There has been a tremendous 
increase in the number of recruiters willing to 
partner with the Institute, an indication of the rapid 
strides it made, notwithstanding the challenges 
posed by the headwinds and aftereffects entailed by 
pandemic.

Placement Highlights

2.4.9 Student Achievements2.4.9 Student Achievements

Students at the Institute participated in various 
competitions conducted by pan-India B-Schools 
and other institutions and companies, bringing 
laurels to the Institute. They won some of the 
best national level competitions in various 
domains. 

A list of their achievements is appended at 
Statement 5.

2.4.10 Activities organised by various 2.4.10 Activities organised by various 
Student ClubsStudent Clubs

Student clubs play a crucial role in bringing 
Industry leaders to add to the learning taking 
place outside the classrooms. Various students’ 
clubs conducted events and invited Industry 
captains for the following events:

 � Manthan
 � Vishleshan - Guest Lecture Series
 � NitiGyaan 2.0: Policy Making Case 

Competition
 � Chunnauti 2.0: Model United Nations
 � The Artha Quiz
 � Vriddhi
 � Colloquium
 � V-Pod - IIMV's Podcast Series

A complete list of topics and Speakers is 
appended as Statement 6.
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3 Executive Education

With the growing demands for Executive Education 
Programs from many organisations, the Institute 
has been scaling up its offer of custom- and open- 
executive education programs.

As enshrined in the IIM Act 2017, the objectives 
of the Institute, inter alia, are to educate and 
support leaders who can contribute as professional 
managers, entrepreneurs, and stewards of existing 

and emerging enterprises in the private, public, and 
social sectors; to provide management education 
of high quality and to promote allied areas of 
knowledge as well as interdisciplinary studies; to 
support and develop programs promoting social 
and gender equity; to develop educational programs 
and faculties that advance the cause of education, 
teaching and learning, across disciplines. Towards 
fulfilment of these objectives, following are some of 
the programs conducted during the year:

IMDP (Institute Management Development Program)

SI No Client Program Title Dates
No. of 

Participants

1 Hindustan Shipyard Ltd.
General Management Program 
Junior & Middle Level Leaders 

- 2
April 04-08 2022 20

2 Larsen & Toubro Ltd. First Level Leadership Program
April 2022 - 

November 2022
35

3
Indian Oil Corporation 

Limited

Practitioner-led Strategic 
Leadership Programme 

for Senior Management of 
National Academy of Defence 

Production, Nagpur

May 17 - June 24 
2022

35

4
Indian Oil Corporation 

Limited
Madhyama 1 - Mid-Career 

Program
July 12-14 2022 18

5
Indian Oil Corporation 

Limited
Madhyama 1 - Mid-Career 

Program
September 15-17 

2022
36

6 Canara Bank
Management Development 

Programs for Scale V Officers of 
Canara Bank

August 22-26 2022 40

7 Mahanadi Coalfields Ltd
Leadership Development 
Program for Officers of 
Mahanadi Coalfields Ltd

September 12-16, 
2022

20

8
Power Grid India 

Corporation Limited
Business Etiquette

September 21-23 
2022

21

9 Hindustan Shipyard Limited
General Management Program 
Junior & Middle Level Leaders 

- 2
October 10-14, 2022 18

10
National Thermal Power 

Corporation Ltd
Leadership Development 

Program
October 17-21, 2022 20

11
Voluntary Health Services – 
Centre for Disease Control

Aspire: Leadership 
Development Program

November 8-10 
2022

18

12
Indian Oil Corporation 

Limited

Saksham: Program for Middle 
level Managers on Leadership 

Competencies

November 14-19 
2022

12

13
National Thermal Power 

Corporation Ltd

Foundation Course in General 
Management for E5 Level 
Executives of NTPC Ltd.

November 21-26 
2022

28
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SI No Client Program Title Dates
No. of 

Participants

14
Department of Public 

Enterprises, Government 
of India

Strategic Leadership Program 
(for Middle- and Senior-level 

Officers)

November 14-18 
2022

40

15
Department of Public 

Enterprises, Government 
of India

Corporate Branding in Digital 
Era (Junior, Middle, & Senior 

Level Officers)

December 12-16 
2022

36

16
National Thermal Power 

Corporation Ltd

Foundation Course in General 
Management for E5 Level 

Executives

January 30 -                
February 4 2023

26

17 Canara Bank
Management Development 

Programs for Scale V Officers of 
Canara Bank

February 6-10 2023 29

18
Mazagon Dock Shipbuilders 

Ltd.
Leadership Development 

Program for Senior Managers
February 20-25 

2023
30

19
APART, ARIAS Society, Govt. 

of Assam
MDP on Written Communication 

for Professional Success
February 22-24 

2023
10

20
Department of Personnel 
and Training, Government 

of India

Training Program on Digital 
Governance and Management

March 6-10 2023 17

21
Defence Research and 

Development Organization 
(DRDO)

MDP on General Management March 20-24 2023 14

OFDP (Open Faculty Development Program)

SI No Program Title Dates No. of Participants

1 Communication Skills Batch -3 20 - 24 Jun’22 12

2 Faculty Development Program on PLS-SEM 27 Jun - 1 Jul’22 63

3
Faculty Development Program on Advanced Marketing 

Data Analytics
29 Aug - 2 Sep’22 73

4 Faculty Development Program on Analytics 26 to 30 Sep’22 43

5
ATAL Faculty Development Program on PM Gati Shakti 

Mission -“ Sustainable and Responsible Aids for Logistics 
4.0 (SARAL 4.0)”

30 Jan to            10 
Feb’23

42

6
ATAL  Faculty Development Program on PM Gati 

Shakti Mission-“Sustainable Agri-Food Supply Chain 
Management for Social Goods”

30 Jan to            10 
Feb’23

15

7
ATAL FDP ON “Institution Building - Leadership For 

Academic Excellence In HEIs”
20 Feb to              3 

Mar’23
15
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OMDP (Open Management Development Programs)

SI No Program Title Dates No. of Participants

1
Executive Development Program in Digital and          

Social Media Marketing
15 May 22-         
16 Oct’22

52

2
Executive Development Program in                     Strategic 

Human Resource Management-batch 2
7 May 22- 24 

Sep’22
74

3
Executive Post Graduate Certificate Program in  General 

Management
5 Jun’22 - 
14May’23

66

4
Executive Development Program in Digital Supply Chain 

and Logistics Management-batch 2
25 Sep’22 –        
26 March 23

51

5
Post Graduate Certificate in Digital Marketing & Growth 

– IIM Visakhapatnam
Mar’23 - April’24 81

6
Executive Development Program in Digital Supply Chain 

and Logistics Management-Batch-1
13 Feb -               

13 July’2022
63



Indian Institute of Management Visakhapatnam16

4. Faculty

The Institute is making consistent endeavours to 
recruit the best talent by actively making offers to 
faculty members with high standing and impressive 
teaching and research credentials. With the support, 
guidance and hand-holding of members of various 
recruitment committees, the Institute completed 
Faculty-recruitment (General/Rolling) and Special-
Recruitment Drives for hiring faculty, especially 
from disadvantaged sections. A total of nine new 
faculty joined the Institute in the year FY 2022-23. 
The Institute has a faculty strength of 37 members, 
including the Director, as at the end of the FY 2022-
23. The Institute has ambitious plans to hire and 
retain competent faculty on an ongoing basis.

4.1 Appointments4.1 Appointments
 � Dr. S Karthika was appointed as Assistant 

Professor on Apr 06, 2022, in the Strategy 
area.

 � Dr. P S Bhavya was appointed as Assistant 
Professor on Contract on Apr 18, 2022, in 
the Information Systems area.

 � Dr. Asmita Verma was appointed as 
Assistant Professor on Apr 25, 2022, in the 
Economics & Social Sciences area.

 � Dr. Tamali Chakraborty was appointed as 
Assistant Professor on Apr 25, 2022, in the 
Economics & Social Sciences area.

 � Dr. Preeti Virdi was appointed as Assistant 
Professor on Jun 15, 2022, in the Marketing 
area.

 � Dr. Prashant Premkumar Nair was 
appointed as Assistant Professor on Jun 
20, 2022, in the Decision Sciences area.

 � Dr. Pankaj Vishwakarma was appointed as 
Assistant Professor on Jun 20, 2022, in the 
Marketing area.

 � Dr. Abhishek Srivastava was appointed as 
Assistant Professor on Jun 27, 2022, in the 
Information Systems area.

 � Dr. Happy Paul was appointed as 
Associate Professor on Sep 27, 2022, in 
the Organizational Behaviour & Human 
Resources Management area.

 � 4.2 Resignations
 � Dr. Vivekananda Madupu, Associate 

Professor, Marketing Area was relieved 
from the services of the Institute with 
effect from April 29, 2022, AN.

 � Dr. Bhargab Chattopadhyay, Assistant 
Professor, Decision Sciences Area was 
relieved from the services of the Institute 
with effect from May 04, 2022, AN.

Apart from the Institute’s faculty, industry experts and 
visiting faculty from IIM Bangalore and other reputed 
business schools taught courses across various 
programs. 

A list of faculty members is appended as Statement 7.

4.3 Guest Lectures4.3 Guest Lectures
The Institute takes pride in its high-quality guest 
lectures delivered by eminent personalities drawn 
from the industry, academia, and the government. 
Guest lectures complement the learning process of 
the students in understanding the dynamics of the 
government and the corporate world.

The list of Guest lectures conducted during the year 
is appended as Statement 8.

4.4 55th World Continuous Auditing 4.4 55th World Continuous Auditing 
& Reporting Symposium (WCARS)& Reporting Symposium (WCARS)
On the 9th and 10th of January 2023, IIMV hosted 
the 55th World Continuous Auditing & Reporting 
Symposium (WCARS), which was ably led by 
Prof. Prince Doliya (Assistant Professor, Finance 
& Accounting). Prof. Miklos Vasarhelyi (KPMG 
Professor of Accounting Information Systems, 
Rutgers Business School), Prof. Michael Alles 
(Professor Rutgers Business School), Prof. Suresh 
Govindaraj (Professor and Director of the Ph.D. and 
DBA Programs, Rutgers Business School), and Prof. 
Graham Gal (Associate Professor, Isenberg School 
of Management, University of Massachusetts) 
participated in the conference. The Symposium 
offered the Institute the opportunity to share 
the role of data analytics in modern financial 
reporting scenarios and how the Institute’s research 
community is contributing to this burgeoning field 
of study.

The sessions featured parallel tracks on topics 
including artificial intelligence, fraud detection, 
accounting information system, and machine 
learning. Prof. Miklos Vasarhelyi led a workshop 
on the application of AI and ML in accounting 
and auditing, which attracted a large audience 
and sparked extensive discussion. There was also 
a networking event where participants could 
discuss their work and connect with one another. 
The Symposium was a great success, with many 
insightful ideas shared and new connections made.
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5. Research and Publications

The Institute’s faculty and Doctoral scholars have 
always been at the forefront at their research 
pursuits. They publish their seminal work in top 
rated journals adding to the expanding body of 
scholarly publications through their outstanding 
research. Their research output is as follows:

Journal Articles

1. Shankar, A., Jebarajakirthy, C., Nayal, P., 
Maseeh, H. I., Kumar, A., & Sivapalan, A. 
(2022). Online food delivery: A systematic 
synthesis of literature and framework 
development. International Journal of 
Hospitality Management, 104, 103240.

2. Sinha, A., Das, A., Anand, G., & Jayaswal, 
S. (2023). A general-purpose exact 
solution method for mixed integer concave 
minimization problems. European Journal 
of Operational Research, 309(3), 977-992.

3. Anshu, K., Shankar, A., Behl, A., Pereira, 
V., & Laker, B. (2022). Impact of barriers 
of value co-creation on consumers’ 
innovation resistance behavior: 
Investigating the moderation role of the 
DART model. Technological Forecasting 
and Social Change, 184, 122

4. Kapoor, A., Sindwani, R., Goel, M., & Shankar, 
A. (2022). Mobile wallet adoption intention 
amid COVID-19 pandemic outbreak: A 
novel conceptual framework. Computers & 
Industrial Engineering, 172, 108646.

5. Khalil, A., Shankar, A., Bodhi, R., Behl, 
A., & Ferraris, A. (2022). Why Do People 
Resist Drone Food Delivery Services? 
An Innovation Resistance Theory 
Perspective. IEEE Transactions on 
Engineering Management.

6. Shankar, A., Dhir, A., Talwar, S., Islam, 
N., & Sharma, P. (2022). Balancing food 
waste and sustainability goals in online 
food delivery: Towards a comprehensive 
conceptual framework. Technovation, 117, 
102606.

7. Nigam, A., Sangal, S., Behl, A., 
Jayawardena, N., Shankar, A., Pereira, 
V., ... & Zhang, J. (2022). Blockchain as a 
resource for building trust in pre-owned 
goods’ marketing: a case of automobile 
industry in an emerging economy. Journal 
of Strategic Marketing, 1-19.

8. Behl, A., Jayawardena, N., Nigam, A., 
Pereira, V., Shankar, A., & Jebarajakirthy, 
C. (2023). Investigating the revised 

international marketing strategies 
during COVID-19 based on resources and 
capabilities of the firms: A mixed method 
approach. Journal of Business Research, 
113662.

9. Srivastava, A., Mukherjee, S., Datta, 
B., & Shankar, A. (2023). Impact of 
perceived value on the online purchase 
intention of base of the pyramid 
consumers. International Journal of 
Consumer Studies.

10. Ambekar, S., Roy, D., Hiray, A., Prakash, A., 
& Patyal, V. S. (2022). Barriers to adoption 
of reverse logistics: A case of construction, 
real estate, infrastructure, and project 
(CRIP) sectors. Engineering, Construction 
and Architectural Management, 29(7), 
2878-2902.

11. Kumar, A. (2022). Modelling retail 
inventory pricing policies under 
service level and promotional efforts 
during COVID-19. Journal of Cleaner 
Production, 381, 134784.

12. Ekinci, E., Mangla, S. K., Kazancoglu, 
Y., Sarma, P. R. S., Sezer, M. D., & 
Ozbiltekin-Pala, M. (2022). Resilience 
and complexity measurement for energy 
efficient global supply chains in disruptive 
events. Technological Forecasting and 
Social Change, 179, 121634.

13. Kumar, A. (2022). Modelling the importance 
of social responsibility standards (ISO 
26000: 2010) practices adoption in freight 
transport industry. Journal of Cleaner 
Production, 367, 132861.

14. Chakrabarti, A. B. (2023). Mind your own 
Business: Ownership and its influence on 
sustainability. Safety Science, 157, 105926.

15. Goel, P., Kumar, A., Parayitam, S., 
& Luthra, S. (2023). Understanding 
transport users’ preferences for adopting 
electric vehicle-based mobility for 
sustainable city: A moderated moderated-
mediation model. Journal of Transport 
Geography, 106, 103520.

16. Jalali, H., Ansaripoor, A., Ramani, V., 
& De Giovanni, P. (2022). Closed-loop 
supply chain models with coopetition 
options. International Journal of 
Production Research, 60(10), 3078-3106.

17. Jain, S., Mishra, S., & Saxena, G. (2023). 
Luxury customer’s motivations to adopt 
gamification. Marketing Intelligence & 
Planning, 41(2), 156-170.

18. Saxena, G., Jain, S., & Mishra, S. (2023). 
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Enhancing affective commitment 
through gamified services of luxury 
brands: role of game mechanics and self-
congruity. Journal of Services Marketing.

19. Shankar, A., & Jain, S. (2023). Investigating 
webrooming behaviour: a case of 
Indian luxury consumers. Journal of 
Fashion Marketing and Management: An 
International Journal, 27(2), 241-261.

20. Kumar, A., Shankar, A., Tiwari, A. K., & 
Hong, H. J. (2023). Understanding the dark 
side of online community engagement: 
an innovation resistance theory 
perspective. Information Systems and 
e-Business Management, 1-27.

21. Jain, S., & Shankar, A. (2023). Examining 
the luxury consumers’ showrooming 
behaviour: The effect of perceived values 
and product involvement. Journal of Global 
Fashion Marketing, 1-18.

22. Kumar, A., & Shankar, A. (2023). 
Disengagement toward brand-based online 
communities: The role of culture. Journal 
of Global Marketing, 1-16.

23. Tomer, G., & Sharma, A. (2022). Impact 
of individual perceptions of technology 
on turnover intention among IT 
professionals. Journal of Systems and 
Information Technology, (ahead-of-print).

24. Chatterjee, S., Kittur, P., Vishwakarma, P., 
& Dey, A. (2023). What makes customers of 
airport lounges satisfied and more? Impact 
of culture and travel class. Journal of Air 
Transport Management, 109, 102384.

25. Vishwakarma, P. (2022). Journal of 
Internet Commerce: A Bibliometric 
Overview. Journal of Internet Commerce, 
1-27

26. Kumari, P., & Mishra, C. S. (2023). 
Value relevance of earnings and book 
value of equity in profit versus loss 
reporting firms: significance of intangible 
intensity. Accounting Research Journal.

27. Kumari, P., & Kumar, A. (2023). Investigating 
the dark side of mobile bookkeeping 
applications: a moderated-mediation 
approach. VINE Journal of Information and 
Knowledge Management Systems.

28. Dhochak, M., Pahal, S., & Doliya, P. (2022). 
Predicting the Startup Valuation: A deep 
learning approach. Venture Capital, 1-25.

29. Ghatak, A., Singh Patel, S., Bonnerjee, 
S., & Roy, S. (2022). A generalized 
epidemiological model with dynamic and 
asymptomatic population. Statistical 

Methods in Medical Research, 31(11), 2137-
2163.

30. Agnihotri, S., & Chauhan, K. (2022). Modeling 
tail risk in Indian commodity markets using 
conditional EVT-VaR and their relation to 
the stock market. Investment Management 
& Financial Innovations, 19(3), 1.

31. Krishnan, K., & Basu, S. (2022). The 
Determinants of Credit Rating and the Effect 
of Regulatory Disclosure Requirements: 
Evidence from an Emerging Market. Asia-
Pacific Journal of Risk and Insurance.

32. Ganti, S., & Reddy, K. S. (2022). Banks, 
Financial Markets and Economic 
Development: some evidence for 
India by. Journal of Quantitative 
Economics, 20(3), 693-700.

33. Lahkar, R., & Ramani, V. (2022). An 
evolutionary approach to pollution control 
in competitive markets. Dynamic Games 
and Applications, 1-25.

34. Bhurjee, A. K., & Yadav, V. (2022). Nash 
Equilibrium Points for Generalized 
Matrix Game Model with Interval 
Payoffs. International Game Theory 
Review, 24(03), 2150021.

35. Titiyal, R., Bhattacharya, S., Thakkar, J. J., 
& Sah, B. (2023). Impact of e-fulfillment 
on consumer loyalty across different 
product types. Journal of Asia Business 
Studies, 17(2), 439-461.

36. Parashar, S., Bhattacharya, S., Titiyal, 
R., & Guha Roy, D. (2023). Assessing 
environmental performance of service 
supply chain using fuzzy TOPSIS 
method. Health Services and Outcomes 
Research Methodology, 1-27.

37. Chakraborty, T. (2022). Locational Strategy 
of Special Economic Zones in India. Studies 
in Microeconomics, 23210222221111.

38. Anuradha, M. V. (2022). Psychological 
Antecedents of Engagement in Business 
Education: A Study of Indian B-School 
Students. South Asian Journal of 
Management, 29(2), 7-36.

39. Ali, E., Satpathy, B., & Gupta, D. R. 
(2023). Examining the effects of CSR on 
organizational attractiveness: perception 
study of job seekers in India. Journal of 
Global Responsibility.

40. Patel, S. S. (2023). Wavelet Transform 
and Kernel Trick to Model Spread of an 
Epidemic. Advances and Applications in 
Statistics, 87(1), 61-79.

41. Thakur, B. K., Gupta, V., Bhattacharya, 
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P., & Chakraborty, T. (2022). Impact of 
socioeconomic factors on households’ 
willingness to pay for arsenic-free safe 
drinking water-A case study of Bihar, 
India. Groundwater for Sustainable 
Development, 19, 100837. 

42. Musunuru, P., & Jawed, M. S. (2022). The 
Impact of COVID-19 and Administrative 
Interventions on Stock Returns: New 
Insights From Sectoral Analysis. Asian 
Economics Letters, 3(Early View). 

43. Jawed, M. S., Kotha, K. K., & Gupta, 
V. K. (2022). Free-Float and Stock 
Liquidity: Evidence from a Policy 
Experiment. International Journal of 
Business and Economics, 7(1), 103.

Case Studies

1. Chakrabarti, A.B., Bhole, RS., Joga, VS., 
Mattupalli, S. (2022). Tata Consultancy 
Service: Expansion in Arizona, Case Centre

2. Chakrabarti, A.B. (2022). Indian Oil 
Skytanking Pvt Ltd: Reaching for the Skies, 
Case Centre.

3. Premkumar, P., Chakrabarty, JB. (2022). 
Institute of Rural Management Anand 
(Irma): Course Timetabling Challenge, Ivey.

4. Gembali, V., Kumar, A., & Sarma, P. R. 
S. (2022). Realization of Sociotechnical 
Systems Theory for Developing Quality 
4.0-Based Production Service Systems: 
A Literature Perspective. In Exploring 
the Latest Trends in Management 
Literature (Vol. 1, pp. 207-223). Emerald 
Publishing Limited.

6. Entrepreneurship

Empowering Entrepreneurs: IIMV FIELD’s 
Journey in 2022-23

In the dynamic landscape of entrepreneurship, 
IIMV FIELD continued its transformative journey 
throughout 2022-23, empowering and guiding 
budding entrepreneurs on their path to success. 
The year was marked by a series of impactful 
events, initiatives, and collaborations that enriched 
the startup ecosystem and laid the foundation for 
innovation-driven growth.

Nurturing Ambitious Women: Women Startup 
Program (WSP):

The year commenced with the Women Startup 
Program (WSP) Graduation Day for Cohort 2, a 
celebration of remarkable achievements. 20 Startups 
led by women in Andhra Pradesh & Telangana have 
received one-year of incubated support at IIMV FIELD 
and have successfully graduated from this program. 
The program also included mentoring, networking, 
and handholding support from both IIMV FIELD and 
the program initiator, NSRCEL of IIM Bangalore. 
Chief Guest Neha Mishra, the CEO of the Fin Lit 
Project and Prof. Mohammed Shameem Jawed, the 
program director, congratulated the graduating 
entrepreneurs for surpassing milestones, setting a 
new benchmark of excellence.

IIMV FIELD and NSRCEL have also launched the 
call for applications from the aspiring women 
entrepreneurs for Cohort 3 at IIMV FIELD. This cohort 
is currently in Pre-Incubation Phase at NSRCEL.

Cultivating Innovation - NIDHI Accelerator 
Program (NAP):

IIMV FIELD proudly became a part of the prestigious 
National Initiative for Developing & Harnessing 
Innovations (NIDHI) Accelerator Program, a platform 
fostering innovation and startups. Handpicked 
from a pool of applicants, 15 startups at an MVP-
ready stage embarked on an intensive journey of 
mentoring and growth. Collaborations with IIM 
Visakhapatnam, TIE Hyderabad, and FundEnable 
enhanced the program’s impact, with a keen 
focus on acceleration, networking, and connecting 
startups with investors. The program, supported by 
DST, will end with a demo day for investment ready 
startups and assist them with fundraising.
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Driving Social Change - Social Impactpreneurs 
Program (SIP):

Embedded within the core values of IIMV FIELD is 
the Social Impactpreneurs Program. Partnering with 
MTAR Technologies Ltd., Hyderabad, this CSR Grant 
initiative aims at harnessing entrepreneurship for 
societal betterment. With an overwhelming response 
of 150+ applications, 100 startups advanced to the 
ideation bootcamp. 50 ventures are now progressing 
through the Launchpad Phase, guided by structured 
inputs from IIM Visakhapatnam Faculty, and Experts 
from IIMV FIELD, paving the way for sustainable 
social enterprises.

Supporting Technological Innovation - TIDE 
2.0 Program:

The Technology Incubation and Development of 
Entrepreneurship (TIDE) 2.0 Program emerged as a 
catalyst for technological innovation. The selected 
6 startups were provided with financial support 
and mentoring for prototype-development and 
go-to market strategies. This initiative, backed by 
MeitY, GoI, facilitated the growth of technology-
driven startups. The ongoing Phase 3 witnessed 
startups building prototypes, refining strategies, 
and preparing to attract investors & early adopter 
customers.

Collaborations for Growth - Startup Kit:

IIMV FIELD forged impactful partnerships with 
service providers like Ynos, Canva, Lawyered, Zoho, 
Mailmodo, Razorpay, Gupshup, Microsoft, and more. 
With the access to a startup kit of 20+ services, 
Startups gained access to essential resources, 
mentorship, and technological solutions. These 
collaborations paved the way for startups to thrive in 
diverse domains, addressing legal, design, financial, 
technology, and other business challenges.

Investing in Potential - Financial Support to an 
Incubated Venture

The commitment of IIMV FIELD to startups extended 
beyond the promised services. The Foundation made 
its first long-term seed investment, channelling INR 
40 lakh into Heamac Healthcare Pvt. Ltd. under the 
TIDE 2.0 Program. 

Fostering Women-Led and Women-Centric 
Solutions: NBCC India and IIMV FIELD Join 
Forces

NBCC India Ltd. (a Navratna Central Public Sector 
Enterprise) and IIMV FIELD joined hands to bolster 
ventures by women; or ventures with solutions 

designed for women. The partnership, formalized 
through an MOU in March 2023, saw IIMV FIELD 
receiving a significant financial grant of INR 40 
lakh from NBCC India under their CSR initiative. 
This infusion of support will facilitate the launch of 
a specialized entrepreneurship development and 
incubation program for the betterment of society. 
The alliance not only underscores a commitment to 
gender diversity but also a shared vision of driving 
impactful innovation for a more inclusive future.

Conclusion: Cultivating Tomorrow’s 
Visionaries:

As the curtains drew on 2022-23, the narrative 
was clear - IIMV FIELD had not just facilitated 
entrepreneurship; it had fostered a community 
of dreamers, doers, and disruptors. With every 
program, collaboration, and investment, the 
Foundation illuminated the path for startups to 
thrive, transforming ideas into impactful ventures 
that shape the future. The journey of 2022-23 was 
not merely a sequence of events; it was a saga of 
empowerment, innovation, and growth, with the 
Foundation at its helm, leading entrepreneurs 
towards success in uncharted territories.
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7. Consulting Projects

The Institute had a very productive year in the consulting space in the year 2022-23. Projects were received in 
a cross-section of streams. Below are the list of projects undertaken during the year 2022-23:

S
no

Name of the Project Awarding Agency 
 Award 

Amount
(Rs.)

Current 
status

Name of the 
Faculty (s)

1

Women-led Business 
and Challenges to Their 
Scalability – An Extensive 
Study of Andhra Pradesh

Indian Council 
of Social Science 
Research (ICSSR), 
Ministry of Education, 
Government of India 

     4,50,000 Ongoing

Prof. Sushil 
Kumar (Project 
Director) and 
Prof. Srinivas 
Josyula (Project 
Co-director)

2

Developing socially 
sustainable Indian dairy 
Supply Chain from 
Multi-stakeholders’ 
Perspective: A Bi-state 
Firm-level Analysis

ICSSR, GoI      7,50,000 Ongoing

Prof. Aalok 
Kumar Prof. 
PRS Sarma, and 
Prof. Sachin 
Mangla

3

Can Indian Base of the 
Pyramid Consumers 
Move from Bank Queue 
to Mobile Payment?

ICSSR, GoI      8,00,000 Ongoing
Prof Amit 
Shankar

4
Technology Incubation 
and Development of 
Entrepreneurship

Ministry of Electronics 
and Information 
Technology, GoI

 13,12,996 Ongoing
Prof Mohammad 
Shameem 
Jawed

5 APSCHE-Feasibility Study
Andhra Pradesh State 
Council of Higher 
Education (APSCHE)

      22,00,000 Ongoing
Prof Amit Baran 
Chakrabarti

6
Mahatma Gandhi 
National Fellowship

Ministry of Skill 
Development and 
Entrepreneurship

  6,08,08,224 Ongoing
Prof Mohammad 
Shameem 
Jawed

7

A study on application 
of effective digital 
technologies for 
managing municipal 
waste in smart cities: A 
case of Andhra Pradesh

Department of 
Scientific and 
Industrial Research 
(DSIR), Ministry 
of Science and 
Technology, GoI

17,94,000 Ongoing
Prof Aalok 
Kumar



Indian Institute of Management Visakhapatnam22

8. Interdisciplinary Decision Sciences 
and Analytics Lab (IDeAL)

The Interdisciplinary Decision Sciences & Analytics Lab 
(IDeAL) is a Centre of Excellence at the Indian Institute 
of Management Visakhapatnam. This Lab is dedicated to 
academic research, industrial/Govt. consultancy, product 
development and training to support inter-disciplinary 
research using the innovations of artificial intelligence, 
machine learning, deep learning, cloud computing, graph 
analytics, game theory, cyber-physical systems, pervasive 
computing etc. while keeping mathematical optimization 
and data science as the core in the approach to solving the 
inter-disciplinary problems.

The Lab concluded a two-day Virtual Symposium on 
Applications of Machine Learning (ML) and Data Science 
in Inter-disciplinary areas on 30 May 2022. Distinguished 
academicians and scientists delivered the keynote 
addresses at the two-day event. The Symposium served 
as a forum for idea-exchange and knowledge-sharing 
among academics and researchers from IIMs, IIITs, 
NITs, and Central Universities. It provided a platform for 
research professionals to collaborate, present papers, 
and discuss topics of national interest, such as healthcare, 
computational public policy, and natural resource 
management.
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9. Internationalisation

The Institute made steady progress in its international endeavours. In order to further improve the teaching-
learning outcomes with a comprehensive view of the business environment in the international setting, the 
following collaborations were initiated / fructified in the year 2022-23.

S.
No.

Institute Outcomes Status 

1

Ted Rogers School of 
Management (TRSM), Toronto 
Metropolitan University (TMU), 
Canada

MoU is signed with TRSM, TMU Completed

2 Monash University Malaysia
Discussions in progress for Joint-teaching, 
Student-exchange and Joint PhD program.

Initiated

3 Kedge Business School, France 
Discussions in progress for Joint-teaching, 
Student-exchange and Joint PhD program.

Initiated

4
Martha & Spencer Love School of 
Business (LSB), Elon University

Leadership team of LSB visited the IIMV campus 
on 15 December 2022 

Initiated

5
University of North Carolina 
Wilmington (UNCW), Cameron 
School of Business

Leadership team of UNCW visited IIMV campus 
on 04 November 2022

Initiated

6
Northern Illinois University, 
Illinois, USA

MOU signed. Discussions for joint endeavours in 
progress. 

Ongoing

7
National Institute of Business 
Management, Sri Lanka (NIBM)

MOU signed. Discussions for joint endeavours in 
progress. 

Ongoing
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10. Infrastructure

10.1 Permanent Campus10.1 Permanent Campus
During the current year, the following works have 
progressed in the permanent campus:

• Academic blocks A, B & C along with dining 
centre and Student hostel buildings (08 
units) were completed.

• All the PGP – I & II students commenced 
residing on permanent campus.

• All the classrooms and dining centre along 
with the hostels are operationalized from AY 
2022-23 in the permanent campus.

• Andhra Pradesh Eastern Power Distribution 
Corporation Limited (APEPDCL) released 
1500 KVA load to permanent campus.

• Utilities in the campus like Main Receiving 
Station (MRS), Disel Generator (DG) Sets, 
Chiller Plant, Water Treatment Plant (WTP), 
Sewage Treatment Plant (STP) & Fire Plant 
Room have been operationalised.

• Institute obtained occupancy certificate 
from AP Fire Department & Visakhapatnam 
Metropolitan Region Development Authority 
(VMRDA) for the completed buildings.

• Solar Bank with a capacity of 990 kWp is 
connected to grid for net metering connection 
from APEPDCL.

• Maintenance of Plantation work under the 
Corporate Environmental Responsibility 
funds of Rashtriya Ispat Nigam Ltd. (RINL, 
Visakhapatnam Steel Plant) is in progress.

• Institute has taken up work of providing 
additional Firefighting & Fire Alarm System 
in permanent campus to comply the 
Andhra Pradesh Fire Department modified 
guidelines.

• Campus Project won the prestigious National 
Safety Council of India (NSCI) Safety Award 
- the Shreshth Suraksha Puraskar (Silver 
trophy) for outstanding performance in 
occupational safety, health and environment.

• The campus project has been selected for the 
“Indian Concrete Institute - UltraTech Awards 
2022” for the Jury Appreciation Award in the 
category “Outstanding Concrete Structure - 
Infrastructure”.

10.2 Library10.2 Library
IIMV Library is equipped with the latest software 
packages and a large collection of books, CDs, videos, 
Indian and international journals; magazines, and 
research reports relating to management and allied 
subjects. The library has access to almost all the 
major journals in the management disciplines. The 
Institute is committed to expanding the knowledge 
resources on an ongoing basis. It subscribes to 
and provides access to several academic online 
databases.

Circulation Statistics

Books added 396

Books issued 698

Books returned 756

Books renewed 284

Remote Access log-in sessions 8211
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Library collection highlights are appended at 
Statement 9.

10.3 Computer Centre & IT 10.3 Computer Centre & IT 
InfrastructureInfrastructure
With the operationalization of the Permanent 
Campus, the pace of the IT activities have increased 
manifold in the current year. The highlights of the 
activities of the Computer Centre and details of IT 
infrastructure are:

 � Procurement, installation, testing and 
deployment of AV/IT infrastructure.

 � Providing Optical Fibre Connectivity.
 � Providing network connectivity for 

Academic blocks A, B,C; Dining Area and 
Hostels.

 � Establishment of Data Centre including 
installation and configuration of network 
racks, firewalls, server, link load balancer, 
switches and other required equipment.

 � Implementation of point-to-point 
connectivity between transit and 
permanent campus. This connectivity 

Library E-Resources usage

enables us to share the network and data 
centre resources between the transit 
campus and the permanent campus.

 � Development of communication software 
to integrate Student Time & Attendance 
Management System on both campuses 
and migration of server from Linux to 
Windows.

 � Renewal of printing and photocopying 
services contract and deploying additional 
printers.

 � Deployment of additional technical 
manpower to support the classroom AV 
and network infrastructure. 

 � Renewal of Web Application Firewall to 
secure the Institute website.

 � Purchase/renewal of research software 
like Nvivo, SmartPLS etc

 � Renewal of Zoom software annual 
subscription and Webex subscription 
to conduct hybrid classes for PGP, 
PhD and PGPEx and online classes for 
PGPDGM program; for Admission process, 
Placement process, online FDPs, online 
MDPs, meetings, webinars, conferences, 
interviews and IIMV-FIELD activities.



Indian Institute of Management Visakhapatnam26

 � Renewal of Moodle Annual Maintenance 
Contract.

 � Renewal of Amazon Webhosting Services 
for Moodle and IIMV Website.

 � Purchase and installation of SOPHOS anti-
virus on all user systems to mitigate virus 
attacks.

 � Renewal of Microsoft Campus License 
Subscription.

 � Analysing the user and new campus 
requirements, new products have been 
added/reinforced. The new products 
offer additional features that support on-
premises data centre integration.

 � Purchase of 100 Mbps ILL at Transit 
Campus.

 � Renewal of Internet Leased Line services.
 � Purchase of Public Address System for 

use in Amphitheatres, dining hall and in 
meeting rooms to support Institute events, 
student cultural and business activities. 

 � AMC support obtained for website.   
 � Renewal of CISCO Network Infrastructure 

at Transit Campus
 � Completed the tendering, selection and 

award of new IT Facility Management 
Services (FMS) contract.

 � Preparation and notification of IT Assets 
Replacement Policy

 � Technical support for the prestigious 
WCARS conference held in hybrid mode.

 � Shifting of National Knowledge Network 
(NKN) internet connectivity from Transit 
Campus to Permanent Campus

11. Communications

Scope of Activity

 � Media Relations & Advertising - All India 
Media releases for New Initiatives, Faculty 
& Student Awards, Research - Papers, 
Books, Cases, Institute Events, Student-
driven Events; Seminars, Conferences, 
Workshops, etc.

 � Opportunity-sensing, in India and 
abroad, for research-based news and 
features, faculty authored articles, 
interviews, profiles, special features, etc. 
Social Media Channels - LinkedIn, 
Facebook, Instagram, Twitter, and YouTube

 � Publications - Annual Report, Faculty 
Research Publication, and Newsletters

 � Podcasts:V-Pod
 � Programme Brochures and Student 

Manuals for all academic programmes
 � Branding (calendar, festival greetings, 

banners, standees, web, brand manual, 
etc.)

 � Photography & Videography
 � Orientation workshops for incoming 

batches of students on Social Media 
Guidelines, Communications & Media 
Interaction, Branding, etc.

Photos

 � Institute events, including Independence 
Day, Republic Day, and other events.

 � EEP programmes (Inaugurations, Group 
Photos and Valedictory Events).

 � Photos for Placement Brochures.
 � Photos for MGNF brochure

Media Coverage Activity Dashboard

1st April 2022 — 31st March 2023

Press Releases 28

Faculty Research Publications 47

Newsletters Published 3

Industry Stories 3 

Social Media Platform Summary

Platform Page Likes/Followers/ 
Subscribers

LinkedIn 10,886 Followers
Facebook (5,817 Likes) 6,156 Followers
Instagram 6,517 Followers

Twitter 4,629 Followers
Youtube 1,700+ Subscribers
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12. Alumni Activities

Academic institutions reach great heights on the 
active support of their alumni base. The Alumni 
Office and the Student Alumni Committee of the 
Institute strives to foster a strong bond with the 
students, past and present. 

Numerous sessions involving alumni-student 
interaction such as knowledge-sharing webinars, 
placement-related guidance, mentorship programs, 
Alumni Meets etc. were held on regular basis to 
actively engage with the alumni.  Such interactive 
sessions strengthen the brand image and visibility 
of Institute in the government, industry and the 
society at large (where the alumni are based) and 
also promote networking of the alumni within the 
Institute family.

List of major activities:

1. Alumni City Chapter Meets: 

Mumbai Chapter: The Institute organized the 
Alumni Mumbai Chapter Meet on 22nd June 2022 
at Goldfinch Hotel Mumbai and about 25 Alumni 
attended the event. 

Hyderabad Chapter: 

The Institute organized the Alumni Hyderabad 
Chapter Meet on 5th Nov 2022 at Deccan 
Serai Hotel, Hyderabad and about 36 Alumni 
attended the event. 

Bengaluru Chapter: 

The Institute organized the Alumni Bangalore 
Chapter Meet on 3rd Dec 2022 at Halcyon 
condos, Bangalore and about 40 Alumni 
attended the event. 

2. Sanshrey 2023 was a Mega Alumni Homecoming 
event hosted by the Institute  Alumni Committee 
in association with Alumni Office at the newly 
constructed IIM Visakhapatnam permanent 
campus at Gambheeram, Visakhapatnam. The 
two-day event on the 11th and 12th of February 
2023 was attended by nearly 100 alumni, 
Faculty, Staff, Students and the entire IIMV 
fraternity.

The formal ceremony was held at the 
Amphitheatre, a perfect place for the pleasant 
evening function, wherein alumni attended 
across all the programs like PGP, PGPCEP, 
PGPEx and PGPDGM. The Alumni now occupy 
top leadership positions in the industry. 

3. 'Alumni Round Table Conference' series.

4. 'Know it from you Alum' series.

5. 'AlumShine' series.

6. 'Students-Alumni interaction' series.
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13. Policy and Initiatives

13.1 Disability Services13.1 Disability Services
The Institute continues to give priority to addressing 
the needs of specially-abled students. The goal of the 
Institute is to provide equal access to students with 
special needs so that they get as good an educational 
experience as any other student. The Programs 
Office at the Institute works with the faculty and 
students to ensure that the needs of the students like 
accessibility to classrooms, seating arrangements 
for students with special requirements etc. are 
duly met. The Institute welcomes students with 
special needs and is committed to the continuing 
development of an enabling environment and a non-
discriminatory culture.

Every student with special needs is taken through an 
assessment to identify the specific needs required 
by him or her. This is done well in advance to ensure 
that the office can work with the student at each 
step, starting from accommodation to accessibility 
of campus and any other support required.

During the Orientation Week, a session is included to 
build awareness and sensitization towards students 
with disabilities. Campus and hostel premises are 
installed with lifts, ramps, railings and accessible 
washrooms have been added to make the existing 
infrastructure more accessible. Improvements are 
being made every year based on inputs received 
from students and domain experts.

All available accessibility features in the technology-
tools are used for remote delivery of lectures and 
administering exams. 

Details of students with disability are appended as 
Statement 10.

13.2 Internal Complaints Committee13.2 Internal Complaints Committee
Gender equality is one of the cornerstones of an 
inclusive workplace. Following the provisions of 
the Prevention of Sexual Harassment of Women 
at Workplace Act, 2013, several activities were 
organized to develop awareness and sensitivity 
about equitable practices at work. 

Activities during 2022-23

1. The ICC Chair conducted a session on 
Gender Sensitivity, Protection against 
Sexual Harassment for all PGP and PGPEx 
students during the orientation programme 

on 25 June 2022. 

2. On 28th November 2022, IIMV organised 
a talk on ‘Sensitisation on the provisions 
of the POSH Act-2013’ to raise awareness 
about the implementation of the provisions 
of POSH Act, 2013. The guest speaker for 
this event was Lt Cdr Kusum Yadav, IN 
(Retd.) Deputy General Manager, Hindustan 
Shipyard Ltd. (HSL); Presiding Officer, 
Internal Complaints Committee, HSL; and 
Member ICC, IIMV. After elaborating on 
the Act’s various definitions, she discussed 
the Act’s Do’s and Don’ts, methods for 
preventing gender-based misconduct, and 
the scope of the Act. Notably, she detailed 
the complaint mechanism, enquiry process, 
timelines, and highlighted the functions of 
the Internal Complaints Committee. She 
encouraged women employees to become 
aware of their rights provided to them 

through this Act. 

3. The Institute observed  25 November 2022 
as the International Day for the Elimination 
of Violence against Women.

4. The Institute observed ‘Prevention of 
Discrimination against Women Pakhwada’ 
from 25th November to 10th December 
2022.

a. As part of the Pakhwada, on 9th 
December 2022, the Institute 
organised a talk on ‘Addressing 
gender issues, gender sensitization 
in Higher Educational Institutions 
(HEIs)- Challenges and Perspectives’ 
to raise awareness about gender 
issues and gender sensitization. 

b. The guest speaker for this event was 
Prof S Sumitra, Honorary Professor 
& former Principal, Dr B R Ambedkar 
College of Law, Andhra University, 
Visakhapatnam and Chairperson of 
Women’s Cell, IIM Visakhapatnam. 
She elaborated on the gender issues 
and patriarchy. She also addressed 
the questions of the students. 
Faculty, staff and students were 
present during the talk.

c. On behalf of the Institute, the 
Vatsalya Club (Students Affairs 
Council) organised various 
competitions, with the theme 
‘Elimination of all kinds of violence 
and discrimination against women’  
such as poster making, painting, and 
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quiz for all students, for which the 
winners were awarded certificates. 

d. The Cultural Club (students) 
performed a drama and dance for 
creating awareness on elimination 
of all forms of violence and 
discrimination against women.

5. The ICC Chair attended an Awareness 
Session on Prevention of Sexual 
Harassment of Women at Work (POSH) 
conducted by the Confederation of Indian 
Industry on 3rd March 2023.

Meetings held during 2022-23

1. Wednesday, 20 July 2022. 
2. Wednesday, 25 July 2022. 
3. Wednesday, 03 August 2022. 
4. Thursday, 25 August 2022.
5. Monday, 28 Nov. 2022. 
6. Thursday, 23 Mar. 2023. 

Cases referred to ICC and inquires completed:

One case was registered with ICC during 2022-
23.  After completing the proceedings as per the 
Act, the ICC submitted its recommendations to the 
Competent Authority. Due action as recommended 
by the ICC was taken. 

14. Personnel and Administration

As on 31 March 2023, there were 13 Officers, 33 
Administrative Staff including 9 Assistants, 8 
Academic Associates, 3 State Resource Associates, 
an Office Assistant and Project Assistant each; and 
4 persons (in consulting/advisory) on retainership 
basis at the Institute.

The detailed status is given in Statement 11.

The list of personnel is appended as Statement 12.

14.1 Official Language 14.1 Official Language 
ImplementationImplementation
The Institute makes sincere endeavours in the 
usage of official language in every way possible. The 
Institute has implemented use of Hindi language in 
sign boards etc. The Institute has also conducted 
activities like Hindi speeches, poems and slogan 
competitions during the ‘Hindi Day’ celebrations. 
The Institute continues its endeavours on an ongoing 
basis to build greater awareness of the language 
and encourages use of Hindi in all its day-to-day 
operations.

The Institute community is encouraged to participate 
in the competitions.

Official Language Implementation Committee 
(OLIC)

As per the provisions of the Official Language Act, 
1963, to promote the usage of Hindi in Official work, 
an Official Language Implementation Committee 
was formed with the Director as the Chairperson of 
the Committee. The Committee strives to follow all 
the rules as enshrined in the Act for progressive use 
of Hindi in accordance with the constitutional and 
statutory provisions of the Official Languages Act 
and Official Languages Rules.

14.2 Digital Transactions and 14.2 Digital Transactions and 
E-ProcurementE-Procurement
The Institute has always been at the forefront in 
embracing the digital technologies. Out of 8468 
total transactions that took place in the Year 2022-
23, 8461 (99.92%) were digital transactions. The 
Institute also makes most of its purchases through 
GeM (Government e-Market Place) portal and 
follows e-Procurement for sourcing of goods and 
supplies through Central Public Procurement Portal 
(CPPP) of the GOI.
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15. Status of Backlog vacancies in 
Faculty Recruitment

The Institute is continuing its efforts to recruit 
faculty members belonging to SC/ST/OBC/EWS/PwD

in accordance with the extant guidelines. Further, 
following the advice of the Ministry, data is being 
updated in the ‘Faculty Recruitment Monitoring 
Portal’ on monthly basis. 

Recruitment in ‘Mission Mode’

The MoE, vide letter dated 25/8/2021 advised the 
Central Higher Educational Institutions (CHEIs) to fill 
the backlog vacancies in faculty positions especially 
in the SC/ST/OBC/EWS/PwD categories in mission 
mode.

The notifications for Special Recruitment Drive 
(SRD) was released by the Institute in Sep.2022. A 
Rolling Advt. (Special Recruitment Drive) for Faculty 
Positions [OBC/SC/ST/EWS/PwD Categories] Ref. No. 
05/SRD/F/2022 Dated 27/12/2022 has been released 
with cut-off date to receive applications through 
email (in first cycle) as 30/1/2023 and for physical 
copies, by 10/2/2023.

The position of faculty members, as on 
31/3/2023 is as follows:

Sanctioned = 60 (@1:10 students) In position as on 31/3/2023 Vacancies

Total OBC SC ST EWS UR OBC SC ST EWS UR Total OBC SC ST EWS UR Total

60 16 8 4 5 27 5 3 1 1 24 34 11 5 3 4 3 26

The Institute stands committed to complying with 
the guidelines on reservations. In accordance with 
the reservation rosters prepared, it will continue to 
conduct Special Recruitment Drives and make every 
possible effort to fill the backlog vacancies, through 
rolling advertisements. Further, as mentioned, 
candidates belonging to the reserved categories are 
being encouraged to apply for the positions in all 
regular and rolling advertisements.

The Institute is also in the process of recruiting Dr 
Ambedkar Chair Professor and Assistant Professor, 
in accordance with the sanction given by Dr 
Ambedkar Foundation, Ministry of Social Justice & 
Empowerment, GoI.
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16. Financial Position

The financial position of the Institute showing the income and expenditure for the year 2022-23, is given below:

Particulars Rs. In Crores

1 RECURRING
2022-23 2021-22

Income

Govt, Grants 17.35 30.00

Own Revenue 51.47 35.48

Total 68.82 65.48

2 Expenditure 57.13 37.12

3 Surplus / Deficit 11.69 28.36

Less Transferred to/(from) Designated Funds 11.18 27.87

Gross Surplus/Deficit 0.51 0.49

Add Fund (non-recurring) utilized to meet deficit 0.00 0.00

4 Net Savings transferred to Corpus/Capital Fund 0.51 0.49

1 NON-RECURRING

Receipts

0.00 0.00
Grants from MoE (Transit Campus)

2 Grants from MoE - HEFA related. 54.21 47.87

Expenditure

Fixed Assets procured (Transit Campus) 0.00 1.49

Capital Expenditure - HEFA related 51.99 93.98

Revenue expenses met from Funds Non-recurring (as stated 
above)

0.00 0.00

3 Total Expenditure met from Funds (Non-recurring) granted 51.99 95.47

Other finance-related details are appended in the Statement of Accounts 2022-23.
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17. Statements

Statement 1

Board of GovernorsBoard of Governors

No. of meetings held during 2022-23 8

Meeting Number Date

28th Meeting (20th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 23 June 2022

29th Meeting (21st Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 08 July 2022

30th Meeting (22nd Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 26 July 2022

31st and 32nd Meeting (23rd and 24th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 12 September 2022

33rd Meeting (25th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 09 November 2022

34th Meeting (26th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 04 February 2023

35th Meeting (27th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 29 March 2023

Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Hari S Bhartia (Chairperson)
5 (22nd, 23rd, 24th, 25th 

and 26th)
Leave of absence for 20th and 27th 
meeting, Recused for the 21st Meeting

P K Banerjee, ISS 3 (22nd, 25th and 27th)
Leave of absence for 20th and 26th 
Meeting

M Sridhar 3
Representing JS, MoE, GoI for the 21st 

,23rd and 24th Meeting

J Syamala Rao, IAS 0
Leave of absence for all meetings in the 
year 2022-23

Uma Sudhindra All 8

Prasad Dahapute All 8

Satish Reddy
5 (20th,21st, 22nd, 23rd 

and 24th)

Chaired the meeting for 20th and 21st 
Meeting, Leave of absence for 25th, 26th 
and 27th Meeting

Naushad Forbes 2 (21st and 22nd)
Leave of absence for 20th, 23rd, 24th,25th, 
and 26th Meeting. Not a member for 
27th Meeting

G Raghuram All 8 Chaired the meeting for 27th Meeting

Rajeev Kapoor, IAS (Retd.) 2 (21st and 22nd)
Leave of absence for 20th Meeting. Not 
a member for 23rd, 24th,25th, 26th and 
27th Meeting

Malavika Harita All 8
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Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Ameeta Chatterjee
4 (21st, 23rd, 24th and 

25th)
Leave of absence for 20th, 22nd, 26th,  
and 27th meeting

Amitabh Chaudhry
4 (23rd, 24th, 26th and 

27th)

Leave of absence for 25th Meeting. 
Not a member for 20th, 21st, and 22nd 
meetings

Janat Shah 1 (27th)
Not a member for 20th, 21st, 22nd, 23rd, 
24th, 25th and 26th meeting

B Srirangacharyulu All 8

Deepika R Gupta All 8

M Chandrasekhar, Director All 8

In attendance (Secretary of the Board)

Kaleem V Khan 7 Secretary of the Board

KVLN Murty 1
Secretary of the Board (Officiating) for 
the 22nd Meeting

Invitees

Prof. Rajiv Mishra, Principal, 
Sir J. J. College of Architecture, 
Mumbai & Member (Building & Works 
Committee), IIM Visakhapatnam

1 Invited only for Item-14 (20th Meeting)

 Shri Prashant Khare, Sr. Vice President 
& Regional Head, Shapoorji Pallonji and 
Company  
P. Ltd. (SPCPL), Project Contractor

1 Invited only for Item-14 (20th Meeting)

Shri Arvind Gururaj, Sr. GM & Project-
Head (IIMV Campus Construction 
Project), SPCPL

2
Invited only for Item-14 (20th Meeting) 
and Item-5 (27th Meeting)

Shri Ashok Bhardwaj, GM & Head 
(Strategic Business Group, AP & 
Telangana), NBCC

1 Invited only for Item-14 (20th Meeting)

Shri Arun Kumar, GM & Project-in-
Charge (IIMV Campus Construction 
Project), NBCC 

3
Invited only for Item-14 (20th Meeting), 
Item-7 (25th Meeting) and Item-5 (27th 
Meeting)

Shri Debasish Guha, Founder Director, 
Arcop Associates Pvt. Ltd. (Architects)

1 Invited only for Item-14 (20th Meeting)

Ms. Smit Malhi, Urban Designer & 
Architect, Arcop Associates Pvt. Ltd. 
(Architects) 

1 Invited only for Item-14 (20th Meeting)

Shri R Sayikrishna Raju, Head 
(Projects), IIM Visakhapatnam 

3
Invited only for Item-14 (20th Meeting), 
Item-7 (25th Meeting) and Item-5 (27th 
Meeting)
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Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Prof M. V. Anuradha [Dean 
(Administration)]

1 Invited only for Item-5 (25th Meeting)

Prof Shivshanker Singh Patel 
[Coordinator (Academics & Research)]

1 Invited only for Item-5 (25th Meeting)

Shri Balaji, Vice President 
(Procurements), SPCPL

1 Invited only for Item-5 (27th Meeting)

Building & Works Committee

No. of meetings held during 2022-23 1

Meeting Number Date

13th Meeting 20 January 2023

Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Satish Reddy (Chairman) 1

Uma Sudhindra 1

Ligy Philip 1

Rajiv Mishra 1

V Nagadevara 1

A Mallikarjuna, IAS (FAC) 0 Leave of absence for 13th Meeting

Amit Baran Chakrabarti 1

M Chandrasekhar, Director 1

R Sayikrishna Raju 1

Invitees

Sushant Baliga 1
Advisor (Building & Works), 
IIM Visakhapatnam

B Srirangacharyulu 1 Faculty In-charge (Building & Works)

Arun Kumar 1
GM & Project-in-Charge (IIMV Campus 
Construction Project), NBCC

Arvind Gururaj 1
Sr. GM & Project-Head (IIMV Campus 
Construction Project), SPCPL

Finance, Investment & Audit Committee

No. of meetings held during 2022-23 4
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Meeting Number Date

20th Meeting 15th June 2022

21st Meeting 12th September 2022

22nd Meeting 31st December 2022

23rd Meeting 17th March 2023

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Ameeta Chatterjee 4

Prasad Dahapute 4

JS&FA, MoE, GOI NIL
Leave of Absence for 20th, 21st, 22nd, and 23rd 

meetings 

Padmini Srinivasan 4

A Radha Krishna 4

A Srinivas Kumar 2 Leave of Absence for 22nd and 23rd meetings

M Chandrasekhar 4

Deepika R Gupta 4

G Nandita 4

In Attendance

M V Anuradha 1 (21st)

C P Vittal 4

Statement 2

List of Electives Offered in the year 2022-23 in PGPEx ProgramList of Electives Offered in the year 2022-23 in PGPEx Program

Sr No Course Title Credits Faculty

1 Building Resilient Organizations 3.0 Karthika S 

2 Business Model Analysis 3.0 Saroj Kumar Pani

3 Corporate Valuation 3.0 Vinod Kumar 

4 Design Thinking (Operations Perspective) 3.0  PRS Sarma &  Sh. Ankur Grover

5 Digital Marketing 3.0 Pankaj Vishwakarma 

6 Emerging Technologies for Managers 3.0 Abhishek Srivastava

7 Emotional Intelligence 1.5 Happy Paul

8 Equity Research and Behavioural Finance 3.0 M S Jawed & Anuj Suneja

9 Financial Statement Analysis 3.0 Abhishek Ranga

10 International Business 3.0 Amit B Chakrabarti
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Sr No Course Title Credits Faculty

11 Leading Digital Transformation 3.0 Neena Pandey

12 Managing Enterprises 3.0 M Chandrasekhar & Prof PRS Sarma

13 Marketing Analytics 3.0 Amit Shankar

14 MS Project for Managing Projects 1.5  B Srirangacharyulu

15 Project Appraisal and Finance 3.0 Rajendra M. Ganatra

16 Project Management 3.0 PRS Sarma

17 Service Operations Management 3.0 PRS Sarma

18 Smart Business Logistics 3.0 Aalok Kumar

Statement 3

List of Electives Offered in the Year 2022-23 in PGP-DGM ProgramList of Electives Offered in the Year 2022-23 in PGP-DGM Program

Sr No Course Title Credits Faculty Name

1 Academic Writing 3.0 T Sunitha

2 Cloud Computing 3.0 Ravi Vatrapu

3 Data Science for Decision Making 3.0 Shivshanker Singh Patel

4 Digital Product Management 3.0 Bhavya P S

5
Equity Market Analytics & Trading 
Strategies

3.0 M Shameem Jawed 

6 Fintech 3.0 Soumya Das Gupta

7
Foundation & Applications of Latest 
Technologies 

3.0 Bhat Dittakavi

8
Foundations & Applications of Artificial 
Intelligence & Machine Learning 

3.0 Abhishek Srivastava

9 Supply Chain Management 3.0 Milan Kumar

Statement 4

List of Electives Offered in the Year 2022-23 in PGP ProgramList of Electives Offered in the Year 2022-23 in PGP Program

Sr. No Course Title Credits Faculty

1 Advanced Analytics 3.0 V Nagadevara

2 Advertisement Management 3.0 Ridhi Agarwala

3 B2B Marketing 3.0 Suri Valluri

4 Business Forecasting 3.0 V Nagadevara
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Sr. No Course Title Credits Faculty

5 Cloud Computing 3.0 Ravi Vatrapu 

6 Conflict & Negotiation 1.5 Anupama Sharma

7 Consumer Behaviour 3.0 Sheetal Jain

8 Corporate Governance 3.0 Deepika Gupta

9 Corporate Valuation 3.0 Utkarsh Majumdar

10
Data Science for Business 
Decisions

3.0 Shivshanker Singh Patel

11 Design Thinking 3.0 PRS Sarma & Ankur Grover

12 Essentials of Project Operations 3.0 PRS Sarma

13 Financial Analytics using R 3.0 M S Jawed

14 Financial Statement Analysis 3.0 Prince Doliya

15 Fixed Income Securities 3.0 Prasenjit Chakrabarti

16 Industry & Competitor Analysis 3.0 Amit B Chakrabarti

17
Innovation & New Product 
Development

3.0 Deepika Gupta

18
Innovative and Disruptive 
Business Models

3.0 Saroj Kumar Pani

19 International Business 3.0 Amit B Chakrabarti

20 Investment Banking 3.0 Pratap Giri

21 Leading Digital Transformations 3.0 Neena Pandey

22 Logistics Management 3.0 Aalok Kumar

23 Luxury Marketing 3.0 Sheetal Jain

24 Machine Learning for Business 3.0 Bhargab Chattopadhyay 

25
Management of Banks and 
Financial Institutions

3.0 Praloy Majumdar

26
Management of Information 
Systems and Technology 

3.0 Srinivas Josyula

27
Managerial Competencies and 
Employee Development

3.0 MV Anuradha

28
Managing Information 
Technology (IT) Projects 3.0

Vimal Kumar M

29 Marketing Analytics 3.0 Amit Shankar

30
Mergers, Acquisitions, and 
Corporate Restructuring

3.0 Pratap Giri

31 People Analytics 3.0 Balaji Subramaniam
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Sr. No Course Title Credits Faculty

32
Principles and Management of 
Information Security 3.0

Srinivas Josyula

33 Project Appraisal and Financing 3.0 Pratap Giri

34 Project Management 3.0 B. Srirangacharyulu & Rohit Titiyal

35
Research for Marketing 
Decisions

3.0 Amit Shanker

36 Retail Management 3.0 Sunil Chandran

37 Risk & Reliability Analytics 3.0 Vishal Singh Patyal

38
Rural Banking and Financial 
Inclusion

3.0 M S Sriram

39
Sales and Distribution 
Management 

3.0 Priyaranjan Kumar

40 Service Operations Management 3.0 PRS Sarma

41 SHRM in a Digital World 3.0 Bishakha Majumdar

42 Social Media Marketing 3.0 Amit Shankar

43
Social, Legal & Ethical Aspects of 
Digital Technologies 

1.5 Neena Pandey

44 Spanish 3.0 Aboli Chowdhary

45
Statistical Thinking for 
Managerial Decision Making 

3.0 Vishal Singh Patyal

46 Strategic Brand Management 3.0 Malavika R Harita

47 Strategic Digital Marketing 3.0 Malavika R Harita

48 Strategic Tax Management 1.5 Deepika Gupta

49 Strategy in Emerging Markets 3.0 Sushil Kumar

50 Supply Chain Management 3.0 Milan Kumar

Statement 5

List of Student Achievements for the Year 2022-23List of Student Achievements for the Year 2022-23

S. No. Name of Student(s) Competition/Event Organized by Position

1 Shruti Sonawane Fujitsu 100 Fujitsu Winner

2
Harshita Kanjani, 
Ayan Verma

Prajwalan: National 
Level Consulting Case 
Competition

SIBM Winner

3 Harshita Kanjani Fujitsu 100 
Fujitsu - Corporate 
Competition 

Winner
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S. No. Name of Student(s) Competition/Event Organized by Position

4
Shrivarshan R, Sonia Pandey, 
Ritwik Mahajan 

Antique stock broking 
valuation case 
competition

IIM Visakhapatnam Winner

5
Abu Sarfaraj Shaheen, 
Digvijay Jadhav

Auctionnaire IIM UDAIPUR Winner

6 Akash Ranjan NEOM 2.0 ISB Hyderabad Winner

7
Akash Ranjan, Sujit Panda, 
Hitesh Kumar

EPIC Startup IIM Visakhapatnam Winner

8
Akash Ranjan, Sujit Panda, 
Shailesh bhoyar

Ridea 4.0 IIM Lucknow Winner

9 Srishti Jain, Amit Gawai 
Fidlatica 7.0 - 
Inquisitive 

SCMHRD Pune Winner

10 Sriram R, Suyash Panday STRATETHON IIM Visakhapatnam Winner

11 Abu Sarfaraj Shaheen Creativity Incorporated
Maharaja Surajmal 
Institute (MSI), New 
Delhi

Winner

12
Bibhav Tiwari, Anukta Mishra, 
Diksha Arora

Venalicium NMIMS Mumbai Winner

13
Atulya Venkatesh, Tanuj 
Choraria, Amitoz Kumar, 
Aadish Jain 

Producthaton IIM Visakhapatnam Winner

14
Atulya Venkatesh, Tanuj 
Choraria, Amitoz Kumar, 
Aadish Jain 

Tectopia XLRI DELHI NCR Winner

15
Rishita, Nayan Parmar, Riya 
Jaiswal

Rejuvenate IIFT Delhi
First 
runner up

16
Harshita Kanjani, 
Ayan Verma

Brand Aficionado IIM Visakhapatnam
First 
runner up

17
Ponnaganti Mahendra Jai 
Sudheer, Nitin Mohanty, 
Ashish Sondarava

Data sights IIM Kashipur
First 
runner up

18
Abu Sarfaraj Shaheen, 
Digvijay Jadhav

Start-up Odyssey IIM Visakhapatnam 
First 
runner up

19
Stuti Sanghi, Lokeshkumar 
Malke 

Sunrise Valuation 
Competition 

IIM Visakhapatnam 
First 
runner up

20
Atulya Venkatesh, Bibhav 
Tiwari, Diksha Arora

Jinzai IIM Visakhapatnam 
First 
runner up

21
Ardra S Joy, Dhakshika Senthil 
Kumar, Rohith K S

Jinzai - by Manthan IIM Visakhapatnam 
Second 
runner up

22
Sonia Pandey, 
Sanjay Kumar

Startup Odyssey IIM Visakhapatnam 
Second 
runner up
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S. No. Name of Student(s) Competition/Event Organized by Position

23
Akash Ranjan, Sujit Panda, 
sankar tamminaina

Consultimate IIM Lucknow
Second 
runner up

24
B Sai Sruthi, Nidhi Upadhyay, 
Navin Vijay

KIRIT 3.0 KIAMS
Second 
runner up

25
Mehar Satsangi, Shubham 
Alok, Digvijay D Jadhav

Viands Arcadia IIM Sirmaur
Second 
runner up

26
Ashima Singh, Ayush Agrawal, 
Anjali Gupta 

PM Design Ideathon IIM Ahmedabad
Second 
runner up

27
Ashima Singh, Vikash Kumar, 
Anjali Gupta 

Ank Ganit2.0 IIM Vishakhapatnam 
Second 
runner up

Statement 6

List of Student Activities by various Clubs during the Year 2022-23List of Student Activities by various Clubs during the Year 2022-23

MANTHAN – THE HR CLUB

S. No Guest Company Designation Topic

1 Divya Nair Cushman & Wakefield Senior HR Manager “How HR Leaders 
Tackle Quiet Quitting”
(vicHR – Guest 
Lecture series)

2 Naveen Sama Cushman & Wakefield
Assistant Vice 
President HR

3 Ashish Mittal
Sreenidhi Institute of 
Science and Technology

Group CHRO HRidaya 7.0
(Theme: “Planning
Ahead - Working 
through & out
of a Recession”.

Reinventing
TA for the future in a
Digital Workplace: 
Bracing up for 
recession”)

4 Harini Sreenivasan
Semcostyle Institute India 
LLP

Partner

5 Sameer Chaudhary
L&T Electrical & 
Automation, Schneider 
Electric India Pvt Ltd.

Director & Head

6 Varun Reddy Sevva Navtech CHRO

7 Yashwant Chauhan GAIL (India) Ltd
Chief Human 
Resource Manager

Guest Lectures conducted by various Student clubs:

S.No Guest Name 
Designation & 
Company

Topic Name of club

1 Saurav Nandi 
Founder, StatEdge 
LLP

Introduction to quantitative 
trading 

Sunrise 
investment fund 

2 Reena Evans
Director of 
Operations, Swiggy

Dynamics in E-commerce and 
Impact of Industry 4.0

V-POD

3 Kamalika Deka
Director HR & 
Admin, VisionSpring

Female Organisations: An HR 
perspective

V-POD
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S.No Guest Name 
Designation & 
Company

Topic Name of club

4
Satyarth 
Priyedarshi

Chief E-commerce 
Officer, Redington 
Ltd.

How to make the most from an 
MBA

V-POD

5 Subhojyoti Lahiri Sr. Analyst, Altair
Latest trends in BFSI sector and 
how predictive analysis is helping 
in detection of anomalies

ANK

6 Jaison Thomas
Co-founder , 
Blusteak Media

Personal Branding on LinkedIn MarkAdz

7 Rajiv Rastogi
Marketing Head, 
Deputy GM, Air India

Data and Analytics in Marketing 
- More than heuristics and 
shortcuts

MarkAdz

8 Jaswinder Saini
Vice President- SCM, 
Tata Play Ltd.

Digital Transformation and You Prakriya

9
Prem Kumar 
Badragiri

Senior Director- 
Gateway operations, 
DHL Express India

Technology Transformations in 
Logistics

Prakriya

10
Sayantan 
Chatterjee

Executive Director, 
PwC

Digital Transformation Strategy Vyuham

11 Dr. Subhajit Bose
Head - Data Strategy 
& Analytics , Adani 

Role of Analytics in Strategy 
Function

Vyuham

12 Ankit Bareja
Co-founder, PM 
School

Career in Product Management Novus

13 Rajendra Kalur Director, CFA Society Ethics in Investments VEGA

14 Dhiraj Nayar
Director of 
Economics, Vedanta

Speeding up the economy in the 
rough weather

BPP

15 Sanjeev Duggal
Director & COO, 
Bruce Clay India

Application of Digital Marketing in 
Public Policy

BPP

VRIDDHI 2023

S. No. Guest Name Designation & Company Topic

1 Radhika Subramanian
Head of Channel Management, 
Godrej & Boyce

Panel Discussion-1:
Borderless Brand 
Experiences: The 
Hybrid future of 
Brands

2 Manish Gupta
India Sales Head for SMB Business, 
NielsenIQ

3 Amit Agarwal
Founder & CEO, OckyPocky,   Ex-
Google

4 Hari Prakash Karcherla
Strategic Leader,
Ex-VP/GM, CEAT, Valvoline, Tata 
Motors

5 Javed Khan VP, Head of Engineering, Arzooo
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S. No. Guest Name Designation & Company Topic

6 Gaurav Sehgal CFO, Ola Financial Services

Panel Discussion-2:
Unfolding Fintech: 
A Paradigm Shift

7 Harshit H Jain Founder & CEO, Sigma Advisory

8 Anuj Suneja
Equity Analyst, ICICI Prudential Life 
Insurance

9 Shivkumar M Vice President, Wells Fargo

10 Souparno Bagchi COO, Balancehero India

11 Karthik Yathindra CMO, Jockey India
Keynote Session
The Need for 
Reinvention

12 Chandan Shirbhayye
AVP & Head of Supply Chain, 
Aragen Life Sciences

Panel Discussion-3:
Big data to Strategic 
Decisions: Optimizing 
stressed Supply 
Chains using Analytics

13 Nirupam Srivastava
Vice President, Strategy, AI, New 
Initiatives, Hero Enterprise

14 Farheen Rahman
AVP, Digital Transformation, Kotak 
Life

15 Venkat Sabbani
Senior Director, Head of Data 
Engineering – GTM Solutions, HCL

16 Anand Garg
Vice President, Head India Supply 
Chain, Dr. Reddy’s

Statement 7

Faculty List as on March 31, 2023Faculty List as on March 31, 2023

Name Affiliation

M Chandrasekhar, 
Director

IIM Visakhapatnam

Mohammad Shameem 
Jawed

IIM Visakhapatnam

B. Srirangacharyulu IIM Visakhapatnam

Anupama Sharma IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti IIM Visakhapatnam

Kalyan Kolukuluri IIM Visakhapatnam

Kaveri Krishnan IIM Visakhapatnam

Milan Kumar IIM Visakhapatnam

Deepika R Gupta IIM Visakhapatnam

Bishakha Majumdar IIM Visakhapatnam

Neena Pandey IIM Visakhapatnam

Name Affiliation

Amit Shankar IIM Visakhapatnam

Prince Doliya IIM Visakhapatnam

Shivshanker Singh Patel IIM Visakhapatnam

M. V. Anuradha IIM Visakhapatnam

Chandreie Mukherjee IIM Visakhapatnam

Saroj Kumar Pani IIM Visakhapatnam

Vishal Singh Patyal IIM Visakhapatnam

Pappu Raja Sekhara 
Sarma

IIM Visakhapatnam

Srinivas Josyula IIM Visakhapatnam

Sunitha Tumkur IIM Visakhapatnam

Aalok Kumar IIM Visakhapatnam

Balaji Subramanian IIM Visakhapatnam
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Name Affiliation

Rohit Titiyal IIM Visakhapatnam

Sushil Kumar IIM Visakhapatnam

Shalini Agnihotri IIM Visakhapatnam

Pooja Kumari IIM Visakhapatnam

Priyavrat Sanyal IIM Visakhapatnam

S Karthika IIM Visakhapatnam

P S Bhavya IIM Visakhapatnam

Asmita Verma IIM Visakhapatnam

Tamali Chakraborty IIM Visakhapatnam

Preeti Virdi IIM Visakhapatnam

Prashant Premkumar 
Nair

IIM Visakhapatnam

Pankaj Vishwakarma IIM Visakhapatnam

Abhishek Srivastava IIM Visakhapatnam

Happy Paul IIM Visakhapatnam

Aboli Chowdhary Adjunct

Ankur Grover Adjunct

Anuj Suneja Adjunct

Gopal Naik Adjunct

M S Sriram Adjunct

Malavika R Harita Adjunct

Praloy Majumdar Adjunct

Prasenjit Chakrabarti Adjunct

Pratap Giri Adjunct

Priyaranjan Kumar Adjunct

Prof Abhishek Ranga Adjunct

Prof Lionel Aranha Adjunct

Prof Rajendra M 
Ganatara

Adjunct

Prof Vinod Kumar Adjunct

Ravi Vatrapu Adjunct

Ridhi Agarwala Adjunct

Sanal Kumar 
Velayudhan

Adjunct

Name Affiliation

Sheetal Jain Adjunct

Sunil Chandran Adjunct

Suri Valluri Adjunct

Utkarsh Majumdar Adjunct

V Nagadevara Adjunct

Manoj Rajan Adjunct

Maneesh Mishra Adjunct

Subrahmanyam 
Yadavalli 

Adjunct

VN Sastry Adjunct

Pallab Saha Adjunct

 Govinda Bhattacharjee Adjunct

H. Krishna Murthy Adjunct

Prof M.R. Muralidharan Adjunct

Bhargab Chattopadhyay Adjunct

Santosh K. Misra                                            Adjunct

Krishna Mohan Adjunct

Upendra Rao Adjunct

Sundar B Adjunct

Ravi Vatrapu Adjunct

Bhat Dittakavi Adjunct

Shamim Mondal Adjunct

Soumya Das Gupta Adjunct
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Statement 8

List of Guest Lectures held during 2022-23List of Guest Lectures held during 2022-23

S. No Name Affiliation

1 Amit Garg
Member (Technical) in the three-member committee of the United 
Stock Exchange

2 Anita Sharma Professor, Entrepreneur and YouTuber

3 Arun Banerjee CEO, M/s Levensloop

4 Burra Bhargava Fellow Member, The Institute of Company Secretaries of India

5 CA Atul Kedia Chartered Accountant

6 Deepak Verma Senior Product Manager, Amazon India

7 Divya Choudhary Lead Data Scientist, VMWare

8
Harihara Vinayakram 
Natarajan

Lab45 Organization, Wipro Technologies

9 Jitendra Gautam Technical Project Manager, Girikon

10 Kartik Chhaya COO, Rupeeseed

11 Ketan Paithankar CTO, Konverge AI 

12 Khalid Kamal Rumi CMO, The Indus Valley

13 Pablo Aragon Research scientist, Wikimedia Foundation

14 Parminder Jeet Singh Executive Director, IT for Change

15 Prabhakar Managing Director, Sarvani Sweets Pvt Ltd, Visakhapatnam 

16 Prasanth Tuli AVP - Maruti Suzuki India Limited, Gurgaon

17 Pratap Sankalp Associate Professor, SME IIT Jodhpur

18 Radhika Rani Tangirala Executive Manager, Deloitte

19 Rajesh Kumar Acha Vice President – Stressed Assets Specialist Group

20 Rajesh Madhavan Advisor, ALPHABETA INC. USA

21 Rakesh Kumar Managing Director, NectarSpot Inc, Naperville, Illinois, USA

22 Ramashish Banwarlal Director, Kislay Veggifarm Private Limited

23 Ranjit Kumar HR Digital Transformation Architect, Freshworks Inc

24 Ravi Eswarapu CEO, Andhra University Incubation Hub 

25 Ravi Shankar Ayyagari Sr VP (Corporate Finance), James Mackintosh Group 

26 Ravi Vadaga
AVP and Digital Transformation Lead with Siemens Advanta 
Consulting 

27 Rudranil Chakrabortty Consultant, SaaS Marketing and Google Analytics

28 S. Subrahmanian General Manager (SE - RPCS), M/s DIAGEO INDIA PVT LTD

29 Shailesh Srivastava Multi Industry Transformational Business Leader
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S. No Name Affiliation

30 Shashidhar Bhat COO, Bajaj Markets

31 Sri Priya C Alumna, Queen Mary University, London

32 Sricharan Govindraju Head, Marketing and Analytics, Aldgate & Co

33 Vineet Dubey Senior Client Partner, Tata Consultancy Services, USA

Statement 9

Library Collection HighlightsLibrary Collection Highlights

 � Print Books as on 31/03/2023 - 2659 (Including textbooks, handbooks, working papers, and 
government publications)

 � E-readers - 2

 � CD-ROM - 9

 � Print Newspapers - 9 (Including the Times of India, The Hindu, Deccan Chronicle, The New Indian 
Express, Business Line, Business Standard, Swantantra Varta, Saakshi, and Eenadu)

 � Print Magazines and Journals - 17 (Including the Economist, Economic & Political Weekly, Time, 
Forbes India, etc.)

 � E-books - 6 (Encyclopaedia of Actuarial Science,  Handbook of Finance, Palgrave Encyclopaedia of 
Strategic Management, Practical Spreadsheet Modelling Using @Risk, Reclaiming Information and 
Communication Technologies for Development, Wiley Encyclopaedia of Operations Research and 
Management Science)

 � Academic Research Literature - 7 (Elsevier Science Direct, Emerald, INFORMS, EBSCOhost Business 
Source Complete, JSTOR, IEEE Explore, Economic and Political Weekly)

 � Company and Financial Database - 9 (ACE Analyser, Capitaline AWS, CMIE CapEx, CMIE Prowess IQ, 
CMIE Industry Outlook, CMIE Economic Outlook, CMIE Prowess DX, Prime Infobase (17 modules), 
EIKON (Thomson Reuters)

 � Industry Intelligence Database - 2 (CRISIL Research, MarketLine Advantage)

 � Socio-Economic Datasets - 3 (EPWRF India Time Series, India Stat, Statista)

 � Research Assistance Tools - 14 (SCOPUS (abstract database), Turnitin, Grammarly, Overleaf, EBSCO 
Discovery Search Engine, SSRN membership, Quillbot, Mathematica, Stata, SPSS, NVivo, MATLAB, 
Minitab, JMP Pro)

 � Online Magazines and Newspapers - 7 (Financial Times Online, Wall Street Journal, Edzter, ET Prime, 
The Economist, Mint Online, and Business Standard Online)

 � Case Studies - 2 (HBSP, and IIMA Case Centre)

Statement 10

Details of students with Disability – PGP 2022-24Details of students with Disability – PGP 2022-24

Total No. of Students 1

Students with Locomotor Disability 1
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Statement 11

Faculty & PersonnelFaculty & Personnel

Period Regular Faculty Visiting Faculty Total

As of March, 2022 29 30 59

Additions during 2022-23 9 40 49

Deletions during 
2022-23

2 30 32

As of March, 2023 36 40 76

OfficersOfficers

Period Strength (*)

As of March, 2022 12

Additions during 2022-23 1

Deletions during 2022-23 0

As of March, 2023 13

(*) = Including those on contractual terms.

Other StaffOther Staff

Period Strength (*)

As of March, 2022 33

Additions during 2022-23 11

Deletions during 2022-23 11

As on March, 2023 33

(*) = Including those on contractual terms.

Statement 12

List of Officers (*)List of Officers (*)

S. No. Name Designation

1 Biswanath Behera
Senior Administrative Officer 
(Academic Programs)

2 Ramesh Kumar Sethuraman Senior Superintendent (Academic Programs)

3 R Sayikrishna Raju Head (Projects)

4 K V L N Murty Officer on Special Duty – Director’s Office
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S. No. Name Designation

5 Kamal Keerthi Technical Superintendent (Systems)

6 Gundala Nandita Superintendent (Finance & Accounts)

7 V Bhaskar Ram Medical Officer

8 Saladi Krishna Kanth Senior Assistant Engineer (Civil)

9 Kaleem V. Khan Senior Administrative Officer (HR)

10 Somashekara M N Senior Superintendent (CDS & Alumni Relations)

11 Jelani Mohammed Senior Administrative Officer (Admin.)

12 BNSR Swamy Kosuru
Program Manager – Educational Consulting & 
Training Programs

13 Yamali Ramakrishna Senior Assistant Engineer (Electrical)

(*) = Listed as per date of joining. All on regular rolls except OSD, Medical Officer, and Program Manager, who 
are on contract terms.

List of other Staff (*)

S. No. Name Designation

1 M S Subrahmanyam Junior Superintendent (Admin. & Stores)

2 Viswanath T Accountant

3 Deepa Mohan Counsellor

4 Indu P Junior Superintendent

5 A. Jayasimha Reddy Junior Superintendent (HR & Admin.)

6 C P Vittal Consultant (Finance & Accounts)

7 Kesava Kumar Madam Assistant (Admissions)

8 Moturu Venkata Raja Sekhar Assistant (Academics & Research)

9 T Suneetha Assistant (Academics & Research)

10 Jetti Siva Kumar Junior Superintendent (Admissions)

11 Kota Varuna Devi Junior Engineer (Civil)

12 Bagde Dilip Kumar Assistant (Admin. & Programs)

13 Krishan Kumar Project Assistant

14 Jeremiah Sunadh Polimetla Assistant (Admin. & Programs)

15 R Rahul Assistant (Academics & Research)

16 B Nayashaily Academic Associate

17 Anuradha Verma Consultant – RTI

18
Esrafil Ali

Junior Superintendent (Academic Programs 
Management)
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S. No. Name Designation

19 Mrinal Kumar Gogoi State Resource Associate (ArP)

20 Chandan Kumar State Resource Associate (Bihar)

21 Sushant State Resource Associate (Bihar)

22 Maradana Pradeep Kumar Assistant (Administration & Programs)

23 Hemant Singh Butola Office Assistant

24 Sri Rajasekharam Somanchi Assistant (Administration & Programs)

25 Satya Kishan Kumar Namala Assistant (Academics & Research)

26 Harinarayana Rao Regana Assistant (Administration & Programs)

27 Mrudula Devi Jami Assistant (Administration & Programs)

28 Battula Uma Madhuri Assistant (Administration & Programs)

29 Manuhar Swaroopa Assistant (Academics & Research)

30 E Ajay Kumar Assistant (Academics & Research)

31 Mulaparthi Naveen Kumar Academic Associate

32 S Chatterjee Senior Consultant

33 Soumy Sharma Academic Associate

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual terms, except for S. No.1,2,4,5,10,11,18, who are on 
regular terms.
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18. Director’s Report

A. Clause (a), Sub-section (1), Section 26A. Clause (a), Sub-section (1), Section 26::  

 The State of Affairs of the Institute:

Under the guidance of its distinguished Board of Governors, the Institute continued to make rapid 
progress. The Institute also benefitted from the policy- and decision-support advice and financial support 
provided by the Central Government, the Board sub-committees and the Board-constituted committees.

During the year, the Institute crossed many important milestones.

(a) Academic Programs

The Institute significantly expanded its activity profile, in scale and scope. The following 
exemplify the progress achieved:

(i) Flagship PGP Program

 About 289 students were enrolled (196 in 2021) in the program, with due attention paid 
to admitting students from disadvantaged sections. With due regard to the importance 
of diversity in educational background that the Board encourages, the Institute engaged 
approx. 45% of students from engineering and sciences background; and 35% from 
arts, commerce, and management background (approx. 20%-80% in 2021). 28% of the 
students are girls (31% in 2021). The students come from 21 states of the country (21 in 
2021).

(ii)  PhD Program

A total of 114 applications were received this year (220 in 2021). The applications 
were invited for nine areas as compared to eight in 2021. There were 20 applications 
for admission in Finance & Accounting (43 in 2021); 14 for Production & Operations 
Management (28 in 2021); 21 for Marketing (40 in 2021); 06 for Decision Sciences (14 
in 2021); 11 for Economics (13 in 2021); 09 for Information Systems (15 in 2021); 23 for 
Organizational Behaviour & Human Resource Management (39 in 2021); 05 for Strategy 
(28 in 2021) and admission for newly-announced area Entrepreneurship received 05 
applications.  

A total of 24 students qualified for the interview (98 in 2021) comprising 02 for F&A (30 
in 2021); 08 for POM (12 in 2021); 06 for Marketing (18 in 2021); 02 for DS (06 in 2021); 01 
for IS (07 in 2021) and 05 for OBHR (10 in 2021). Out of the 24 candidates, 15 attended the 
online interview process. In the final aggregate score, which incorporated their profile 
and interview scores, 06 candidates qualified for admission (24 in 2021). 

Pursuant thereto, 02 students were offered admission in the PhD Batch of 2022 (09 
in 2021). Both the students are in Marketing. The 2 students come from 2 states of the 
country.

The MBA and PhD students registered for the courses on 24/6/2022.

(iii) PGPEx (weekend/evening MBA Program for Experienced Professionals)

For this Program, 44 applications were received this year (92 in 2021). In the initial 
scrutiny, 43 candidates were found eligible (84 in 2021). 35 candidates appeared for the 
test subsequently (68 in 2021). 17 are in the Program after clearing Personal Interviews. 
The registration and orientation were held on 24/06/2022.

(iv) Executive MBA Program for Experienced Professionals

The Institute has readied plans to float an Executive MBA Program in the hybrid 
mode, with a view to utilising the opportunities that exist in capacitating the working 
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professionals with academic-title oriented, formal, business management education, in 
addition to shorter-duration EEPs.

(b) Executive Education Programs

The Institute continued to perform well in 2022-23 on the EEP front, steadily emerging as a 
sought-after source for management development programs (MDPs) and faculty development 
programs (FDPs) by the Government, Public and Private Sector undertakings. 

The executive education programs included open (announced) programs as well as programs 
customized and delivered to specific clientele. These capacity-building engagements were on-
campus as well as online, which included PG Certificate programs from pan-India audience 
aspiring to enhance their knowledge and skills and capacity-building programs. Sponsors 
included the Department of Personnel & Training, the Department of Public Enterprises, Defence 
Research Development Organization, reputed public and private sector organizations.

The Institute trained 1379 participants (46961 participant-hours) in 2022-23 as compared 
to 1349 participants (31100 participant-hours) in 2021-22 under the initiatives of Executive 
Education (for working professionals) and Continuing Professional Education (for faculty and 
doctoral scholars), pan-India.  

(c) The progress and position of Internal Revenue Generation (IRG) from the academic and 
capacity-building activities has been as follows:  

Internal Resource Generation (IRG) (Rs. Lakh)

Program 2022-23 2021-22

PGP (Flagship Program) 3500.55 2514.41

PGP for Experienced Professionals 
(evening/weekend MBA)

257.07 302.03

PGP DGM 
(under the aegis of MeitY, GOI)

306.44 215.07

MDP, FDP & Consultancies 742.74 286.77

Others (viz. Application / Registration Fee 
for Institute events etc.)

340.21 43.35

Total 5147.01 3361.63

(d) Entrepreneurship Development Activities

(i) Women Startup Program

One of the objectives of the Institute, as enshrined in the IIM Act, 2017 is “to educate 
and support leaders who can contribute as professional managers, entrepreneurs, and 
stewards of existing and emerging enterprises in the private, public, and social sectors”.

The Indian Institute of Management Foundation for Incubation, Entrepreneurial Learning 
and Development (IIMV-FIELD), the Incubation and Start-up Hub of the Institute registered 
under Section-8 of the Companies Act, 2013, continued to conduct with success, the 
Women Startup Program under the aegis of IIM Bangalore. The Foundation catalyses 
bankable ideas moving from the mind to the market. 

(ii) Funding from NBCC (India) Ltd., New Delhi

The Foundation received Rs.50.0 lakh as grant from NBCC (India) Ltd., New Delhi, under 
the company’s CSR initiative.  NBCC is a Navratna Central Public Sector Enterprise. This 
is the second major grant received by the Foundation, under CSR. This fund focuses 
on women-led and for-women ventures, towards greater women-empowerment in the 
startup space.  
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(iii) Funding from MTAR Technologies Ltd. 

MTAR is a leading national player in precision engineering industry serving critical projects 
of the country,  funded an Entrepreneurship Development cum Incubation (EDI) program 
that aims at improving the social sector indices of India by supporting ambitious and 
innovative entrepreneurs who are interested in creating not only “value for money” but 
also “value for many”. The objective of the EDI program is to enable them to transform 
their ideas into successful business ventures for the larger good of the society. 

The aim of the program is to focus on, and help ventures that set out to solve social 
problems in the gap areas as identified by the NITI Aayog, GoI.

(e) Student Placements

(i) Summer Placements (2022-24 Batch)

The Institute completed 100% summer placements for the MBA (flagship program) batch 
of 2022-2024. The students won niche roles in the industry. The highest stipend was 
Rs.2.50 lakh and average stipend at Rs.79,880. 

(ii) Final Placements

 The record of final placements was as under:

Academic Year 2021-23 2020-22

No. of students 193 131

No. of Recruiters Participated 141 86

The Highest CTC 32.65 31.60

The Average CTC of Top 10% 29.03 20.67

The Average CTC of Top Quartile 23.63 19.39

The Average CTC of Top Half 20.24 17.82

The Average CTC - Overall 16.61 15.06

The Median CTC 16.00 15.46

Percentage of Work Experienced 32% 59%

 Amounts are in Rs. Lakh per Annum (LPA). The performance of the students broke all 
past-placement records.

(f) Permanent Campus Project

 The campus construction project progressed steadily but slowly, owing to the adverse after-
effects of the pandemic and other challenges.

 A team from the National Institute of Technology Warangal carried out random quality checks 
of the construction work on the campus, using Non-Destructive Testing (NDT) techniques. In its 
report, the team stated that the concrete strength values in different buildings inspected are 
satisfying the requirements of the design concrete used in the construction and the quality of 
structural concrete used is satisfactory.

Further, the Andhra Pradesh Eastern Power Distribution Corporation Ltd. (APEPDCL) extended 
to the site, HT supply for a contracted maximum demand of 1500 KVA on a 33 KV dedicated 
feeder.  The Central Electricity Authority, Chennai Regional Office, after site inspection, granted 
approval for energizing the electrical installation. 

The Institute shifted to the permanent campus from the beginning of the academic year (June/
July 2022) and all the academic activities for the flagship programme and PhD are being carried 
out from the permanent campus housing about 600 students.
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The Solar Bank with a capacity of 990 kWp is connected to grid and the Institute availed itself of 
the net metering connection from APEPDCL.

The campus of the Institute won the Indian Concrete Institute (ICI) Jury Appreciation award in 
the “Outstanding Concrete Structure – Infrastructure” category.

The Institute is also recognized with Shreshth Suraksha Puraskar (Silver Trophy) by the National 
Safety Council of India, Ministry of Labour & Employment, for demonstrating outstanding 
performance in occupational safety and health in the construction of the campus.

The Institute shares the credit with the Project Management Consultant (NBCC India Ltd.) and 
the contractor (Shapoorji Pallonji and Company Ltd.).

As on 31 March 2023, physical progress and financial progress has been approx. to the extent of 
about 75% and 74% respectively.

(g) Institute's Foundation Day

The 9th Foundation Day of the Institute was celebrated with a talk delivered by Shri Anindiya 
Dasgupta IA&AS [2002], Principal Director of Audit (Central), on 17/1/2023. In his speech, Shri 
Dasgupta discussed a number of Important topics, including Visakhapatnam “the City of Destiny” 
- its rich culture, tradition, and heritage, IIM Visakhapatnam as an important learning centre, 
the promise the permanent campus of the Institute holds, the impactful learning environment it 
provides, and the many firsts of the Institute that are a source of pride for all stakeholders. He 
spoke about what it takes to securing a stable and bright future and being a responsible citizen, 
besides being professionally competent. The speech of Shri Dasgupta was engaging, educative, 
enriching and enlightening. There were many useful takeaways from his talk for members of the 
IIMV family.

(h) The Institute, after considerable deliberations with all stakeholders (internal and external), 
drawing upon the objectives of the IIM Act, 2017 and under the guidance of the Vision, Innovation 
and Strategic Transformation Committee (VISTAC, a sub-committee of the Board), arrived at 
Vision, Mission and Values Statements. These have been approved by the Board.  These are:

 i. Vision

To champion and excel in educating and nurturing entrepreneurial leaders in creating 
innovative solutions for business, government, and society. 

 ii. Mission

• To be a pre-eminent business school focusing on contextually-relevant solutions 
for techno-managerial problems, leveraging global best practices and knowledge 
resources.

• To foster an environment that encourages creative learning for innovative 
outcomes.

• To promote relevance and excellence in all academic, research and allied 
knowledge pursuits. 

• To demonstrate commitment to ethical and sustainable management practices. 

• To contribute to professionalization of management education with equity and 
inclusivity as key drivers.

 iii. Core Values

• Academic Freedom

• Equity

• Excellence

• Professionalism

• Sustainability.
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The Institute stands committed to achieving higher standards of academic and research 
excellence, in due realization of the Vision, through steadfast pursuit of Mission and 
adherence to the Values. 

B. B. Clause (b), Sub-section (1), Section (26)Clause (b), Sub-section (1), Section (26): : 
The Amounts the Institute proposes to carry to Surplus Reserves in its Balance Sheet.

In accordance with the Accounts for the Year 2022-23 approved by the Board and audited by the Office 
of the Comptroller & Auditor General, the excess of Income over Expenditure for the year ending 
31/3/2023 (Rs. 1168.68 lakh) was proposed to be disposed of as HEFA Loan Repayment Reserve (Rs. 
1112.50 lakh), transfer to the Faculty Compensation Reserve (Rs. 5.61 lakh) and Corpus Fund (Rs. 50.57 
lakh).

C. Clause (c), Sub-section (1), Section 26C. Clause (c), Sub-section (1), Section 26::
The extent to which understatement or overstatement of any surplus of income over expenditure or 
any shortfall of expenditure over income has been indicated in the auditor's report and the reasons 
for such understatement or overstatement.

In the Accounts for the Year 2022-23, no understatement or overstatement of any surplus of income 
over expenditure or any shortfall of expenditure over income has been indicated in the CAG auditor’s 
report. In fact, as a positive observation, the CAG, vide their SAR upon audit of the Accounts of the 
Institute for Year 2022-23 stated that:

	� The Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipts & Payment Account dealt with 
by the Report are in agreement with the books of accounts;

	� In their opinion and to the best of their information and according to the explanations given to 
them, the financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on Accounts 
and subject to the significant matters stated above and other matters mentioned in Annexure 
to this Audit Report, give a true and fair view in conformity with accounting principles generally 
accepted in India: 

o In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Institute, as at 
31/3/2023; and

o In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for the year ended on 
that date.

D. Clause (d), Sub-section (1), Section 26D. Clause (d), Sub-section (1), Section 26::
The productivity of research projects undertaken by the Institute measured in accordance with such 
norms as may be specified by the Board.

(i) Research Publications

The faculty of the Institute ramped up the research output in ABDC (ABDC: Australian Business 
Deans Council) listed journals, recognized by business schools across the world as a quality 
benchmark. The achievements of the Institute on the research output front are as follows:   

Category 2021-22 2022-23

ABDC - A* 1 2 

ABDC - A 22 17 

ABDC - B 8 16 

ABDC - C 4 5 

Others (e.g., SCOPUS) 3 3 
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Category 2021-22 2022-23

Books / Book Chapters 1 - 

Case Studies 
(Emerald, Ivey, Case Centre UK etc.)

2 4 

Total 41 47 

The faculty of the Institute continue to focus on research with practical implications and 
importance to industry and the society at large.  The research and publications aim at advancing 
new knowledge and innovation and contributing to the realization sustainable national 
development goals as enshrined in the objects of the IIM Act, 2017.

(ii) Activities of IDeAL

The Inter-disciplinary Decision-sciences and Analytics Lab (IDeAL) continues to explore new 
research in the application of decision sciences to socio-economic challenges.

The Lab concluded a two-day Virtual Symposium on Applications of Machine Learning (ML) 
and Data Science in Inter-disciplinary areas on 30 May 2022. Distinguished academicians and 
scientists delivered the keynote addresses at the two-day event. The Symposium served as a 
forum for idea-exchange and knowledge-sharing among academics and researchers from 
IIMs, IIITs, NITs, and Central Universities. It provided a platform for research professionals 
to collaborate, present papers, and discuss topics of national interest, such as healthcare, 
computational public policy, and natural resource management.

E. Clause (e), Sub-section (1), Section 26E. Clause (e), Sub-section (1), Section 26

Appointments of the Officers and Faculty Members of the Institute

(i) Faculty Appointments

The list of faculty who have been onboarded during the year and who are on rolls of the Institute 
as at 31/03/2023 are as follows: 

Sl. No. Name (Prof.) Area Date of Joining

1 S Karthika Strategy Area 06-Apr-22

2 P S Bhavya Information Systems 18-Apr-22

3 Asmita Verma Economics & Social Sciences 25-Apr-22

4 Tamali Chakraborty Economics & Social Sciences 25-Apr-22

5 Preeti Virdi Marketing 15-Jun-22

6 Prashant Premkumar Nair Decision Sciences 20-Jun-22

7 Pankaj Vishwakarma Marketing 20-Jun-22

8 Abhishek Srivastava Information Systems 27-Jun-22

9 Happy Paul
Organisational Behaviour & 
Human Resource Management

27-Sep-22

These faculty bring with them good teaching and research experience, strengthening the faculty-
complement in the Institute.



Indian Institute of Management Visakhapatnam56

(ii) Appointment of Officers

Sl. 
No.

Name Area Date of Joining

1 Somashekara M N
Senior Superintendent 
(CDS&AR)

CDS & Alumni 
Relations

02-Aug-2022

2 Yamali Ramakrishna
Senior Assistant 
Engineer (Electrical)

Project 
Management

19-Dec-2022

3 Esrafil Ali
Junior Superintendent 

Academic 
Programs

17-Mar-2023

4 Jetti Siva Kumar Junior Superintendent Admissions 17-Mar-2023

F. F. Clause (f), Sub-section (1), Section 26Clause (f), Sub-section (1), Section 26
Performance indicators and internal standards set by the Institute, including the nature of 
innovations in teaching, research and application of knowledge.

(i) Faculty Work Norms

 The Faculty Work Norms of the Institute form the basis for faculty to set targets for themselves. 
The revised norms not only set higher standards of performance but also motivate and incentivize 
the faculty to reach greater heights of excellence.  

 The work norms have three core objectives:

	� To create an alignment between the professional activities of the faculty at the Institute, 
the goals set out and the outcomes valued by the IIM Act 2017 and the NIRF ranking 
parameters;

	� To nurture a culture of aspirational performance at the Institute so that it ranks high 
in the comity of business schools and IIMs in the country and creates a presence of 
reckoning in the international academic space;

	� To ensure a satisfying, rewarding, and fulfilling work environment for the faculty 
members, so that, in an environment conducive to high performance, they may realize 
their full potential in their professional endeavors in a sustainable manner, concomitant 
with passionate commitment to organizational values and well-being. 

In essence, the work norms aim at:

	� Aligning individual aspirations and actions to institutional objectives.

	� Encouraging faculty members to explore a bouquet of options (based on their strength 
and interests) in teaching, research, and allied knowledge activities.

	� Introducing greater objectivity in performance evaluation.

	� Being competitive in recognition and rewards comparable to industry standards and 
practices.

	� Encouraging merit and higher productivity based on a proactive spirit among faculty 
members.

	� Building a positive brand image and identity of the Institute among the stakeholders.

The norms measure the performance of faculty under four baskets: Teaching, Research, Service 

to the Institute, and Service to the Profession. 
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(ii) Innovations in Teaching & Research

The faculty of the Institute continued to follow a pedagogy that is a judicious mix of: 
	� Instruction: Class-room discussions, role plays, tutorials, workshops, group work, 

case study analyses, simulation games, industry-interaction and outreach activities in 
functional and sectoral management by: (i) Policy Makers from the Government; and (ii) 
Professors; Professionals & Practitioners from the Industry and Institutions; 

	� Evaluation: Surprise tests, quizzes, group and individual assignments; minor and major 
exams etc. to ensure focused learning and assessment;

	� Stock-taking and goal-setting: Review of experiences, imbibing learnings and planning 
for the next term. 

	� Mentorship: Faculty-mentorship for students to provide guidance, handholding and 
facilitating effective knowledge-transfer and learning outcomes as envisaged. 

Examples of innovative practices adopted by faculty towards making the learning immersive and 
impactful are:

	� Preparing web-applications to teach, simulate and help students visualize basic concepts.
	� Conducting interactive simulation games for the elective courses to help the students 

experience a real-time environment.
	� Using Mini-cases based on real-life news and seminal research designs.

Following the (new set) of faculty work norms, faculty have also been: (a) conducting innovative 
capacity building sessions and workshops for making students industry-ready; (b) designing 
new courses; (c) using own research and published cases applied in classroom teaching; (d) 
mentoring students for a career in entrepreneurship; etc.

(iii) Faculty Pay-level Movement & Promotion Policy (2023)

With a view to recognising and rewarding the performance of faculty benchmarked against the 
Faculty Work Norms, a robust Faculty Pay-level Movement and Promotion Policy was approved 
by the Board.

(iv)  Performance of the Institute vis-a-vis MOU Targets for the Year 2022-2023

The Institute recorded good achievements vis-à-vis the MOU signed with the Ministry of 
Education and achieved an overall score of 82.60 out of 100, a “Very Good Rating” [2021-22: 91 
out of 100, an “Excellent Rating”]. 

G. Sub-section (2) of Section 26Sub-section (2) of Section 26::
Statement showing the names of the five officers including faculty members and other employees 
of the Institute who received the highest remuneration (including allowances and other payments 
made to such employees) during the financial year and the contributions made by such employees 
during the financial year.

The statement is as given below:

S. No. Employee Name Designation
Date of 
Joining

Total Gross 
Annual Salary (Rs.)

1 M Chandrasekhar Director 22-Mar-22(*) 82,53,153

2 Amit Shankar Asst. Prof. 14-Oct-19 52,97,376

3 Amit Baran Chakrabarti Asst. Prof. 11-Dec-17 50,99,429

4 Kalyan Kolukuluri Asst. Prof. 21-Dec-17 43,90,574

5 Pappu Raja Sekhara Sarma Assc. Prof. 07-Oct-20 42,64,308

(*) Second term of five years. 
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Established in Sep. 2015, the Institute is in the Eighth year of its operation in FY 2022-23. The faculty 
members have been contributing significantly to the good functioning of the Institute. Since the 
Institute is in the formative years (in project mode) each of the members is not only handling multiple 
academic responsibilities, but also delivering good results towards the development and growth of 
the institution. They have been providing leadership in their respective roles and are ably addressing 
matters of academic and administrative support. Their performance under teaching, research, service 
to the Institute and service to the profession and to institution building at large, has been significant.

H. H. Sub-section (3) of Section 26Sub-section (3) of Section 26::
The statement referred to in sub-section (2) shall indicate whether any such employee is a relative of 
any member of the Board or Academic Council of the Institute and if so, the name of such member; 
and such other particulars as may be determined by the Board.

To the best of knowledge and belief of the Institute, as on the date of the report, none of the officers 
figuring in the statement of employees receiving high remuneration is a relative of any member of the 
Board or Academic Council of the Institute.

I. I. Sub-section (4) of Section 26Sub-section (4) of Section 26::
The Director shall also be bound to give the complete information and explanations in the report 
referred to in sub-section (1) on every reservation, qualification or adverse remark contained in the 
auditors' report.

The CAG communicated the Separate Audit Report to the Ministry of Education (with a copy to the 
Institute) vide the SAR, upon audit of the Accounts of the Institute for Year 2022-23. The SAR reported 
as follows:

A. General-Reference Number: OBS-765445

A.1   The details of release of Special Financial Assistance amounting to `15.0 crore to Shapoorji 
Pallonji and Company Private Limited through NBCC (India) Limited for construction of 
permanent campus phase-1 works, need to be disclosed in Notes to Accounts. 

Institute's explanation:

The Institute is of considered opinion and going by the principle of contents that 
generally form part of the Notes to Accounts, the Special Financial Assistance was not 
disclosed, like other operational matters of project contract. 

However, in the light of the observation from the CAG, the Institute will duly consider 
the comments contained in the final SAR, while crystallizing its Accounts for the Year 
2023-24 and onward.

Management Letter:

CAG Observation:

PART ‘A’ (persistent irregularities) NIL

PART ‘B’ (other minor irregularities)

Consolidated bank balances were indicated in Annexure A to Schedule 7 - Current Assets 
instead of individual bank balances, duly indicating the purpose for which the account 
is maintained, as stipulated in Formats of Financial Statements for Central Higher 
Educational Institutions. This needs to be rectified.

Institute's explanation:

Since the reported item as above of the CAG was about presentation and disclosure, the 
Institute will duly consider the comments contained in the final SAR, while crystallizing 
its Accounts for the Year 2023-24 and onward.
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Other Observations in SAR

The SAR, inter alia, observed that:

	� They (the CAG) have obtained all the information and explanations which to the 
best of their knowledge and belief were necessary for the purpose of their audit;

	� The Balance Sheet and Income & Expenditure Account, Receipts & Payment 
Account dealt with by the Report have been drawn in the Format of Financial 
Statements, prescribed by Government of India, Ministry of Education, for Central 
Higher Educational Institutions.

	� In their opinion, proper books of accounts and other relevant records have been 
maintained by the Institute, in so far as it appears from their examination of such 
books.

	� Subject to their observations in the preceding paragraphs, they report that the 
Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipts & Payments Account 
dealt with by the Report were in agreement with the books of accounts.

	� In their opinion and to the best of their information and according to the 
explanations given to them, the financial statements read together with the 
Accounting Policies and Notes on Accounts and subject to the significant matters 
stated above and other matters mentioned in Annexure to the Audit Report, give 
a true and fair view in conformity with accounting principles generally accepted 
in India:

	� In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the 
Institute, as at 31/3/2023; and 

	� In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for 
the year ended on that date.

(i) In the Annexure to the SAR, the CAG stated, inter alia, that:

	� Adequacy of Internal Audit System: Internal Audit was entrusted to M/s Rao and 
Kumar, a Chartered Accountants firm, which completed the internal audit for the 
year 2022-23.

	� Adequacy of Internal Control System: Internal Control System was adequate.

	� System of physical verification of fixed assets: Physical verification of fixed assets 
was completed for the year 2022-23.

	� System of physical verification of inventory: Physical verification of Inventory was 
completed for the year 2022-23.

	� Regularity in payment of statutory dues: Statutory dues were paid regularly.

OTHER IMPORTANT DEVELOPMENTS

(a) Dr Ambedkar Chair

The Scheme of Dr Ambedkar Chair Professorship was revamped by the Dr Ambedkar 
Foundation, under the aegis of the Ministry of Social Justice and Empowerment, Government of 
India. Accordingly, a fresh MOU was signed with at an impressive function held on 22/4/2022 at 
Banaras Hindu University, Varanasi.

The revamped and strengthened Chair Scheme has provision for the position of one full 
professor, one assistant professor and two doctoral scholars.

The Chair Professorship will help the Institute contribute to national development goals in one 
or more of the following areas:
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(i)  Equitable Development and Growth

The research focus will be on improving the understanding about the institutions, policies, 
the economic development process, programs and outcomes with particular reference to 
marginalized communities in India. Using theories of political economy of development, 
development economics and public economics, the research will investigate the health, 
education and labour outcomes of marginalized communities, with due emphasis on 
gender economics and inclusion.

(ii) Financial Inclusion and Equity

The research focus will be on improving the understanding about the access to banking and 
credit for the marginalized communities. The research proposed to explore the landscape 
of rural banking and microfinance and their role in social mobility and empowerment.

(iii) Skill Development and Entrepreneurship

The research focus will be on improving the understanding about the economic and social 
empowerment of marginalised communities through entrepreneurship. The research 
proposes to examine microenterprise development and social entrepreneurship, with 
emphasis on upskilling, re-skilling and multi-skilling initiatives and the concomitant 
positive outcomes.

(b) Recognition as Scientific and Industrial Research Organisation

 Indian Institute of Management Visakhapatnam was granted recognition as a Scientific and 
Industrial Research Organisation (SIRO) by the Department of Scientific Industrial Research, 
Government of India, with effect from 29/6/2022 till 31/3/2025. This is renewable. It is believed 
that the Institute is only the fourth IIM to be SIRO-recognized. This recognition helps the Institute 
deepen its engagement in S&T related research and allied knowledge pursuits.

(c) PhD Student Recognitions

 Mr. Guneshwar Anand, PhD 2019 batch was selected for the Hausdorff Summer School on 
“Computational Combinatorial Optimization” held during 12-16 September 2022. He was 
awarded a Grant of 1000 Euros by the School.

 Mr. Nandan Kumar Singh, PhD 2019 batch was selected as the production editor of INFORMS 
ORMS Tomorrow Magazine. He was awarded a micro-master credential in Supply Chain 
Management (consisting of five courses in supply chain management) from the Massachusetts 
Institute of Technology, Centre for Transportation and Logistics (MIT CTL) and received 
prestigious MIT alum status and appreciation letter.

(d) Internationalisation

The Institute signed an MOU on 11/1/2023 with Toronto Metropolitan University (TMU), Canada, 
for collaborative work. The MOU helps the Institute explore joint/collaborative opportunities and 
initiatives in academic programs, research, executive education, faculty- and student-exchange. 

One of the Institute’s faculty (Prof Shivshanker Singh Patel) co-taught courses with his 
counterparts from TMU and the Copenhagen Business School, Denmark.

A faculty (Prof Aalok Kumar) taught a semester on Logistics and Supply Chain Management at 
the Asian Institute of Technology Bangkok, chosen by the Ministry of Education through a pan-
India selection process.

Another faculty member (Prof Deepika Gupta) won a Visiting Research Fellowship to the Gordon 
Institute of Business Science (GIBS), University of Pretoria, South Africa.

Two of the faculty members (Prof Amit Chakrabarti and Prof Saroj Pani) were chosen as 
National Experts by the Asia Productivity Organization, Tokyo for pan-Asia Research Projects 
on institutional capacities that nurture Productivity and National Innovation Systems; and 
improving the productivity of public sector. 
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Two of the faculty members (Prof Amit Chakrabarti and Prof Mohammad Shameem Jawed) got 
trained in Harvard Business School, participating in the Global Colloquium.

This immersion builds capacities in the participants through hands-on simulations, interactive 
faculty presentations, relevant case studies, and small group discussions with the inclusion of a 
case-writing workshop.

The training equipped the participants better on incorporating participant-centred learning 
into teaching methods, adopting innovative teaching tools and techniques, improving course 
development and case writing to foster learning, new course design, curriculum development 
methodologies, developing teaching plans, etc.

The Institute is thus accelerating and deepening its global tie-ups and engagements towards 
furthering academic and research excellence.

(e) Giving Policy

The sub-section (2) of section 9 of the IIM Act, 2017 mandates every IIM to raise funds for self-
sufficiency and sustainability. 

Accordingly, the Institute has formulated a Board-approved “Giving Policy” and “Gifting Brochure” 
that facilitate seeking and/or accepting gifts from institutions and individuals in monetary form 
(e.g., sponsorships, endowments, chairs, for upkeep and maintenance, naming of buildings and 
facilities, sponsored lecture series etc.) or in non-monetary form (books, furniture, equipment 
etc.). 

Improved funding helps the Institute to scale up its contribution to academics, research and 
allied knowledge activities, on the strength of enabling physical capital. 

(f) Reservations in Employment

The Institute is continuing its good efforts to recruit faculty members and non-teaching staff 
belonging to disadvantaged sections. 

The Institute stands committed to the cause. In accordance with the reservation rosters prepared, 
the Institute is continuing its endeavours to conduct Special Recruitment Drives and make good 
efforts to fill the backlog vacancies. Further, candidates belonging to the reserved categories 
are being encouraged to apply for the positions in all regular and rolling advertisements. 

(g) Performance Evaluation of the Institute

Pursuant to sub-section (5), section 11 of the IIM Act 2017 and in accordance with the relevant 
regulations, the Board appointed a Strategic Review Committee (SRC) comprising eminent 
domain experts to independently evaluate the performance in accordance with a set of terms of 
reference. The SRC submitted its report on 09/12/2022.

The SRC observed that the Institute made rapid progress under the direction and strong 
leadership provided by the Government of India, Government of Andhra Pradesh, the Board 
of Governors, and the Director.  The Institute, in a short span of seven years has built its own 
resources, the infrastructure, faculty, and staff, a creditable achievement. The Committee 
appreciated the leadership provided by the Board and the Director. The Committee noted that 
one of the strengths of the Institute is its open and caring culture.

The Committee made some useful suggestions, inter alia, on strengthening faculty resources 
and approaching resource availability and deployment in a strategic manner, orientation 
of faculty work norms to give greater emphasis to self-motivated, creative and innovative 
activities in teaching, research or service to the Institute or profession, increasing financial aid 
to students, establishing long-term relationships with industry, increasing internationalization 
and collaboration with foreign institutions.

The recommendations of the Committee were accepted by the Board and the Institute is 
implementing the same, in accordance with a plan of action approved by the Board.
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The report of the review by the SRC is placed on the website of the Institute. 

(h) International Conference

On the 9th and 10th of January 2023, the Institute hosted the prestigious 55th World 
Continuous Auditing & Reporting Symposium (WCARS) led by Prof Prince Doliya, 
in collaboration with Rutgers Business School and participation by the School of 
Management, University of Massachusetts. The Symposium highlighted the role of data 
analytics in modern financial reporting scenarios and how the research community 
could contribute to this burgeoning field of study.

 The sessions featured parallel tracks on topics including artificial intelligence, fraud detection, 
accounting information system, and machine learning. There was also a workshop on the 
application of AI and ML in accounting and auditing, which attracted a large audience resulting 
in knowledge-exchange and idea-sharing.

(i) NIRF Ranking

 Participating for the first time in the ranking process, the Institute bagged 33rd rank in the 
National Institute Ranking Framework (NIRF) in the Management category. This ranking system 
is formulated by the GoI. The Institute is at the top among the new-generation IIMs. The rankings 
were declared by the Honourable Education Minister on 15 July  2022. The Institute made a good 
beginning on the strength of the accomplishments and achievements of its faculty and students. 
The Institute would see its immense potential translate into a higher place in the ranks, in the 
coming years. [The rank has since improved in 2023 to 29, maintaining the lead among the new-
generation IIMs, established during 2015-16].

(j) Memoranda of Understanding

 i. An MOU was signed with NITIE Mumbai (now IIM Mumbai) for collaborative endeavours 
with special focus on PM Gati Shakti Master Plan, on 07 August 2022.

 ii. A Statement of Intent (SoI) was signed on 18 May 2022 with the Capacity Building 
Commission, Govt. of India, to provide knowledge support in building functional, domain 
and behavioural competencies through the provision of resources for training, research, 
content creation and design, and case teaching/case writing.

(k) MGNF Program

The Institute commenced offering the Mahatma Gandhi National Fellowship Program (MGNF) 
under the aegis of and funded by the Ministry of Skill Development & Entrepreneurship (MSDE), 
GOI from 2021. The Institute is among the 9 IIMs chosen to conduct the Program.

The Program is training MGNF fellows in Public Policy & Management, who attend academic 
modules in the campus and district-immersion modules in the districts of Andhra Pradesh, 
Arunachal Pradesh and/or Bihar.

The MGN Fellow are contributing well to building the skill eco-system in their respective states/
districts and are being duly recognized and rewarded.

(l) Business Colloquium

The Instituted hosted the 4th Annual Business Colloquium on 27 November 2022, comprising a 
series of panel discussions and keynote sessions on relevant topics in business, especially for the 
benefit of young and inquisitive minds. The Colloquium was facilitated by the Student Business 
Cluster of the Institute.

o0o
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Balance Sheet as at 31st March 2023

(Amount in `)

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 G. Nandita  C.P.Vittal Prof. M V Anuradha Prof.  M. Chandrasekhar
 Superintendent  Consultant Dean (Administration) Director
  (Finance & Accounts)

Date: 29-6-2023
Place: Visakhapatnam

SOURCES OF FUNDS Schedule 2022-23 2021-22

CORPUS/CAPITAL FUND 1 262,29,88,232 207,25,61,234

DESIGNATED/EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS 2 44,54,92,281 32,10,78,106

CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS 3 207,92,44,068 126,96,31,059

TOTAL 514,77,24,581 366,32,70,399

APPLICATION OF FUNDS Schedule 2022-23  2021-22 

FIXED ASSETS 4 335,49,95,197 213,55,02,651

   Tangible Assets 167,07,00,181 13,50,13,590

   Intangible Assets  68,55,825 1,63,19,228

   Capital Works-In-Progress 167,74,39,191 198,41,69,833

INVESTMENTS FROM EARMARKED / ENDOWMENT 
FUNDS

5 43,40,37,102 31,94,61,769

   Long Term                        -                          -   

   Short Term 43,40,37,102 31,94,61,769

INVESTMENTS - OTHERS 6 3,09,50,286 2,21,79,299

CURRENT ASSETS 7 113,39,48,264 96,14,58,058

LOANS, ADVANCES & DEPOSITS 8 19,37,93,732 22,46,68,622

TOTAL 514,77,24,581 366,32,70,399

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 23

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 24
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Income and Expenditure Account for the Year ended 31st March 2023

(Amount in `)

Particulars Schedule 2022-23 2021-22

INCOME

Academic Receipts 9 40,70,63,422 30,35,51,223

Grants / Subsidies 10 17,35,00,000 30,00,00,000

Income from Investments 11 2,76,31,330 1,82,11,804

Interest earned 12  5,49,966  4,12,220

Other Income 13 7,94,53,042 3,26,12,257

Prior Period Income 14 3,673                           -   

TOTAL (A) 68,82,01,433 65,47,87,504

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment Expenses) 15 18,68,55,083 14,93,00,979

Academic Expenses 16 19,19,50,909 14,38,69,602

Administrative and General Expenses 17 6,89,86,074 2,54,42,078

Transportation Expenses 18  74,76,255  26,29,092

Repairs and Maintenance 19 1,20,72,685  83,77,897

Finance Costs 20                           -                             -   

Depreciation 4 9,69,64,067 3,58,85,429

Other Expenses 21  67,56,781  51,00,000

Prior Period Expenses 22  2,71,189  6,21,219

TOTAL (B) 57,13,33,043 37,12,26,296

Balance being excess of Income over Expenditure 
(C=A-B)

11,68,68,390 28,35,61,208

Transfer to HEFA Loan Repayment Reserve (HLRR) (D) 11,12,50,000 27,81,25,000

Transfer to Faculty Compensation Reserve (FCR) (E)  5,61,839  5,43,621

Balance Being Surplus / (Deficit) Carried to Corpus/
Capital Fund (Sch-1) (F=C-D-E)

 50,56,551  48,92,587

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 G. Nandita  C.P.Vittal Prof. M V Anuradha Prof.  M. Chandrasekhar
 Superintendent  Consultant Dean (Administration) Director
  (Finance & Accounts)

Date: 29-6-2023
Place: Visakhapatnam
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE - 1 CORPUS/CAPITAL FUND

Particulars 2022-23 2021-22

Balance at the beginning of the year 
= A + C

207,25,61,234 109,33,41,301

Opening balance of Capital Fund for 
Fixed Assets (A)

165,15,53,140 68,54,46,389

Add:    Grants from Government of 
India to the extent utilized for capital 
expenditure

51,99,39,363 95,47,26,589

Add:    Assets - Donations/Gifts  1,83,015                        -   

Add:    Assets out of Sponsored 
projects, where ownership vests in the 
institution

41,990                        -   

Add:    Assets out of Corpus Fund  25,21,496 1,13,80,162

Closing balance of Capital Fund for 
Fixed Assets (B)

217,42,39,004 165,15,53,140

Opening balance of Corpus Fund (C) 42,10,08,094 40,78,94,912

Add:    Income from Investments made 
out of the funds

2,52,06,079 1,96,00,757

Add:    Excess of Income over 
expenditure transferred from Income & 
Expenditure Account

 50,56,551  48,92,587

Less:    Utilised for Capital Expenditure  25,21,496 1,13,80,162

Closing balance of Corpus Fund (D) 44,87,49,228 42,10,08,094

Balance at the end of the year = B + D 262,29,88,232 207,25,61,234
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 3‐ CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

A. CURRENT LIABILITIES

1. Deposits from staff                          -                             -   

2. Deposits from students 1,73,77,470 1,55,29,849

     a) Caution Deposits  95,53,591  69,97,966

 i) From current students  94,93,791  69,77,966

 ii) From former students 59,800 20,000

     b) Mess advance  57,44,879  70,23,883

i) From current students  57,26,410  70,05,414

ii) From former students 18,469 18,469

     c) Others  20,79,000  15,08,000

i) Alumni activities  14,82,000  9,38,000

ii) Convocation activities  2,94,000  3,47,000

iii) Student Welfare activities  3,03,000  2,23,000

3. Sundry Creditors (Goods & Services) 7,85,18,816 13,30,09,116

4. Deposit-Others (including EMD, Security Deposit)  16,65,914  14,81,573

5. Statutory Liabilities (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS)  87,78,946  95,70,205

     a) Overdue                          -                             -   

     b) Others  87,78,946  95,70,205

6. Other Current Liabilities 37,84,12,832 33,30,92,218

     a) Receipts against sponsored Projects  21,68,486  13,04,658

     b) Receipts against sponsored fellowships & scholarships                          -                             -   

     c) Unutilised Grants 33,85,65,687 31,63,90,913

i) Revenue Grants                          -                             -   

ii) Capital Grants                          -                             -   

iii) Capital Grants (Permanent Campus- HEFA Loan
      repayment)

33,85,65,687 31,63,90,913

     d) Fee received in Advance 1,78,75,562  79,66,544

     e) Other liabilities 1,98,03,097  74,30,103

 i) Payable to Students  27,45,656  15,25,249

 ii) Payable to Faculty  74,27,657  26,88,006

 iii) Payable to Staff  6,36,128  2,50,360

iv) Payable to IIMV FIELD  83,63,623  24,89,456

v) Payable - Others  6,30,033  4,77,032

Total (A) 48,47,53,978 49,26,82,961
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SCHEDULE 3‐ CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

B. PROVISIONS

1. Gratuity 1,54,80,132 1,14,52,260

2. Accumulated Leave Encashment 2,34,41,423 1,85,99,915

3. Others - establishment, academic exps etc 1,23,77,495  73,62,808

Total (B) 5,12,99,050 3,74,14,983

C. LOAN - HEFA

1. Loan 151,71,01,489 72,71,52,286

2. Interest 2,60,89,551 1,23,80,829

Total (C) 154,31,91,040 73,95,33,115

Total (A+B+C) 207,92,44,068 126,96,31,059

contd
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 3 (c) UNUTILISED GRANTS FROM UGC, GOVERNMENT OF INDIA AND STATE 
GOVERNMENTS

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

A. Government of India

     Balance B/F 31,63,90,913 79,24,62,323

     Add: Receipts during the year 69,34,39,363 75,50,51,630

Revenue Grants 17,35,00,000 30,00,00,000

Capital Grants                            -                              -   

Capital Grants (Permanent Campus) 51,99,39,363 45,50,51,630

     Add: Interest on Unutilised Grants 2,21,74,774 2,36,03,549

Revenue Grants                            -                              -   

Capital Grants                            -                              -   

Capital Grants (Permanent Campus) 2,21,74,774 2,36,03,549

Total (a) 103,20,05,050 157,11,17,502

     Less: Refunds                            -                              -   

     Less: Utilized for Expenditure

Utilised for Revenue expenditure 17,35,00,000 30,00,00,000

Utilized for Capital Expenditure                            -   1,49,60,284

Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 51,99,39,363 93,97,66,305

Total (b) 69,34,39,363 125,47,26,589

     Unutilized carried forward (a-b) = A 33,85,65,687 31,63,90,913

Unutilised Revenue Grants                            -                              -   

Unutilised Capital Grants                            -                              -   

Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 33,85,65,687 31,63,90,913

B. UGC grants

     Unutilized carried forward = B                            -                              -   

C. Grants from State Govt.

     Unutilized carried forward = C                            -                              -   

Grand Total (A+B+C) 33,85,65,687 31,63,90,913
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2023

SCHEDULE 4 -FIXED ASSETS

Under this head, classification and disclosures shall be as follows:

1. Land Includes freehold land and leasehold land, to be shown distinctly

2. Site Development

3. Buildings 
Include Institution’s buildings like college buildings, office 
buildings,staff residential buildings, hostel buildings, temporary 
structures and sheds.

4. Plant and machinery 
Include air conditioners, water/air coolers, generator sets, 
television sets, fire extinguishers, etc.

5. Electrical Installation 
Include electrical fixtures and fittings such as fans, and tube light 
fittings

6. Tube wells & water supply system 
Tubewells and water supply systems may be shown as a distinct 
category

7. Office equipment 
Include such items as fax machines, photocopiers, EPABX, 
typewriters, duplicating machines, Refrigerators etc.

8. Laboratory & Scientific 
Equipment 

Include such items as microscopes, telescopes, dissection 
equipment, glass apparatus,measurement instruments and other 
types of laboratory equipment,

9 . Audio Visual Equipment
Include Television sets, overhead projector, Tape Recorders. DVD/ 
VCD Player, Camera,Movie Projectors etc

10. Furniture, fixtures and Fittings 
Include items such as desks/benches, cabinets, almirahs, tables, 
chairs, partitions, etc

11. Computers/Peripherals Include computers, printers and other peripherals like , UPS etc.

12. Sports Equipment  Include items such as table tennis table, gym equipment.

13. Vehicles Include Buses, lorries, vans, Cars, scooters, etc.

14. Library Books and Scientific 
Journals 

Library books will include books/ Scientific Journals

15. Intangible assets 
Include computer software, patents & trade marks, E Journals 
specified separately.

16. Capital Work-In-Progress

Fixed assets in the course of construction should be shown 
against this head till they are ready for their intended use. Plant, 
machinery and equipment acquired and pending installation and 
commissioning should also be included here.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 4( C) (i) PATENTS AND COPYRIGHTS

Particulars    
 Op Balance
01.04.2022 

Addition Gross Amortization
Net Block 
2022-23

Net Block
2021-22

A. Patents 
Granted

 -  -  -  -  -  - 

Total - - - - - -

Particulars    
 Op Balance
01.04.2022 

Addition Gross
Patents 

Granted/
Rejected

 Net Block 
2022-23 

Net Block
2021-22

B. Patents 
Pending in 
respect of Patents 
applied for

 -  -  -  -  -  - 

Total  -  -  -  -  -  - 

C. Grand Total 
(A+B)

- - - - - -
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 5 INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

1. Term Deposits with Banks

   Long Term                          -                                -   

   Short Term 43,40,37,102 31,94,61,769

Total 43,40,37,102 31,94,61,769

(Amount in `)

SCHEDULE 5 (A) INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS (FUND WISE)

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

1. Endowment Fund Investments - Building 2,41,64,720 2,29,36,272

2. Endowment Fund Investments - Gold Medal  19,09,296  21,12,497

3. Earmarked Investments-Faculty Compensation Reserve 1,76,61,799 1,62,88,000

4. Earmarked Investments-HEFA Loan Repayment Reserve 39,03,01,287 27,81,25,000

Total 43,40,37,102 31,94,61,769

(Amount in `)

SCHEDULE 6 INVESTMENTS-OTHERS

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

1.  In Central Government Securities                          -                                -   

2.  In State Government Securities                          -                                -   

3. Other approved Securities                          -                                -   

4. Shares                          -                                -   

5. Debentures and Bonds                          -                                -   

6. Others - Gratuity & Leave encashment in LIC 3,09,50,286 2,21,79,299

Total 3,09,50,286 2,21,79,299
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 7 CURRENT ASSETS

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

1. Stock  18,29,243  9,45,372

               a) Medical  2,31,846 53,320

               b) Electrical & others 52,646 23,420

               c) Stationery & others  15,44,751  8,68,632

2. Sundry Debtors  76,60,292  29,25,216

               a) Debts Outstanding for a period exceeding six months                          -                            -   

               b) Others  76,60,292  29,25,216

                                            - EEP  39,44,130  11,59,350

                                            - PGP 13,544  1,67,322

                                            - PGPEX  3,52,800  2,71,275

                                            - PGPDGM  30,59,002  13,27,269

                                            - Others  2,90,816                          -   

3. Cash and Bank Balances 111,85,84,728 95,11,86,063

               a) With Scheduled Banks 111,85,35,279 95,11,86,063

                                            - In Current Accounts                          -                            -   

                                            - In Term Deposit Accounts 111,03,78,714 94,38,13,285

                                            - In Savings Accounts  12,71,565  8,17,778

                                            - In Flexi Accounts  68,85,000  65,55,000

               b) With Non-Scheduled Banks                          -                            -   

               c) Imprest prepaid cards 49,449                          -   

4. Post Office Savings Accounts                          -                            -   

5. Other Current Assets  58,74,001  64,01,407

                a) TDS/TCS Refund Receivable  58,74,001  64,01,407

Total 113,39,48,264 96,14,58,058

            ANNEXURE A
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

I. Savings Bank Accounts  12,71,565  8,17,778

II. Flexi Account  68,85,000  65,55,000

III. Current Account                          -                            -   

IV. Term Deposits with Scheduled Banks-Corpus 43,36,78,223 40,92,19,700

V. Term Deposits with Scheduled Banks-Non Corpus 67,67,00,491 53,45,93,585

Total 111,85,35,279 95,11,86,063
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 8 LOANS,ADVANCES & DEPOSITS

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

1. Advances to employees: Non-interest bearing - Recoverable                        -                                -   

2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing)                        -                                -   

3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or 
for value to be received:

13,88,88,456 18,98,79,428

        a) Mobilisation & Special Financial Advance 13,56,32,266 18,86,22,038

        b) On Capital Account  26,08,956  12,38,084

        c) Others  6,47,234 19,306

4. Prepaid Expenses 1,25,07,856 1,34,52,248

        a) Establishment  18,10,975  15,87,328

        b) Academic  80,42,544 1,01,28,431

        c) Administration  9,00,040  4,01,398

        d) Repairs & Maintenance  17,54,297  13,35,091

5. Deposits  33,42,108  16,71,049

        a) Telephone & Internet 27,500 27,500

        b) Rent 70,000 70,000

        c) Electricity  32,42,300  15,26,400

        d) Travel (Make My Trip) 2,308 47,149

6. Income Accrued 3,90,55,312 1,96,65,897

       a) On Investments from Corpus/Capital Fund 1,50,71,005 1,17,88,394

       b) On Investments from Earmarked/ Endowment Funds 1,14,55,179  16,16,337

       c) On Investments-Others  59,10,328  44,84,488

       d) Unutilised Capital Grants  66,18,800  17,76,678

7. Others - Current assets receivable from UGC/sponsored projects                        -                                -   

TOTAL 19,37,93,732 22,46,68,622
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended 31st March 2023

(Amount in `)

 SCHEDULE 9 ACADEMIC RECEIPTS 

 Particulars 
 Current Year

2022-23 
 Previous Year

2021-22 

      Academic  

         1. Tuition fee 

a) PGP 35,00,55,419 25,14,41,607

b) PGPEx 2,57,06,643 3,02,02,957

c) PGPDGM 3,06,44,271 2,15,06,922

         2. Application/Test Fee 81,001  1,78,800

 Total (A) 40,64,87,334 30,33,30,286

      Examinations                            -                                  -   

 Total (B)                            -                                  -   

      Other Fees 

         1. Miscellaneous/Audit Course Fee  5,76,088  2,20,937

 Total (C)  5,76,088  2,20,937

      Sale of Publications                            -                                  -   

 Total (D)                            -                                  -   

      Other Academic Receipts - Registration fee for 
workshops 

                           -                                  -   

 Total (E)                            -                                  -   

 GRAND TOTAL (A+B+C+D+E) 40,70,63,422 30,35,51,223
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended 31st March 2023

(Amount in `)

 SCHEDULE 10 GRANTS/SUBSIDIES (IRREVOCABLE GRANTS RECEIVED) 

 Particulars 
 Current Year

2022-23 
 Previous Year

2021-22 

 Balance B/F 31,63,90,913 79,24,62,323

 Add: Receipts during the year 69,34,39,363 75,50,51,630

Revenue Grants 17,35,00,000 30,00,00,000

Capital Grants                             -                               -   

Capital Grants (Permanent Campus) 51,99,39,363 45,50,51,630

 Add: Interest on Unutilised grants 2,21,74,774 2,36,03,549

Revenue Grants                             -                               -   

Capital Grants                             -                               -   

Capital Grants (Permanent Campus) 2,21,74,774 2,36,03,549

 Total (A) 103,20,05,050 157,11,17,502

 Less: Utilised for Expenditure 

Utilised for Revenue Expenditure 17,35,00,000 30,00,00,000

Utilized for Capital Expenditure                             -   1,49,60,284

Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 51,99,39,363 93,97,66,305

 Total (B) 69,34,39,363 125,47,26,589

 Balance C/F        (C = A - B) 33,85,65,687 31,63,90,913

 Unutilised Revenue Grants                             -                                -   

 Unutilised Capital Grants                             -                                -   

 Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 33,85,65,687 31,63,90,913
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended 31st March 2023

SCHEDULE 12:  INTEREST EARNED

Particulars
 Current Year

2022-23 
 Previous Year

2021-22 

a) On Savings Accounts with scheduled banks  3,19,912  4,10,358

b) On Debtors and other receivables (Int on TDS refund)  2,30,054 1,862

Total  5,49,966  4,12,220

SCHEDULE 13 OTHER INCOME

Particulars
 Current Year

2022-23 
 Previous Year

2021-22 

a) Income from Land & Buildings

     1. Rental Income  3,48,749                           -   

     2. Electricity Charges  1,36,728                           -   

b) Income from holding events

     1. Gross Receipts from annual function/ sports carnival/
Conferences = 6,83,691

         Less: Direct expenditure incurred on the annual function/ 
sports carnival/Conferences = 6,83,691

                            -    1,58,928

c) Others 

     1. Income from Executive Education Programs 4,14,47,985 1,05,56,239

     2. Income from MGNF Program 3,01,42,518 1,81,20,543

     3.  CAT Surplus Share  46,84,347  36,70,460

     4. Income from Projects- APSHCE, ICSSR  26,84,182                           -   

     5. Misc. receipts/Income (RTI fee etc.) 133 96,667

     6. Recovery from Staff, Vendors etc. 8,400 9,420

Total 7,94,53,042 3,26,12,257

SCHEDULE 14 PRIOR PERIOD INCOME 

Particulars
 Current Year

2022-23 
 Previous Year

2021-22 

a) Other Income 3,673                           -   

Total 3,673                           -   
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 15- STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES)

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

a) Salaries and Wages 12,18,27,476 9,02,82,285

     1. Teaching 6,91,66,234 5,77,23,869

     2. Non Teaching 5,26,61,242 3,25,58,416

b) Allowances and Bonus 3,05,00,446 2,89,06,550

     1. Teaching 2,76,10,099 2,61,90,324

     2. Non Teaching  28,90,347  27,16,226

c) Contribution to PF (Teaching)                             -    4,15,530

d) Contribution to Other Fund (NPS) 1,13,86,402  92,10,745

     1. Teaching  96,83,255  75,96,547

     2. Non Teaching  17,03,147  16,14,198

e) Staff Welfare Expenses  34,84,513  20,06,949

f)  Retirement and Terminal Benefits 1,03,91,211 1,34,42,222

g) Recruitment & Training  22,06,922  18,72,645

     1. Teaching  17,42,181  16,06,440

     2. Non Teaching  4,64,741  2,66,205

h) Others - Faculty Development Expenses  70,58,113  31,64,053

Total 18,68,55,083 14,93,00,979

(Amount in `)

SCHEDULE 15 A- EMPLOYEES RETIREMENT AND TERMINAL BENEFITS

Particulars Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01-04-2022 1,14,52,260 1,85,99,915 3,00,52,175

Addition : Capitalized value of Contributions 
Received from other Organizations

                         -                           -                         -   

Total (a) 1,14,52,260 1,85,99,915 3,00,52,175

Less: Actual Payment during the Year (b)                          -    15,21,831  15,21,831

Balance Available on 31.03.2023 (c) = (a-b) 1,14,52,260 1,70,78,084 2,85,30,344

Provision required on 31.03.2023 as per 
Actuarial Valuation & internal estimate (d)

1,54,80,132 2,34,41,423 3,89,21,555

Provision to be made in the Current year (d-c)  40,27,872  63,63,339 1,03,91,211

Total  40,27,872  63,63,339 1,03,91,211
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 16 ACADEMIC EXPENSES

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

a) Expenses on seminars/workshops (International Immersion)                            -                          -   

b) Payment to visiting faculty (including travel & accomodation)  84,88,231  56,81,049

c) Examination  16,45,179  14,42,438

d) Student Acivities & Welfare Expenses 1,08,98,356  58,73,977

e) Admission Expenses  40,85,334  24,37,462

f) Convocation Expenses  57,01,461  15,71,412

g) Publications/Course Materials 1,50,09,859 1,47,40,845

h) Stipend/merit scholarship-Financial Aid 1,47,76,839  93,40,100

i) Subscription Expenses 1,89,41,518 1,74,09,784

j) Placement Expenses  63,51,581  36,52,713

k) Students Hostel Expenses 5,09,22,350 4,46,87,174

l) Programme Commencement Expenses  23,94,768  7,18,773

m) Other Programmes Expenses 5,27,35,433 3,63,13,875

Conference  5,37,646 70,185

EEP 1,57,15,032  40,61,261

FPM/PhD  66,19,369  77,47,331

MGNF  76,72,788  52,52,150

PGCEP                         -    3,16,361

PGPEx  48,40,179  34,10,734

PGPDGM 1,49,62,736 1,54,55,853

Project-APSCHE, ICSSR  23,87,683                        -   

TOTAL 19,19,50,909 14,38,69,602



Indian Institute of Management Visakhapatnam92

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 17 ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

A Infrastructure 4,64,55,602 1,21,72,789

     a) Electricity and power 2,32,91,792  23,52,053

     b) Insurance  1,15,555  1,34,407

     c) Rent, Rates and Taxes (including property tax)  52,89,965  45,54,601

     d) Security Charges 1,77,58,290  51,31,728

B Communication  44,98,663  16,55,421

     e) Postage Expenses  3,53,249  1,73,253

     f) Telephone, Fax and Internet Charges  41,45,414  14,82,168

C Others 1,80,31,809 1,16,13,868

     g) Printing and Stationery (consumption)  25,50,418  20,10,492

     h) Travelling and Conveyance Expenses  19,01,683  10,64,025

     i) Auditors Remuneration  5,31,000  3,77,600

     j) Professional Charges  10,82,393  6,77,449

     k) Advertisement and Publicity  9,34,097  20,21,368

     l) Magazines & Journals  4,72,160  2,82,151

   m) Institution Functions  13,19,535  8,51,034

    n) Meeting Expenses (BOG,BWC,FIAC,SRC & other Committees)  66,94,427  25,37,906

    o) Office Expenses  14,56,907  6,60,481

    p) Membership Expenses (Subscription)  8,72,448  3,31,415

    q) Others  2,16,741  7,99,947

i) Bank Charges 51,813 67,649

ii) Website/Portal Expenses  1,62,428  7,29,798

iii) Professional Tax 2,500 2,500

TOTAL 6,89,86,074 2,54,42,078
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 18 TRANSPORTATION EXPENSES

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

a) Vehicle (Taxi) hiring expenses  74,76,255  26,29,092

Total  74,76,255  26,29,092

SCHEDULE 19 REPAIRS & MAINTENANCE

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

a) Buildings & Campus  12,15,921  9,26,109

b) Plant & Machinery  1,03,690 84,376

c) Office Equipment 9,113 15,024

d) Computers  46,52,947  36,82,591

e) AV Equipment  21,19,557  18,13,072

f) Cleaning Material  24,33,351  4,91,071

g) Electricals & Other Consumables  15,38,106  13,65,654

Total 1,20,72,685  83,77,897

SCHEDULE 20 FINANCE COSTS

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

a)   Bank Charges                           -                                 -   

Total                           -                                 -   

SCHEDULE 21 OTHER EXPENSES

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

a) Irrecoverable Balances Written off 18,981                               -   

b) Loss on Disposal of Assets  3,26,979                               -   

c) Write off of Assets 35,821                               -   

d) Innovation Fund Grant to IIMV FIELD  63,75,000  51,00,000

Total  67,56,781  51,00,000
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended 31st March 2023

(Amount in `)

SCHEDULE 22 PRIOR PERIOD EXPENSES

Particulars
Current Year

2022-23
Previous Year

2021-22

  a) Establishment expenses                        -   23,240

  b) Academic expenses  2,37,875  5,71,912

  c) Administrative expenses 33,314 22,228

  d) Repairs, Maintenance & Others                        -   3,839

Total  2,71,189  6,21,219

SCHEDULE-23

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

1.	 BASIS FOR PREPARATION OF ACCOUNTS

The Financial Statements are prepared under the historical cost convention method and on the 
accrual basis of accounting, in accordance with the MoE Guidelines and Accounting Principles for 
Central Higher Educational Institutions.

2.	 REVENUE RECOGNITION

2.1 Tuition Fees from students collected separately for each semester is accounted on accrual 
basis. 

2.2 Interest on Term Deposits with Banks, Deposit with LIC and Income from Land and Buildings, 
Holding events, Programs are accounted on accrual basis.

2.3 Fees from students (except Tuition Fees) and Interest Earned, Other Income are accounted on 
cash basis.

3.	 FIXED ASSETS AND DEPRECIATION

3.1 Fixed Assets are stated at cost of acquisition including inward freight, duties and taxes and 
incidental and direct expenses related to acquisition, installation and commissioning. Capital 
work-in-progress comprises the costs incurred on capital assets under construction or that 
are not ready for their intended use at the reporting date. Interest received on mobilization 
advance given to contractor is credited to capital work in progress.

3.2 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard - 12 issued by the ICAI and is set up by credit to the Capital Fund and 
included under Fixed Assets.

3.3 Loan from Higher Education Funding Agency (HEFA) is serviced by MoE for construction of 
permanent campus and capital expenditure out of this loan funds are accounted as assets out 
of HEFA Loan Funds other than assets from grants to repay the HEFA Loan and interest.

3.4 Books received as gifts are valued at selling prices printed on the books, where prices are not 
printed, the value is based on assessment.

3.5 Fixed assets are valued at cost, less accumulated depreciation. Depreciation on fixed assets is 
provided on straight line method (SLM), at the applicable rates as specified in MoE prescribed 
schedule (given below). However, in the case of Building and Electrical Installations & Equipment 
at transit campus, the value is amortised in consonance with lease agreement entered into, 
with Andhra University.

Tangible Assets:

1 Land 0%

2 Site Development 0%
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3 Buildings 
(Refurbishment cost of leasehold building)                        TC* - Consonance with lease 

agreement 
PC* – 02.00%4 Electrical Installation & Equipment on leasehold 

building                   

5 Tube Wells & Water Supply 02.00%

6 Sewerage & Drainage 02.00%

7 Machinery & Equipment 05.00%

8 Scientific & Laboratory Equipment 08.00%

9 Office Equipment 07.50%

10 Audio Visual Equipment 07.50%

11 Computers & Peripherals 20.00%

12 Furniture, Fixtures & Fittings 07.50%

13 Vehicles 10.00%

14 Library Books & Scientific Journals 10.00%

*TC = Transit Campus; PC = Permanent Campus

Intangible Assets (Amortization):

1 E- Journals 40.00%
2 Computer Software 40.00%

3.6 Depreciation is provided for the whole year on additions during the year.
3.7 Where an asset is fully depreciated, it is carried at a residual value of ̀  1/- in the Balance Sheet 

and is not further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each 
year separately at the rate of depreciation applicable for that asset head.

3.8 Assets, the individual value of each of which is ` 2,000/- or less (except library books) are 
treated as Small Value Assets. 100% depreciation is provided in respect of such assets at 
the time of their acquisition. However physical accounting and control are continued by the 
holders of such assets.

4.	 INTANGIBLE ASSETS:

4.1 E-Journals and Computer Software are grouped under Intangible Assets.
4.2 Electronic Journals (E-Journals) are separated from Library Books in view of the limited benefit 

that could be derived from the on–line access provided. E-Journals are not in a tangible form, 
but capitalized in view of the magnitude of expenditure and the benefits derived from these 
assets being perpetual in nature.  Depreciation is provided in respect of E-journals at the 
prescribed higher rate.

4.3 Expenditure on acquisition of software has been separated from computers and peripherals, 
as apart from being intangible assets, the rate of obsolescence in respect of these is very high. 
Depreciation is provided in respect of software at the prescribed higher rate.

4.4 The Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year, is 
apportioned between the accounting periods as per utilisation and are considered as revenue 
expenditure and grouped under subscription fee.

5.	 STOCK:

Expenditure on purchase of stores is accounted as revenue expenditure, except that the value of 
closing stocks as on 31st March 2023 is set up as inventories by reducing the corresponding revenue 
expenditure on the basis of information obtained from the departments concerned. They are valued 
at cost.

6.	 RETIREMENT BENEFITS:

6.1 Contributions to retirement benefits i.e., New Pension Scheme (NPS) and Provident Fund are 
recognised and charged to Revenue on the basis of actual liability.

6.2 Provision for Gratuity is made on the basis of actuarial valuation and charged to Revenue. 

6.3 Provision for Leave Encashment is made on the basis of actuarial valuation and charged to 
Revenue.
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7.	 INVESTMENTS:

7.1 Long term investments are carried at their cost or face value, whichever is lower. However any 
permanent diminution in their value as on the date of the Balance Sheet is provided for.

7.2 Short Term investments are carried at their cost or market value (if quoted), whichever is 
lower.

7.3 Funds which are not immediately required for expenditure are invested as flexi deposits on 
short-term basis with the operating bank i.e., Union Bank of India, leaving a minimum balance 
in Savings Bank Account.

7.4  The Gratuity and Leave Encashment amounts are deposited with Life Insurance Corporation 
of India (LIC) from FY-2020-21 as investments in Group Gratuity Scheme (GGS) & Group Leave 
Encashment Scheme (GLS) and are shown under Schedule-6-Investments-Others. The interest 
received at the year-end towards the said schemes is added to the revenue and the amount 
payable in the next year will be adjusted against the fund balance.

8.	 CORPUS/CAPITAL FUND:

Capital Fund is created to the extent of Fixed Assets capitalized during the year. The Fund is created 
mainly out of Grants from Government of India, and other Grants/Donations.

The Corpus Fund is utiIized for both Revenue and Capital expenditure based on the guidelines by the 
Board from time to time. The assets created out of the Corpus Fund are merged with the assets of the 
Institute by crediting an equal amount to the Capital Fund. Application of any surplus or deficit from 
Income & Expenditure is with the approvals of the Board. The balance in the Corpus Fund which is 
carried forward is represented by the Fixed Deposits with the bank and the income from investments 
on accrual basis is credited to the Fund

9.	 EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS:

These funds are earmarked for specific purposes through donations (Endowment Funds). Those with 
large balances also have investments in Term Deposits with banks. The income from Endowment 
investments on accrual basis is credited to the respective Funds. The expenditure and advances are 
debited to the Fund. The assets created out of Endowment Funds where the ownership vests in the 
Institution, are merged with the assets of the Institution by crediting an equal amount to the Capital 
Fund. The balance in the respective Funds is carried forward and is represented on the assets side by 
the balance at Bank, Investments and Accrued interest. 

HEFA Loan Repayment Reserve (HLRR) is created out of the surplus, beginning from the Financial Year 
2021-22 as Earmarked Fund for repayment of Institute’s share of HEFA Loan after moratorium period.

Faculty Compensation Reserve (FCR) is created out of the surplus, beginning from the Financial Year 
2020-21 as Earmarked Fund. The FCR shall be 10% of the balance surplus after transferring to HLRR 
based on Board approved annual accounts; or ` 200.00 lakh, whichever is lesser.

9.	 GOVERNMENT GRANTS

9.1 Government Grants (MoE) are accounted on realisation basis. However, where a sanction for 
release of grant pertaining to the financial year is received before 31st March and the grant 
is actually received in the next financial year, the grant is accounted on accrual basis and an 
equal amount is shown as recoverable from the Grantor.

9.2 To the extent utilised towards Capital Expenditure (on Accrual Basis), Government Grants are 
transferred to the Capital Fund.

9.3 Government Grants for meeting Revenue Expenditure (on Accrual Basis) are treated, to the 
extent utilised, as income of the year in which they are realised.

9.4 Unutilised grants (including advance paid out of such grants) are carried forward and exhibited 
as a current liability in the Balance Sheet.

10.	 FOREIGN CURRENCY TRANSACTIONS

Transactions denominated in foreign currency are accounted at the exchange rate prevailing at the 
date of the transaction.

11.	 PROVISIONS, CONTINGENT LIABILITIES AND CONTINGENT ASSETS

Provisions involving a substantial degree of estimation in measurement are recognized when there 
is a present obligation as a result of past events and it is probable that there will be an outflow of 
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resources. Contingent liabilities are not recognized but are disclosed in the accounts by way of a note. 
Contingent assets are neither recognized nor disclosed in the financial statements.

12.	 INCOME TAX

The income of the Institute is exempt from Income Tax under Section 10(23c) of the Income Tax Act, 
1961. No provision for tax is therefore made in the accounts.

SCHEDULE: 24

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 

1.	 CONTINGENT LIABILITIES:

Contingent liability towards audit paras by Deputy Commissioner (Audit-Vizag Circle) vide audit 
report for the period 01.07.2017 to 31.03.2020 of disputed GST is ` 76,050/- along with applicable 
interestand penalty.

2.	 CAPITAL COMMITMENTS:

2.1 The Value of contracts remaining to be executed on Capital Account and not provided for (Net 
of Advances) amounted to ` 10,843.08 lakh as on 31st March 2023 (Previous year ` 22,144.68 
lakh as on 31st March 2022).

3.	 FIXED ASSETS:

3.1 Net Additions in the year to Fixed Assets of ` 13,116.44 lakh include Assets created out of MoE 
Funds (` 5,199.39 lakh). The Assets out of MoE Funds have been set up by credit to Capital 
Fund. 

3.2 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard-12 issued by the ICAI. The valuation was at the rate of ` 1/- per acre or 
part thereof (241.5 Acres).

3.3 Government of Andhra Pradesh, Municipal Administration and Urban Development (M) 
Development vide G.O.Ms.No. 187 dated 26.10.2020  issued orders for exemption from payment 
of charges payable to respective Urban Local Bodies/ Development Authorities in respect of 7 
National Level Institutions. Out of the 7, Indian Institute of Management, Visakhapatnam was 
also included. Accordingly the charges was waived off by the Visakhapatnam Metropolitan 
Region Development Authority (VMRDA) for an amount of ` 14,60,91,177/- towards the 
construction of Permanent Campus at Gambheeram.

3.4 The Institute has entered into an MoU with Andhra University to take a part of its campus 
on lease for a period of 3 years, with total area measuring about 18,360 Sq. ft. w.e.f. 21st 
September 2015 for its operations. The said lease was extended on 14th December 2017 for 
a further period of 5 years up to 20th September 2023. Additions made during the year for 
Buildings and Electrical Installation & Equipment are depreciated in consonance with the 
extended lease agreement entered into, with Andhra University.

3.5 The Software, E-Databases, E-Journals etc. bought for perpetual use are classified as Intangible 
Assets and they are amortized accordingly.

Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year have been 
apportioned between the accounting periods as per utilisation, whereas, renewal agreements 
for a period of 1 year or less than 1 year were considered as revenue expenditure and grouped 
under subscription fee.

4.	 EXPENDITURE IN FOREIGN CURRENCY:

Sl. No. Particulars Amount in ₹ 

1 Academic & Library (Subscriptions) 1,76,71,560

5.	 CURRENT ASSETS, LOANS, ADVANCES AND DEPOSITS:

5.1 Current assets, Loans, Advances and Deposits have a value on realisation in the ordinary 
course, equal at least to the aggregate amount shown in the Balance Sheet.

5.2 Term Deposits were made as per GOI Guidelines and the Institute’s Investment Policy, in 
scheduled commercial banks to the tune of ` 11,103.79 lakh.
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6.	 EARMARKED/ENDOWMENT INVESTMENTS: 

6.1 FCR is created out of surplus from the FY-2020-21 and the same is disclosed under Schedule-2 
and Schedule-5.

6.2 HLRR is created out of surplus from the FY-2021-22 and the same is disclosed under Schedule-2 
and Schedule-5.

7.	 GOVERNMENT AND UGC GRANTS:

7.1 Grants are received from MoE under three ‘Grants-in-Aid’ heads, viz. GIA-35 (Creation of Capital 
Assets), GIA-31 (General) and GIA-36 (Salaries).

7.2 Out of the Capital Grant received, the amount incurred during the year towards Capital 
Expenditure is for ` 5,199.39 lakh and is transferred to Capital Fund.

7.3 Grant received towards General and Salary expenditure of ` 1,735.00 lakh is considered as 
income and shown in Income and Expenditure Account.

7.4 The Institute is funded by MoE grants only, for meeting both capital and revenue expenditure.

8.	 The details of balances in Savings Bank Accounts, Current Accounts and Fixed Deposit Accounts with 
banks are enclosed as Annexure ‘A’ to the Schedule of Current Assets.

9.	 Current Liabilities, Provisions & Loans including HEFA Loan and its interest of ` 15,431.91 lakh for 
the year ending 31st March 2023, against the sanction of ` 44,500.00 lakh towards construction of 
Permanent Campus, are shown under Schedule 3.

10.	 Previous year’s figures have been regrouped/ rearranged wherever necessary.

11.	 Schedule 1 to 24 are annexed to and form an integral part of the Balance Sheet at 31st March 2023 and 
the Income & Expenditure Account for the year ended on that date.

12.	 All the employees of the Institute are covered by New Pension Scheme (NPS) and were allotted PRA 
numbers by the National Securities Depository Limited (NSDL) – Central Record Keeping Agency 
(CRA). During the FY-2022-23, ̀  113.86 lakh has been contributed by the Institute towards contribution 
of employer for NPS fund.

13.	 The contribution towards “Innovation Fund” of ` 63.75 lakh is given as a Grant to IIMV FOUNDATION 
FOR INCUBATION ENTREPRENEURIAL LEARNING AND DEVELOPMENT (IIMV FIELD), a Section-8 
company, in the FY-2022-23 to build, maintain and administer a non-lapsable Corpus Fund for 
financing entrepreneurship development and promotion activities.

14.	 Assets which have outlived their shelf life and are beyond economical repair have been disposed-off 
and written off. Loss on disposal of assets of ` 3,26,979/- and write off of assets of ` 35,821/- are 
accounted under Other Expenses.

15.	 Net irrecoverable balances written off ` 18,981/- towards old balances prior to the current Financial 
Year is transferred to revenue account under Other Expenses in the FY-2022-23.

16.	 The Institute has been granted Certificate of Exemption u/s 80G of Income Tax Act,1961 with effect 
from the Assessment Year 2019-20.

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 G. Nandita  C.P.Vittal Prof. M V Anuradha Prof.  M. Chandrasekhar
 Superintendent  Consultant Dean (Administration) Director
  (Finance & Accounts)

Date: 29-6-2023
Place: Visakhapatnam
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